11 de diciembre de 2025
PLAN DE TRABAJO

Carlos Aragon Gutiérrez, interesado en ocupar el cargo de Responsable de las Funciones de Director del
Campus Puebla, para el periodo 2026-2028

I. MARCO NORMATIVO

El presente Plan de Trabajo esta alineado a objetivos establecidos por la Administracion Publica Federal,
a nivel nacional, sectorial e institucional, especificamente en los siguientes componentes normativos:

a) Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND).Tres de los objetivos del Eje 3 del PND establecen lo
siguiente:

3.4 Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el derecho del pueblo de México a una
alimentacion nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para todos.

3.5 Contribuir al bienestar y la inclusién social de la poblacion rural, enfocandose en micro, pequefos y
medianos productores agropecuarios, acuicolas y pesqueros, asi como en las personas jornaleras,
mediante acciones que mejoren sus ingresos.

3.6 Fortalecer la produccion, el desarrollo y la tecnificacion del campo mexicano, enfocandose en los
pequefios y medianos productores, mediante el uso sostenible de los recursos naturales y la provisién
de servicios publicos de calidad.

b) Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2025-2030 (PSADER). Los objetivos del
Programa Institucional del Colegio de Postgraduados 2025 — 2030 se vinculan a tres de los cuatro objetivos
del PSADER, los cuales son los siguientes:

1. Contribuir a la soberania y la autosuficiencia alimentaria nacional incrementando la produccién
agropecuaria, pesquera y acuicola.

3. Mejorar la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas agroalimentarios frente a los efectos del cambio
climético.

4. Aumentar la sostenibilidad hidrica en la produccién de alimentos agricolas, pecuarios y acuicolas.

¢) Programa Institucional del Colegio de Postgraduados 2025 — 2030. Los objetivos del Programa, sus
indicadores y metas son los siguientes:

Obijetivo 1. Mejorar la formacioén de investigadores y profesionales a nivel posgrado, con enfoque humanista
basado en la Incidencia social que contribuyan a la autosuficiencia alimentaria bajo un contexto innovador
y de desarrollo sustentable.

Indicador: Porcentaje de actividades para incrementar el nivel tecnoldgico de los productores mediante
capacitacioén y asistencia técnica profesional realizadas por los estudiantes de posgrado. Su método de
célculo es el siguiente: (NUmero de actividades para incrementar el nivel tecnolégico de los productores
mediante capacitacién y asistencia técnica profesional realizadas por los estudiantes de postgrado en
el afio t/ NUmero total de actividades de retribucion social realizadas en el afio t.) * 100. Las metas
anuales son las siguientes: 2024, 3.57%; 2025, 5.69%; 2026, 62.79%; 2027, 64.70%; 2028, 65.70%;
2029, 67.20%; 2030, 70%.

Objetivo 2. Incrementar los proyectos de investigacion e innovacion para generar conocimiento pertinente
en la produccion sostenible de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos, en un contexto de vulnerabilidad
ambiental y social.

Indicador 1: Porcentaje de proyectos de investigacion que generan conocimiento cientifico que inciden
en las necesidades del sector agricola, pecuario, agroalimentario, acuicola y forestal integrados dentro
de las Lineas de Generacién y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC). Su método de calculo es el
siguiente: (Proyectos de Investigacion que inciden en la atencién de las necesidades del sector agricola,
pecuario, agroalimentario, acuicola y forestal registrados en LGAC al periodo t/ Total de Proyectos de



Investigacion programados en el afio t) * 100. Las metas anuales son las siguientes: 2024, 83.59%;
2025, 89.51%; 2026, 91.43%; 2027, 93.00%; 2028, 95.00%; 2029, 96.00%;2030, 97.00%.

Indicador 2: Generacion de conocimiento cientifico y de divulgacion. Su método de calculo es el
siguiente: (NGmero de articulos cientificos de investigacién y divulgacion en revistas con Comité
Editorial, publicados al periodo t/ Nimero de articulos de investigacién programados para su publicacién
en el afio t)*100. Las metas anuales son las siguientes: 2024, 97.47%; 2025, 90.50%; 2026, 92.00%;
2027, 94.00%; 2028, 96.00%; 2029, 97.00%; 2030, 98%.

Indicador 3: Promocién del manejo sostenible de los suelos y agua, y la mitigacién de los efectos del
cambio climatico, mediante el desarrollo de investigaciones en el sector agropecuario.

Objetivo 3. Mejorar la transferencia de tecnologia, innovacién y conocimientos a la sociedad para la
solucién de problemas de caracter técnico agroalimentario y socio ambiental.

Indicador: Porcentaje de acciones de transferencia de tecnologia, innovaciones y saberes ancestrales
impartidas, clasificadas como tecnologia factible a incorporarse en las actividades productivas de la
poblacion rural y productores. Su método de calculo es el siguiente: (NUmero de acciones de
transferencia de tecnologia, innovaciones y saberes ancestrales impartidas clasificadas como
tecnologia factible a incorporarse en las actividades productivas de la poblacion rural y productores en
el afio t / Niumero de acciones de transferencia de tecnologia, innovaciones y saberes ancestrales
dirigidas y planeadas para la sociedad del medio rural y sector agroalimentario en el afio t)*100. Las
metas anuales son las siguientes: 2024, 80%; 2025, 87.33%; 2026, 88.41%; 2027, 89.50%; 2028,
90.58%; 2029, 91.66%; 2030, 92.91%.

d) Otros componentes normativos. El Colegio de Posgraduados (COLPOS) también debe proporcionar
a diversas instancias, metas programadas y logradas de otros indicadores como los siguientes: nimero de
estudiantes vigentes en la oferta educativa; porcentaje de graduados con calificacion igual o superior a 9.0;
miembros del Campus Puebla con reconocimiento del SNII, que realizan investigacion en el sector
agropecuario; numero de libros, capitulos de libros y publicaciones en revistas con comité editorial (Qque no
sean JCR y CONAHCYT); poblacién atendida en los proyectos de transferencia de tecnologia y/o
conocimientos ejecutados; solicitudes de: patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, registro de
variedades vegetales, registro de derechos de autor.

Il. Programa Anual de Trabajo del Campus Puebla 2026

Este programa se conformara con los que presente la comunidad académica de manera individual, tal
como se ha realizado en afios anteriores y se podra corroborar que los resultados esperados en las tres
actividades sustantivas del Campus contribuirdn a cumplir con las metas institucionales en la medida
convenida. Sin embargo, en el aspecto presupuestal, no existira correspondencia entre lo solicitado por el
personal académico y el presupuesto que se apruebe para el Campus Puebla en enero de 2026, debido a
que éste se determind con una propuesta de presupuesto elaborada en julio de 2025, basada en el ejercicio
presupuestal de 2024. Ademas, la mayoria de los académicos desconoce que se pueden solicitar
adecuaciones presupuestales, es decir transferir recursos de una partida presupuestal a otra, aunque se
deben solicitar a finales del mes previo al mes en que se usaran los recursos requeridos.

Lo antes sefialado es una de las principales causas de la inconformidad que ha manifestado personal
académico afio con afio referente a los escasos recursos que reciben, en contraparte, la Subdireccion
Administrativa expresa que “de acuerdo a los registros contables solamente el 50% del personal académico
y estudiantes hacen uso del recurso fiscal destinado como apoyo directo a sus proyectos de investigacion”.

Otra causa de la probleméatica en comento es que los requerimientos mensuales de gasolina por parte de
los académicos supera la ministracion mensual aprobada al Campus, situacion que en este afio se ha
agravado porque a los “Proyectos de Investigacion e Incidencia Orientados a Fortalecer las Politicas del
Sector” y a los “Proyectos de Transferencia de Tecnologia, Innovaciones Saberes” se les autorizé gasolina
sin estar programada en el presupuesto del Campus, propiciando que a la mitad de los UGltimos meses se
agote la ministracion de ese recurso.

Ante esta situacion se propone efectuar reuniones mensuales de la Direccion y Subdireccién Administrativa
con la comunidad académica del Campus para proponer y aplicar acciones con las que se atienda la



probleméatica mencionada, ademas de gestionar ante la Direccion de Finanzas adquisiciones mayores de
gasolina.

Con respecto al Plan Estratégico del Campus Puebla, se espera que en breve la Direccion General del
COLPOS emita la convocatoria y bases de reuniones de trabajo para su conformacion.

Ill. Mejorar la atencién a la comunidad académica.

Es prioritario proporcionar atencién eficaz a los requerimientos del personal académico para que continden
contribuyendo a mejorar la productividad de la agricultura familiar, el bienestar de las y los productores, asi
como la conservacion de los recursos naturales. Para ello se propone el siguiente conjunto de reuniones:

Reuniones de la Direccion del Campus con la comunidad académica, inicialmente de manera mensual. Los
propdsitos seran: a) presentar el avance obtenido por la comunidad académica y estudiantil en las
actividades de educacion, investigacion y vinculacién; b) exponer el ejercicio presupuestal y el uso de
vehiculos y gasolina; c) atender preguntas referentes a lo presentado y recibir propuestas para mejorar
este tipo de reuniones.

Reuniones bimestrales de la Direccion del Campus y Subdireccién de Educacién con cada uno de los
Comités de Programa de Posgrado con el propdsito de analizar avances en las actividades de educacion
y proponer acciones de mejora.

Reuniones cuatrimestrales de la Direccion del Campus y Subdireccién de Investigacion con cada uno de
los Representantes de las Lineas de Generacidn y Aplicacion de Conocimiento con el propdsito de analizar
avances en las actividades de investigacién y proponer acciones de mejora.

Reuniones bimestrales de la Direccién del Campus y Subdireccion de Investigacion con cada uno de los
Responsables de los laboratorios con el propésito de analizar avances en los servicios proporcionados y
en el uso de materiales, asi como el personal que recibio los servicios mencionados.

Reuniones bimestrales de la Direccidon del Campus y Subdireccién de Vinculacién con cada uno de los
Coordinadores de las Microrregiones de Atencién Prioritaria con el propdsito de analizar avances en las
actividades de vinculacion y proponer acciones de mejora.

IV. Acciones en el corto plazo para fortalecer las actividades sustantivas del Campus

En educacién se impulsara el inicio de actividades de la Maestria en Participacién Social para la
Conservacion de Recursos Faunisticos. Por ser de modalidad mixta utilizaria el Aula Inteligente.

También, se participaria en la gestion para que se apruebe la Maestria en Ciencias en Produccion de
Plantas con Potencial Fitoquimico. Dispondria del aula 8 para impatrtir sus cursos.

Las dos maestrias contribuirian a incrementar el ingreso de estudiantes y a que seis académicos del
Campus Puebla participen, al menos, en un posgrado.

Se acondicionaria el espacio que fue utilizado para laboratorio en el Edificio 1, para que sea el area de
trabajo de once profesionales que realizan Estancia Posdoctoral por México en el Campus Puebla. Ya se
tiene el mobiliario, falta el cableado para disponer de contactos para computadoras.

En investigacion y vinculacion, se apoyaria la seleccidn de tecnologia generada en el Campus Puebla que
sea factible incorporarla en las actividades productivas de la poblacion rural y productores, asi como la
promocion para su aplicacién y la evaluacién de su impacto en los &mbitos econémico, social y ambiental.



V. Acciones en el mediano plazo para fortalecer las actividades sustantivas del Campus

Se celebraran convenios de colaboracion con instancias federales, estatales y municipales con el propoésito
de realizar proyectos de investigacion, educacion y vinculacidon, en los que participen académicos y
estudiantes del Campus Puebla y personal técnico de las instancias publicas. Por ejemplo, programas de
capacitacion y/o de especialidad a personal técnico (agentes técnicos) o a productores para elaborar sus
proyectos que son requeridos para recibir los apoyos de programas de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, como los siguientes: Produccién y Productividad para la Soberania Alimentaria;
Agregacién de Valor y Comercializacion; Aprovechamiento de Agua de Lluvia para la Agricultura. Otro
ejemplo podria ser el programa Sembrando Vida de la Secretaria de Bienestar.

VI. Acciones en el corto plazo para mejorar el servicio administrativo

Simplificar los tramites administrativos para proporcionar vehiculo y gasolina requeridos para realizar
actividades de investigacion, vinculacién y educacion. Para ello se aplicara lo siguiente:

Todos los vehiculos en renta se utilizaran para las tres actividades sustantivas,

Se dara el mantenimiento necesario a cinco vehiculos de flotilla para ser utilizados para las actividades
sustantivas en areas cercanas al Campus.

Se solicitara a la Administracion Central un monto mayor para gasolina y mantenimiento de vehiculos.

Las solicitudes de vehiculo y gasolina se efectuaran, en su inicio, en los formatos vigentes, aunque ahora
se presentaran mediante el correo institucional y de manera conjunta a la Subdireccién correspondiente
para su autorizacién. Al ser autorizadas las solicitudes, se enviaran a la Subdirecciébn Administrativa para
su atencioén, marcando copia al solicitante. Personal de esa Subdireccion confirmara al solicitante, mediante
el correo institucional , la disponibilidad de vehiculo y gasolina.

También se realizara una camparia de difusion de los procedimientos para ejercer los recursos AAA 'y AAE,
ademas de poder consultarlos en la pagina del Campus Puebla.

VII. Vision

La comunicad académica y de estudiantes del Campus Puebla se mantienen a la vanguardia en la
generacion de conocimientos, tecnologias e innovaciones de alto impacto que coadyuban al logro de la
soberania y la autosuficiencia alimentaria, al manejo sostenible de los suelos y agua, y la mitigacién de los
efectos del cambio climatico.



