COLEGIO DE POSTGRADUADOS
INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS

CAMPUS PUEBLA

MAESTRIA PROFESIONALIZANTE EN GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

DILEMAS SOCIALES Y ECONOMICOS DE LA RECONVERSION
PRODUCTIVA: EL CASO DE LA MANZANA EN IXTACAMAXTITLAN,
PUEBLA

RUBEN BRIGIDO MORALES

TESINA
PRESENTADA COMO REQUISITO PARCIAL
PARA OBTENER EL GRADO DE

MAESTRIA PROFESIONALIZANTE

PUEBLA, PUEBLA

2020




La presente tesina, titulada: Dilemas sociales y econdmicos de la reconversién
productiva: el caso de la manzana en Ixtacamanxtitlan, Puebla. realizada por el
alumno: Rubén Brigido Morales, bajo la direccion del Consejo Particular
indicado, ha sido aprobada por el mismo y aceptada como requisito parcial para
obtener el grado de:

MAESTRIA PROFESIONALIZANTE

GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

CONSEJO PARTICULAR

S

~ e

CONSEJERO: —\ c:_—

ASESOR:

ASESOR:

DR W PERE MREZ

ASESOR: // ///" il //

/
DR. ADRIANARGUMEDO MACIAS

Puebla, Puebla, México, 31 de marzo del 2020



“DILEMAS SOCIALES Y ECONOMICOS DE LA RECONVERSION PRODUCTIVA: EL
CASO DE LA MANZANA EN IXTACAMAXTITLAN, PUEBLA”

Rubén Brigido Morales, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2020

El cambio del modelo econdmico de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones
(ISl), a un modelo neoliberal que promueve la desregulacion y liberacion del mercado,
provoco entre otros cambios, una nueva estructura agroalimentaria internacional. De este
modo, los paises desarrollados concentran la produccién de alimentos y los paises
dependientes, la produccion de frutas, verduras, hortalizas y productos suntuarios. En el
caso mexicano, el patron de cultivos es una fiel expresién de los cambios citados, ya que
han emergido cultivos con mayor fuerza como el aguacate, limoén, hortalizas y berries. En
el caso poblano, ocurre la introduccion de manzana en el municipio de Ixtacamaxtitlan en
el afo de 1994, sin que hasta ahora se pueda observar un incremento en la superficie
dedicada a su produccién: aun cuando las condiciones fisico-ambientales son favorables
para su produccion. Asi, el objetivo del estudio fue analizar el proceso de reconversion
productiva en el municipio de Ixtacamaxtitlan, Puebla, en el periodo 1994-2018, para
identificar los factores que incidieron en su desarrollo. La investigacion se abord6 con un
enfoque mixto, utilizando técnicas cualitativas y cuantitativas. El instrumento de
recoleccion de datos fue el cuestionario, aplicado a 40 productores de manzana en cinco
localidades. Los resultados muestran que la poblacién es de edad avanzada, la mano de
obra disponible es de baja calificacién en el manejo del cultivo de manzana, y existe una
escasa cultura productiva en el manejo de frutales; aunado a la atomizacion de las
parcelas. Los factores citados, inciden en una deficiente calidad en la fruta, que no
corresponde con la demanda del mercado. Pese a ello, la presencia del cultivo ha traido
beneficios al crear empleos temporales, asi como contribuir a la variacion de la dieta local,

entre otros beneficios.
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"SOCIAL AND ECONOMIC DILEMMAS OF PRODUCTIVE RECONVERSION: THE
CASE OF THE APPLE IN IXTACAMAXTITLAN, PUEBLA"

Rubén Brigido Morales, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2020

The change from the economic model of Industrialization by Substitution of Imports (ISI),
to a neoliberal model that promotes deregulation and market liberalization, caused,
among other changes, a new international agri-food structure. In this way, developed
countries concentrate food production, and dependent countries, the production of fruits,
vegetables and luxury products. In the case of Mexico, the pattern of crops is a faithful
expression of the above-mentioned changes, since crops such as avocado, lemon,
vegetables and berries have emerged with greater force. In the case of Puebla, the
introduction of apples in the municipality of Ixtacamaxtitlan occurred in 1994, without an
increase in the area dedicated to production until now: even though the physical-
environmental conditions are favorable for their production. Thus, the objective of the
study was to analyze the process of productive reconversion in the municipality of
Ixtacamaxtitlan, Puebla from 1994 to 2018, for identifying the factors that influenced its
development. The research was carried out with a mixed approach, using both qualitative
and quantitative techniques. The data collection instrument was the questionnaire, applied
to 40 apple growers in five locations. The results show that the population is older, the
available labor force is low-skilled in the management of apple cultivation, and there is a
little productive culture in the management of fruit trees; coupled with the atomization of
the plots. The factors mentioned above have an impact on the deficient quality of the fruit,
which does not correspond to the market demand. Despite this, the presence of the crop
has brought benefits by creating temporary jobs, as well as contributing to the variation of

the local diet, among other benefits.
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EL BACHILLERATO DIGITAL UNA OPCION EN COMUNIDADES MARGINADAS
PARA EL DESARROLLO DE SUS USUARIOS

Carlos Alberto Cafada Rivera, MPGDS

Colegio de Posgraduados, 2019

A pesar de los esfuerzos del gobierno mexicano por reducir el rezago educativo, este
sigue siendo una tarea pendiente y en particular en los entornos rurales. Como una
accion para atender esta problematica se cre6 en 2011 la modalidad de bachillerato
digital, la cual cuenta con mas de 400 planteles en el Estado de Puebla. Esta opcién
para alcanzar el nivel medio superior, es una accion positiva para poblaciones que no
han contado con la posibilidad de formacion dentro de su comunidad. Sin embargo, es
necesario indagar si esta modalidad representa una alternativa de calidad para la
formacion de juventudes, de ahi que el objetivo de la presente investigacion es,
analizar la pertinencia del bachillerato digital como una opcién para el desarrollo de
jovenes en comunidades marginadas. Donde el desarrollo es visto como la posibilidad
de continuar estudiando o insertarse en el mundo laboral. El estudio se abordo desde
un enfoque cualitativo, empleando la entrevista semiestructurada y el grupo focal como
herramientas de recoleccidn de informacion, con la participacion de diez alumnos, diez
egresados, tres docentes y cinco madres de estudiantes activos. Los resultados
muestran cOmo esta oferta educativa contribuye a la cobertura, pero no asume las
tecnologias de informacion y comunicacion en su pleno potencial, lo que resulta en un
nivel académico aceptable, pero no deseable, ya que se perciben limitaciones en las
posibilidades de continuar una formacién a nivel superior o el logro de habilidades que
potencialicen su desempefio laboral. Sin embargo, se concluye que la presencia del
bachillerato digital ha contribuido a la construccion de tejido social en la comunidad de
San Lucas Nextetelco, pero dista de ser un modelo educativo adecuado para la

formacion que se espera en este nivel educativo.

Palabras claves: Educacion media superior, tecnologias de la informacion, jovenes



THE DIGITAL HIGH SCHOOL AN OPTION IN MARGINALIZED COMMUNITIES
FOR THE DEVELOPMENT OF ITS USERS

Carlos Alberto Cafada Rivera, MPGDS

Colegio de Posgraduados, 2019

Despite the efforts of the mexican government to reduce the educational lag, this is still
a pending task and particularly in rural settings. As an action to atend this problem, the
digital high school modality was created in 2011, which has more than 400 schools in
the State of Puebla. This option to reach the upper middle level is a positive action for
populations that have not had the possibility of training within their community.
However, it is necessary to inquire if this modality represents a quality alternative for
youth training, hence the objective of this research is to analyze the relevance of digital
baccalaureate, as an option for the development of young people in marginalized
communities. Where development is seen as the possibility of continuing to study or
insert into the world of work. The study was made from a qualitative approach, using
the semi-structured interview and the focus group as tools for information gathering.
With the participation of ten students, ten graduates, three teachers and five mothers
of active students. The results show how this educational offer contributes to coverage,
but information and communication technologies are not assumed to their full potential,
resulting in an acceptable academic level, but not desirable since limitations are
perceived in the possibilities of continue a higher level training or the achievement of
skills that enhance their job performance. However, it is concluded that having the
digital high school has contributed to the construction of social fabric in the community
of San Lucas Nextetelco but that it is far to be an adequate educational model for the

training that is expected in this educational level.

Keywords: Higher secondary education, information technologies, youth.
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ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES EN LA DINAMICA DEL CAMBIO DE USO
DE SUELO EN EL MUNICIPIO DE CHIAUTZINGO, PUEBLA.
Misael Garcia Hernandez, MPGDS
Colegio de Posgraduados, 2019

El cambio en la cobertura vegetal ha sido constante y ha incrementado en varias partes
del mundo, una de las causas principales son las diferentes actividades socio-
econdémicas que realiza la poblacion. Actividades que demandan mayor cantidad de
recursos naturales y en consecuencia, la perturbacién de los mismos. El analisis de la
dinamica de cambio de uso del suelo permite tener conocimiento sobre el deterioro de
los ecosistemas, de manera particular, cambios en la cobertura vegetal y el uso de suelo,
asi como, su relacién con los factores ambientales y sociales con este fendbmeno en el
territorio estudiado. Esta investigacion analiz6 el cambio del uso del suelo, en el periodo
1984-2018, los factores sociales que influyen en el proceso y su relacion con factores
ambientales, en el municipio de Chiautzingo, Puebla. Para ello, se procesaron imagenes
de satélite Landsat en Sistemas de Informacion Geografica, para analizar los cambios
en el uso del suelo y su distribucién mediante indicadores y modelos. Se analizaron
variables climatoldgicas y se aplico una encuesta sobre factores sociales y ambientales
ligados al cambio de uso del suelo. Los resultados evidenciaron que la dinamica de
cambio de uso del suelo esta relacionada principalmente con la pérdida de superficie
forestal, con una tasa de cambio anual de -0.57 %, lo cual es percibido por la poblacion;
el incremento de la agricultura protegida de 310.58 hectareas y se identifico variabilidad
climatica, la cual es percibida y observada por la poblacion de la zona de estudio. La
informacion obtenida permite identificar las &areas que tienen mayor degradacién
ambiental para ser considerada en la planificacion del uso y manejo de los recursos

naturales por los actores locales.

Palabras claves: Degradacion ambiental, variabilidad climatica, percepcion de cambio de

uso de suelo, imagenes de satélite, sistemas de informacion geografica.



ENVIRONMENTAL AND SOCIAL ASPECTS IN THE DYNAMICS OF SOIL USE
CHANGE IN THE MUNICIPALITY OF CHIAUTZINGO, PUEBLA.
Misael Garcia Hernandez, MPGDS
Colegio de Posgraduados, 2019.

The change in vegetation cover has been constant and has increased in several parts of
the world, one of the main causes is the different socio-economic activities carried out by
the population. Activities that demand a greater amount of natural resources and,
consequently, their disturbance. The analysis of the dynamics of land use change allows
us to have knowledge about the deterioration of ecosystems, in particular, changes in
vegetation cover and land use, as well as its relationship with environmental and social
factors with this phenomenon in the studied territory. This research analyzed the change
in land use, from 1984 to 2018, the social factors that influence the process and its
relationship with environmental factors, in the municipality of Chiautzingo, Puebla.
Landsat satellite images were processed in Geographic Information Systems (GIS), to
analyze the changes in land use and its distribution through models and indicators.
Climatic variables were analyzed and a survey on social and environmental factors linked
to the change in land use was applied. The results showed that the dynamics of land use
change is mainly related to the loss of forest area, with an annual exchange rate of -
0.57%, which is perceived by the population; the increase in protected agriculture of
310.58 hectares and climate variability was identified, which is perceived by the
population of the study area. The information obtained allows identifying the areas that
have the greatest environmental degradation is considered in the planning of the use and

management of natural resources by local actors.

Keywords: Environmental degradation, climatic variability, perception of land use change,

satellite images, geographic information systems.
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ORGANIZACION CAMPESINA EN TORNO A LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE AGUACATE MEJORADO EN SAN PEDRO ATLIXCO,
TIANGUISMANALCO, PUE.

José de Jesus Lopez Huerta, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2019
La presente investigacion busca entender a la organizacion campesina, como un
recurso fundamental para atender sus problematicas y con ello contribuir a la gestién
del desarrollo social de la region; pone en el centro a la organizaciéon campesina como
objeto de reflexion, andlisis e intervencion; aborda sus situaciones problematicas
relacionadas con la busqueda de accesos a los eslabones de la produccion y
comercializacion, en la cadena de valor del aguacate mejorado, variedad Hass. Es un
Estudio de Caso, realizado con la Cooperativa “Productores de Aguacate de San
Pedro Atlixco”, del municipio de Tianguismanalco, Puebla, en el que se privilegia la
recuperacion y documentacion de la experiencia vivida, a través de la facilitacion del
autor de este trabajo; la investigacion participativa, la etnografia y otros tipos de
metodologias, para reunir evidencias en torno al problema que plantea ¢Como se
organizan las y los campesinos en torno a la produccién y comercializacion de
aguacate Hass?, ¢Qué problemas enfrentan?, ;Como podrian ser gestionados, por
sus integrantes? y ¢ COmo podrian contribuir a ello, las y los facilitadores externos?
Los resultados ilustran la problematica que vive la organizacion campesina estudiada,
vinculada a la intensién de integrarse de manera convencional a la economia
dominante, evidenciando que sus problemas se vinculan, precisamente, con
mecanismos integracionistas que privilegian la organizaciébn convencional,
confrontando la organizacion y economia campesina tradicional. El caso estudiado
revela informacion atil para emprender mejoras de otras organizaciones campesinas
de la regién y el estado de Puebla, que viven situaciones similares en torno a la

produccion y comercializacion del aguacate mejorado.

Palabras Clave: Organizacion campesina, Desarrollo social, economia campesina,

economia dominante, produccion, comercializacién, intervencion.
\Y



PEASANT ORGANIZATION AROUND THE PRODUCTION AND MARKETING OF
IMPROVED AVOCADO IN SAN PEDRO ATLIXCO, TIANGUISMANALCO, PUE.
José de Jesus Lopez Huerta, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2019
This research seeks to understand the peasant organization, as a fundamental
resource to address their problems and thereby contribute to the management of social
development in the region; it puts the peasant organization at the center as an object
of reflection, analysis and intervention; it addresses its problematic situations related
to the search for access to the links of production and marketing, in the value chain of
the improved avocado, Hass variety. It is a Case Study, carried out with the
Cooperative "Producers of Avocado of San Pedro Atlixco", of the municipality of
Tianguismanalco, Puebla, in which the recovery and documentation of the experience
lived is privileged, through the facilitation of the author of This job; participatory
research, ethnography and other types of methodologies, to gather evidence around
the problem it poses How are farmers organized around the production and marketing
of Hass avocado? What problems do they face? How could they be managed by their
members? And how could external facilitators contribute to this? The results illustrate
the problems experienced by the peasant organization studied, linked to the intention
of integrating in a conventional way to the dominant economy, showing that their
problems are linked precisely with integrationist mechanisms that privilege the
conventional organization, confronting the organization and peasant traditional
economy. The case study reveals useful information to undertake improvements of
other peasant organizations in the region and the state of Puebla, who live similar

situations around the production and marketing of improved avocado.

Keywords: Peasant organization, Social development, peasant economy, dominant

economy, production, commercialization, intervention.
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ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LOS HOGARES RURALES DEL MUNICIPIO

DE TLALTENANGO, PUEBLA.
Mario Humberto Lozano Loaiza, MPGDS
Colegio de Postgraduados, 2019
La globalizacién ha generado importantes transformaciones en la organizacién
productiva y territorial de la agricultura, las cuales han tenido consecuencias en la
dindmica de reproduccion socioecondmica del campesinado. La agricultura
desempeiia un papel central en los contextos rurales, potenciando y enlazando el
desarrollo social, econémico y ambiental de la comunidad. Con el fin de hacer frente a
la crisis del sector agricola, los hogares rurales han diversificado sus medios de vida,
incorporandose cada vez mas a actividades no agricolas que representan un apoyo
importante para compensar los bajos ingresos de la agricultura, abandonando de
forma parcial esta actividad, que pese a su deterioro, se mantiene como una practica
relevante para dichos hogares. El objetivo general de esta tesis fue, realizar un analisis
de la recomposicion que han experimentado los hogares rurales en el municipio de
Tlaltenango, Puebla, asi como el papel que juega la agricultura en la reproduccién
familiar, como parte de las estrategias que despliegan para subsistir en un contexto
socioeconémico adverso. La metodologia consistié en un estudio de caso, que incluy6
la aplicacion de cuestionarios a las y los jefes de familia de la localidad. Entre los
principales resultados se identificé tres tipos de hogares rurales: a) hogares rurales
agricolas (HRA), dedicados exclusivamente a actividades agropecuarias; b) hogares
rurales no agricolas (HRNA) que se dedican exclusivamente al sector terciario y
secundario; y ¢) hogares rurales mixtos (HRM) que combinan la actividad agropecuaria
con actividades de los sectores secundario y terciario. Se concluye que los hogares
rurales del municipio de Tlaltenango, Puebla, tienen diferentes estrategias de
reproduccion dependiendo de su modalidad especifica de diversificacion productiva y
gue la agricultura sigue siendo una actividad importante por la obtencién de empleos,
ingresos y como proveedora de alimentos, ademas de constituirse como un recurso
patrimonial sobre el cual se construye una identidad en los miembros de los hogares
rurales.

Palabras clave: Hogares rurales, reproduccion socioeconomica y agricultura.



SOCIO-ECONOMIC ANALYSIS OF RURAL HOUSEHOLDS IN THE
MUNICIPALITY OF TLALTENANGO, PUEBLA.

Mario Humberto Lozano Loaiza, MPGDS
Colegio de Postgraduados, 2019
Globalization has generated important transformations in the productive and territorial
organization of agriculture, which have had consequences in the dynamics of socio-
economic reproduction of the peasantry. Agriculture plays a central role in rural
contexts, enhancing and linking the social, economic and environmental development
of the community. In order to cope with the crisis in the agricultural sector, rural
households have diversified their livelihoods, increasingly incorporating non-
agricultural activities that represent important support to compensate for low income
from agriculture, partially abandoning this activity, which despite its deterioration,
remains as a relevant practice for these homes. The general objective of this thesis
was to conduct an analysis of the recomposition that rural households have
experienced in the municipality of Tlaltenango, Puebla, as well as the role that
agriculture plays in family reproduction, as part of the strategies they deploy to survive
in an adverse socioeconomic context. The methodology consisted of a case study,
which included the application of questionnaires to local family heads. Among the main
results, three types of rural households were identified: a) rural agricultural households
(HRA), dedicated exclusively to agricultural activities; b) rural non-agricultural
households (HRNA) that are dedicated exclusively to the tertiary and secondary sector;
and c) mixed rural households (HRM) that combine agricultural activity with activities
of the secondary and tertiary sectors. It is concluded that rural households in the
municipality of Tlaltenango, Puebla, have different reproduction strategies depending
on their specific modality of productive diversification and that agriculture continues
being an important activity for obtaining jobs, income and as a food supplier, besides
being constituted as a patrimonial resource on which an identity is built in the members

of the rural homes.

Keywords: Rural household, socioeconomic reproduction and agriculture.
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PRODUCCION INTEGRAL DE ALIMENTOS EN AGRICULTURA PERIURBANA.
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN LA GRANJA EL PORVENIR, SAN
LORENZO ALMECATLA
Ana Maria Pérez Ramirez, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2019

La produccion de alimentos para autoconsumo es una préactica de origen rural, que ha
cobrado auge en zonas urbanas y periurbanas, principalmente en paises de América
Latina, al ser una estrategia de reproduccion de las personas que sufren marginacion,
sobre todo en el tema alimenticio. Esta actividad, nombrada como agricultura urbana
y periurbana se reconoce como una linea de accién necesaria de incluir en politicas
de desarrollo a nivel mundial en basqueda del ideal de la soberania alimentaria. Por
ello se consideré importante documentar una experiencia local de agricultura
periurbana, en su modalidad de traspatio: La granja El porvenir, en San Lorenzo
Almecatla, que destaca en la region periurbe de la Ciudad de Puebla por su modalidad
de produccién y forma de trabajo; puesto que opera con principios de agroecologia y
con fuerza de trabajo que proviene de una asociacién informal entre vecinos de la
comunidad. A través de una sistematizacion de experiencias transcurrida en el periodo
enero-agosto de 2019 se document6 un proceso de busqueda de integralidad en la
produccion. Mediante elementos de la IAP se detectaron siete areas de oportunidad
relacionadas a la produccion y organizacion interna, proponiendo implementar
acciones de mejora. Se plantearon 23 actividades de las cuales solo 15 fueron llevadas
a cabo; lo cual permitio identificar los factores y recursos que influyen en experiencias
productivas como ésta. El resultado lleva a concluir la importancia del recurso humano
como eje principal de este tipo de iniciativas. Asi mismo, se resalta la importancia de
la documentacion de experiencias productivas en pequefias extensiones como esta,
lo cual puede abonar en el impulso y motivacion a implementar espacios para producir

alimentos en la urbe y periurbe, generando multiples beneficios sociales.

Palabras clave: granja integral, traspatio, periurbe.



INTEGRAL FOOD PRODUCTION IN PERIURBAN AGRICULTURE.
SYSTEMATIZATION OF EXPERIENCES AT GRANJA EL PORVENIR, SAN
LORENZO ALMECATLA
Ana Maria Pérez Ramirez, MPGDS
Colegio de Postgraduados, 2019

The production of food for self-consumption is a practice of rural origin, which has
boomed in urban and peri-urban areas, mainly in Latin American countries, to be a
relevant strategy reproduced by people suffering marginalization, especially in the food
issue. This activity, called urban and peri-urban agriculture is recognized as a
necessary line of action to include in global development policies in search of the ideal
of food sovereignty. Therefore, it was considered important to documented a local peri-
urban agriculture experience, in its backyard modality: The El Porvenir farm, in San
Lorenzo Almecatla, which stands out in the peri-urban region of the City of Puebla for
its mode of production and way of work; which operates with principles of agroecology
and with a work force that comes from an informal association between residents of the
community. Through a systematization of experiences that took place from january-
august 2019, a process of search for integrality in production of food was documented.
Which some elements of the IAP, seven areas of opportunity related to internal
production and organization were detected, proposing to implement improvement
actions. 23 activities were raised, of which only 15 were carried out; which allowed the
detection of factors and resources that influence productive experiences like this one.
The result leads to conclude the importance of human resources as the main axis of
this type of initiatives. Likewise, the importance of the broader documentation and
studies of productive experiences in small areas, such as this one is highlighted, which
can contribute to the impulse and motivation to implement spaces that produce food in

the city and periurbs, generating multiple social benefits.

Keywords: integral farm, backyard, periurbe.
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ANALISIS DE ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE UN FARO
AGROECOLOGICO Y PROPUESTA DE INTERVENCION PARA EL CENTRO
EDUCATIVO AGROECOLOGICO LOS ALAMOS
Fernando Rios y Valles Boysselle, M.P.

Colegio de Postgraduados, 2019

Reconocidos agroecologos resaltan que la apuesta por el desarrollo de los faros agroecoldgicos
es una potente herramienta para la aplicacion, demostracion y el escalamiento de la agroecologia;
ya que son concebidos como centros donde se comparten conocimientos, técnicas y procesos
para guiar a los productores locales hacia sistemas agrarios mas sostenibles. Enmarcada por la
esperanza que supone la implementacion de los faros agroecologicos en un contexto de crisis
global y desequilibrio ecoldgico, la presente investigacion tiene por objetivo determinar si el
Centro Educativo Agroecoldgico Los Alamos (CEA) cumple con los elementos de estructura y
funcién para ser identificado como un faro agroecoldgico. A nivel metodoldgico se construye un
estudio de caso del CEA como una estrategia para sistematizar y comprender tanto el contexto
como las caracteristicas estructurales y funcionales que actualmente lo configuran. En una
segunda etapa se realiza un analisis comparativo de las caracteristicas estructurales y funcionales
de los faros agroecoldgicos con los datos generados en el estudio de caso. En la tercera etapa se
discuten los factores que le posibilitan o le impiden al CEA desarrollarse como un faro
agroecologico, llegando a la conclusiéon que si cuenta con los elementos suficientes para
catalogarlo como un faro agroecologico sectorial que esta aportando una luz metodologica y
estratégica para responder al desafio de la transmision intergeneracional de los conocimientos,
saberes y proyectos agroecologicos en el dmbito juvenil indigena campesino. Finalmente se
realizan las recomendaciones pertinentes mediante una propuesta de intervencion. Por lo tanto, el
conjunto de la investigacion se realiza con un enfoque mixto, utilizando varias técnicas como la
entrevista semiestructurada, el analisis del discurso, las visitas al CEA, la observacion

participante y el analisis de investigaciones relacionadas con los faros agroecologicos.

Palabras clave: Agroecologia, faro agroecologico, desarrollo social y rural.
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STRUCTURE AND OPERATION ANALYSIS OF AN AGROECOLOGICAL HOUSELIGHT
AND INTERVENTION PROPOSAL FOR THE LOS ALAMOS AGROECOLOGICAL
EDUCATIONAL CENTER

Fernando Rios y Valles Boysselle, M.P.
Colegio de Postraduados, 2019

Renowned agroecologists highlight that the commitment to the development of
Agroecological Lighthouses is a powerful tool for the application, demonstration and
escalation of agroecology; since they are conceived as centers where knowledge,
techniques and processes are shared to guide local producers towards more sustainable
agricultural systems. Framed by the hope of the implementation of the Agroecological
Lighthouses in a context of global crisis and ecological imbalance. The purpose of this
research is to determine if the Los Alamos Agroecological Educational Center (CEA) meets
the elements of structure and function to be identified as an agroecological lighthouse. At
the methodological level, a case study of the CEA is constructed as a strategy to systematize
and understand both the context and the structural and functional characteristics that
currently configure it. In a second stage a comparative analysis of the structural and
functional characteristics of the agroecological lighthouses is carried out with the data
generated in the case study. In the third stage, the factors that enable or prevent the CEA
from developing as an Agroecological Lighthouse are discussed, concluding that it does
have enough elements to catalog it as a sectorial agroecological beacon that is providing a
methodological and strategic light to respond to the challenge of the intergenerational
transmission of knowledge, wisdom and agroecological projects in the indigenous peasant
youth field. Finally, the pertinent recommendations are made through an intervention
proposal. Therefore, the whole research is carried out with a mixed approach, using
various techniques such as semi-structured interviews, discourse analysis, visits to CEA,

participant observation and analysis of research related to Agroecological Lighthouses.

Keywords: Agroecology, agroecological lighthouse, social and rural development.



Dedico esta tesis a:

Los millones de mexicanos (as) que pagan impuestos, quienes, a través del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y el Colegio de Postgraduados, han financiado parte de mi
formacion,;

Las personas integrantes de mi Consejo Particular por el esfuerzo, la dedicacion, el tiempo y el
apoyo que me han brindado, pero sobre todo por la infinita paciencia para conmigo y mis
problemas;

Todas las personas, llamense profesor (a), compaiiero (a), amigo (a) o familia, quienes de alguna
manera me han acompafiado hasta hoy, aun en la distancia.

Este trabajo de investigacion fue realizado gracias al apoyo de los integrantes del Centro
Educativo Agroecolégico Los Alamos, a quienes expreso mi profunda admiracién y
agradecimiento.

vi



TABLA DE CONTENIDO

Pagina

1. INTRODUCCION ......ottvtrmierriineiseeise s sesse st ss sttt 1
2. MARCO TEORICO ....ocvouriomiineiseeeseeeseeises st 4
2.1 DeSAITOI0 SOCTAL .....euiiiiiiieiecieee ettt sttt et sttt e 4
2.2 AGLOCCOLOZIA ..eonvieitieiie ettt ettt ettt e et e e bt e et e ebeesabe e seeeabeesbeeenbeeseesaseenneesnneenneens 5
2.3 FaroS agrOCCOIOZICOS ....ecuviiiiiiiieiieetieeie ettt ettt ettt e b e et e sate e teesabeesseesnseeseesnseenseessseenseens 7
2.3.1. La metafora del “faro™ .........cooiiioiiiiiiieceee e 7

2.3.2. Larelacion inicial de los faros con las “experiencias agroecologicas exitosas™............. 8

2.3.3. Algunas conceptualizaciones de los faros agroecolOgicos..........cccueevverieerieenveenieenneennn. 9

2.4 Teoria General de SISTEIMAS ........evuieiiriiriiiieeiereet ettt sttt s 13
2.4.1 Definicidn y caracteristicas de 10S SIStEMAS .......c.eevvieriiiriieiieeiieiieeee e 13

2.4.2 LOS SISteMAS COMPIETOS ...ueeruiieniieeiiieiieiieetiesteeteesiteetteseteeteessbeenbeessseeseesnseanseessneeseens 14

2.4.3 Los sistemas ambientales como sistemas COmMPIEJOS ........eevveeriieriierieeniienieeieenieeeeans 14

2.5 AGTOCCOSISIEIMAS ..eeuvvieutieeiieetieeiteeieesteettesteesteesateesseessseenseessseesseassseensaessseanseessseenseesnseeseensnes 15
2.5.1 Principios de estructura y funcionamiento............cccveerueerueerieenieeniienieesieesveeieesneeeeens 15

2.5.2 Clasificacion de 10S agroeCOSIStEIMAS .......cueerurieriieriieiieeieeiieeteeteesreeieeeeeeieeseneeeeens 16

2.5.3 Los recursos de 10S agroeCOSIStEIMAS ........cuieriieriieriieiieeieeieesteeteesreeieeereeseeseneeneeens 17

2.5.4 Procesos ecoldgicos presentes en el agroeCoSISteMa ..........ecvveevieriierieenieenieeieenneeeeens 18

3. JUSTIFICACION ...ttt 19
4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... ..ottt ettt e 22
4.1 Pregunta GENEIaAdOTa. ... ...cecuiiiiieiieeiieeie ettt ettt ettt e st eatesbeeteeenbeebeesnbeenbeesnseenseennnas 23

4.2 Implicaciones de la pregunta de INVEStIGACION. ........cccvieruieeiieriieeieeiie et 23

5. HIPOTESIS Y OBJETIVOS ....ouiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ses s 25

5.1, HIPOLESIS GENETAL......iiiiiiiiieiieeiieiee ettt ettt ettt e et e e ebeesnteebeenanas 25



5.1.1 HipOteSiS @SPECIICAS. ..vuirerrerrerrrernesrerrsessessesssessessessssssssesssssessssssssssssssssesssssssssessssssssessssssssessessssasesessssasessessnsaseanes 25

5.2 ODBJELIVO ZENETAL .....eiiiiiiieeiiieiieee ettt et ettt et e et e s e e bt e enteenbeeesbeenbeesabeenseannnas 25
5.3 ODBjJEtiVOS ESPECIIICOS ...eeuvieuiieiieeiieeiie ettt ee ettt ettt et e et e st e e bt e st e eteesabeesbeessseenseesnseenseensnas 25
6. MATERIALES Y METODOS........coouieiiieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e sesses s 27
6.1 Materiales y métodos del estudio de CaSO .......cceeiririeiiiiiiiiiniereeeeeeeeeeeee e 27
6.2 Materiales y métodos del andlisis COMPATatiVO .........ccueeriieriieriieiiienie e 29
6.3 Materiales y métodos de las reflexiones y discusion de los resultados..........ccceceveevvenieeneennen. 30
7. RESULTADOS Y DISCUSION ......cccouuriiimrieienieiceseancesesscsessscsssssesssecssssesssssssssesesessonecs 32
7.1 Caracteristicas de estructura y funcionamiento de los faros agroecoldgicos ...........cccecueeuneenee. 32
7.1.1. Relevancia de la investigacidon del Dr. Agustin Infante Lira ... 32
7.1.2. Aspectos conceptuales de un faro agro€COlOZICO. ..o mereenrernreenseersessesssesssesssesssesssessessssssssssssssesssees 33
7.2 Contextualizacion del CEA ..........ccoiiiiiiiiiiteeeceteee et 34
7.2.1 ContextualiZacion GEOGTAICA ..o ettt ees s bbb ss s bbb 34
7.2.2 ContextualiZacion NISTOIICA ... e ss s s sesas s s s ssesssssneas 38
7.2.3. Proceso histérico de la transicion agroeColOgiCa. ... ineenneensessecsseesseesseesseessessessssssssssssesssssees 39
7.2.4 Los inicios de 1a transicion agroeColOZiCa ......coieneieneeseeseisseesseesesssesssesssssssesssessss s sssssssssessaees 41
7.3 Descripcion estructural y funcional del CEA ...........cooiiiiiiiiiiiiceecee e 44
7.3.1. Estructuracion territorial por zonas de Servicio y producCion......eoneeseemeenseesseesseessseseesees 44
7.3.2 Estructuracion por subsistemas fUnCIiONAlES.......eeevrernereensenneressssssesessssssese s sssssssssssessssseanes 49
7.3.2.1 SUDSISEEMA AZTTCOLA coeurerreereeereeeeeeseeere ettt eeb b sees s ss s ss s bbbt st s s st 49
7.3.2.2 Subsistema de integracion animal......o s ssesssss s esssesssss s ssseans 54
7.3.2.3 Subsistema de cosecha y conservacion de agua de 1Tuvia .......oeneeneneceneesseseeseessenseiseene 56
7.3.2.4 Subsistema de agregacion de valor y comercialiZacion ........oeneeeneeeneeeneesseesseesenssesesseens 60
7.3.2.5 Subsistema de equipos de trabajo y centro educativo .......eeecnseseesseseeseesesseens 62

7.4 Contextualizacion del grupo de estudiantes del CEA (2019).....ccceeviieiiieniieiieniieieeieeeeee, 67
7.4.1 Proceso de convocatoria y seleccidn de los integrantes del grupo de alumnos ........coeceeeereeeneee 67
7.4.2. Configuracion del GIUPO ......c.cooiiiiiiiiieiieie ettt ettt s e 69
7.4.3 Caracteristicas biograficas y motivaciones de los participantes...........ccccceevueerveenieennnnne 70
7.4.3.1 Los jovenes de la region de Santa Maria Chimalapa, 0aXaca.......eeneeneeseesseesesseesesseenns 70
7.4.3.2 Los jovenes de la zona de San Francisco del Mar, OaXaca.......eenesneeeseesseesseesessssessesseens 74
7.4.3.3 Lajoven de la zona de Tehuantepec, OaXaCa ....ccuwreeeereesermeesersmsessesssssessesssesssssssssssssssssssssassenns 78

vi



7.4.3.4 Los jovenes de la region de 1a Montaia, GUETTEI0.......ceeereenreenmeessessesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssees 81

7.4.3.5 La persona de la sierra norte de PUEDIA ...t tssssesse et sssssssessssaseaes 90
7.5 Rasgos y aportes particulares del CEA..........coooiiiiiiieiieee e 94
7.5.1. Finalidad global del CEA ... eeseseeseteceeetsess s ssssssesssessse bbb s ss s st senbees 94
7.5.2 Propiedades educativas del CEA ... sssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssassanes 96
7.5.3 Configuracion de la estrategia educativa del CEA ... seeeeseesessse s ssessssesessees 98
7.5.4 Estructura del programa de formacion iNteGral........ceeenreenneenneensesseessesseessessesssessesssssssesssssesssees 99
7.5.5 Programa de formacion INEEGTAL ... eerienreenmeenneieeeseesetesessesssesssessseesss s s s sssss s sssssssssassssesas 101
7.5.5.1 Descripcion del area SOCIOCUILUTAL ...t sssseses s ssseses s sssssessssssssessesssssssssesssssssaes 106
7.5.5.2 Descripcion del Area NUMANA ... ese s sssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssessssssaes 109
7.5.5.3 DescripCion del Area ESPITitUal............mmmmssssssmmmmsmmssmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssneens 112

7.6 Andlisis comparativo del CEA como un faro agroecoldgico ..........ocvevveeniieeiieniienieeiieeee, 113
7.6.1 CaracteriStiCas ESTIUCEUTALES ... ieeeeeereeseesseeseeseessee e sess et sesss s bbb s bbb ss s 113
7.6.2 CaracteriStiCas fUNCIONALES ... e ss e sees st sesss s s s bbb sa s 130
7.6.3 Propiedades EIMETZENTES .....cccoiceeeeecereeseeeseeseessesssessseessessesssessesssesss s bsse bbb bbb s b 135
7.7 Reflexiones y discusion de 10S reSultados .........c.eeveeieiieniiiiiienieeiieieeee e 151
7.7.1. Reflexidn sobre el andlisis estructural y funcional del CEA ... 152
7.7.2. Reflexidn sobre la aplicacién del paradigma agroecolégico en el CEA......eneeneereeneecneeneens 154

7.7.3. Discusion sobre el analisis comparativo entre la propuesta de Infante (2015) y el caso del

00 2 PP 156

7.7.4. Aportes al debate y modelo de 10s faros agroecolOgiCos .......coeninreenmernseeneesneesseessessseessesssessseens 159

8. CONCLUSIONES ...ttt et sttt et sttt et e bt et e st e e bt e sbeesneesaneeane 162
9. PROPUESTA DE INTERVENCION ........coooiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee e ee e 164
9.1 Construccion de un modelo de faro agroecolOICo .......c.oevveeriieiieriieeiieieeieeee e 164
9.2 Propuesta de intervencion para €l CEA . ........oooiiiiiiiiieeeeeee e 165
9.3 RECOMENAACIONES .......ouviniiiiiiiieiieiieiiet ettt ettt sttt st s eae e 167
9.3.1 Recomendaciones para el drea [aboral ¥ SOCIal ...ttt 167

9.3.2 Recomendaciones para el drea agro-ambiental ... 168

9.3.3 Recomendaciones para el rea econdmica ¥ fiNanCiera.....oenmeneeeseessessseesesssssesesessssssesens 169

10. LITERATURA CITADA ... ..ottt ettt st s 171

vii



L1 ANEXOS L.ttt st 176

Anexo 1. Lista de alumnos participantes en el CEA 2019 ........cccoeviiiiiiiiiiiieiee e, 176
Anexo 2. Encuesta aplicada a los alumnos del CEA ............cocioiiiiiiiniiceee e 177
Anexo 3. Entrevista aplicada a los alumnos del CEA ............ccooiiiiiiiiiiiieeeee e 181
Anexo 4. Lista de profesores del CEA (2019)....ccuiiiiiiiiiiiiiieeeee e 182
Anexo 5. Rubros de la relacion financiera ............coeeverieneiiieiiiniiieceseeeeeeee e 184

viii



LISTA DE CUADROS

Pagina
Cuadro 1. Elementos caracteristicos de los faros agroecolOgicos. ..........cccveveeriienieniieeniiesiieneeene. 34
Cuadro 2. Proyecto Maestro de Transicion AgroecolOgiCa. .........ceecvieruieeieenieniieiieeieeeie e 39
Cuadro 3. Periodo inicial de la transicion agroecolOgICa............evueeiierieeiiienieeiienieeie e eee e 42
Cuadro 4. Aspectos implementados en el Rancho Los Alamos...............ccco.ovueeeueeeereeveeeersesenean. 43
Cuadro 5. Elementos del subsistema agricola. ..........ccceecuieriiiiiiiiiieiieie e 50
Cuadro 6. Principios y tecnologias aplicadas en el subsistema agricola.........c.ccccevveverienenncnnenne. 53
Cuadro 7. Elementos del subsistema de integracion animal. ............ccocceevviierieniienienieeiiecee e 54
Cuadro 8. Elementos estructurales del subsistema de cosecha y conservacion de agua.................... 57
Cuadro 9. Elementos del subsistema de agregacion de valor y comercializacion. .............ccceeeuneeee. 61
Cuadro 10. Proceso de promociéon y convocacion del CEA 2019. .......coovvieiiiiiiiiniiiiieieeieeeeee, 69
Cuadroll. Integrantes y procedencia de los alumnos del CEA 2019 ........ccoooviviiiiiiiiiiienieiiieeee, 70
CUAdro 12, J. LUNQA. .ottt et ettt ettt ettt et naees 71
CUAI0 13. AL dE DHOS. c.eeiiieiiiieeite ettt sttt sttt 73
Cuadro 14. S. VillaloboS ALVAIEZ............c.ovvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 76
Cuadro 15. R. OrtiZ Gall@ZOS .....c.vieuieeiieiieeiteie ettt ettt e et aee st e e bt e ssbeesaesnseenseennnas 77
Cuadro 16. D. Cruz MOTAIES .......c.covuiiiiiiiiiiieiteeete ettt sttt sttt 80
Cuadro 16. J. Valle GONZALEZ.........cc.eouiiiiiiiiiiieeceee ettt 84
Cuadro 17. E. Garcia ROMETO .......cooiiiiiiiiiiiieiccccecs ettt 86
Cuadro 18. M. REYES GAICIA. ...cccuuiiiiiiiiiiiieiiieete ettt ettt ettt e st e e s e e sabeeenabeeeneee 87
Cuadro 19. A. Salas GArCIa. .......ooeevuiiiiiieieeee ettt sttt sttt e 89
CUAI0 20. AL FLANCISCO..c.utitiiiiitiiieeieeit ettt ettt st b ettt e bt et sate bt enbeeaeenas 92
Cuadro 21. Practicas agroecologicas sugeridas en el CEA. ..........ccoooieiiiiiieniinieeceeee e 96
Cuadro 22. Actividades del drea acad@miCa.........c..cevueeiiriiriiiiiniiieieee et 103
Cuadro 23. Actividades de la formacion agroecolOgiCa. .........ccueecueeriieiiieniieeiierie e 105
Cuadro 24. Actividades del drea soCIOCUItUTAl. ........cc.cociiriiiiiiiiiniiii e 107
Cuadro 25. Actividades del 4rea de formacion humana.............cccceveeienieniniinieneneceeeee 110
Cuadro 26. Actividades del area espiritual...........ccccueeeiiiriiiiiiiiie e 112
Cuadro 27. Relacion con instituciones de la zona de Tlaxcala. ...........cccoeeviiieiieniiiiieniieieeee 129

ix



Cuadro 28. Aplicacion de conocimientos agroeColOZICOS. .....cvuuiriirriieiiieniieiierie e eieeiee e 131

Cuadro 29. Resultado de los conocimientos recibidos sobre temas selectos ...........cceeevueerueerveenen. 132
Cuadro 30. Relacion de la red de colaboracion y apoyo del CEA. ........ccoooiieiieiiiiiieieeeeeeee 146
Cuadro 31. Procesos y conocimientos agroecologicos del CEA. .........ccccoooieiieniiiiieniieieeieee 154



LISTA DE FIGURAS

Pagina

Figura 1. Estructura general de un sistema agricola y su relacion con los sistemas externos. Altieri

(1999:48)) .ttt 15
Figura 2. Mapa de la distribucion de 1as parcelas..........cocooeevuerieniniiinienecienieseeeseeeee e 47
Figura 3. Estructura del subsistema agricola del CEA .........ccccoooiiiiiiiiniiniiieniceeee e 51
Figura 4: Estructura del subsistema de integracion animal .............cccevveereriiinieniniienieneeicneeee 55
Figura 5. Estructura del subsistema de cosecha y conservacion del agua de lluvia. ...........ccoueeneene 59
Figura 6. Organigrama del CEA .......coooiiiiiiiiiieeee ettt e 67
Figura 7. Opinion sobre la ensefianza de agroecologia. ...........cecevieveiiienienieiicnieneecseecee e 132
Figura 8. Elementos indicadores de sustentabilidad y su alcance ...........ccceeeevuerienenieniencnncneene. 135
Figura 9. Relacion financiera entre ingresos y egresos del CEA (2019).....ccooviiiiiiiiiniiienienieeien, 141
Figura 10. Percepcion sobre el apoyo emocional que ofrece €l CEA ..........ccoooiiiiiiiiiniiieieieee, 143
Figura 11. Percepcion sobre el apoyo practico que ofrece el CEA ..........coooiieiiiiiiiiieiiieeeeeee 144
Figura 12. Grado de motivacion para la implementacion de un proyecto agroecologico. ................ 144
Figura 13. Grado de recomendacion que los alumnos del CEA harian a otros jovenes.................... 145
Figura 14. Modelo de estructura y funcidn del CEA.........c..cooiiiiiiiiiiiinieeeeceeeeeeee e 153
Figura 15. Modelo de estructura y funcién de un faro agroecolOgico..........ceevueevieenieniienieeeieeniens 165
Figura 16. Proyecto de infraestructura a futtiro..........cccoocueveenieiiiinieniiieneeeeeeee e 170

Xi



LISTA DE ABREVIATURAS

(CEA) Centro Educativo Agroecolégico Los Alamos.
(COLPOS) Colegio de Postgraduados.

(CONEVAL) Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social de Desarrollo Social.

(INAFED) Instituto para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
(INEGI) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
(MESMIS) Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales

mediante Indicadores de Sustentabilidad.

(RAE) Real Academia Espafiola.
(SAT) Servicio de Administracion Tributaria.
(TGS) Teoria General de Sistemas.

(UNAM) Universidad Nacional Autonoma de México.

xii



COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS

CAMPUS PUEBLA

MAESTRIA PROFESIONALIZANTE EN GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

GENERO E IDENTIDADES JUVENILES EN ESTUDIANTES DEL
BACHILLERATO DIGITAL EN SAN LUCAS NEXTETELCO, PUEBLA,
MEXICO.

ROSA MARIA SEIMANDI SANCHEZ

TESINA

PRESENTADA COMO REQUISITO PARCIAL

PARA OBTENER EL GRADO DE

MAESTRIA PROFESIONALIZANTE

PUEBLA, PUEBLA

2019




La presente tesina, titulada: Género e identidades juveniles en estudiantes del
Bachillerato Digital en San Lucas Nextetelco, Puebla, México realizada por la
alumna: Rosa Maria Seimandi Sanchez, bajo la direccion del Consejo Particular
indicado, ha sido aprobada por el mismo y aceptada como requisito parcial para

obtener el grado de:

MAESTRIA PROFESIONALIZANTE

GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

CONSEJO PARTICULAR

P
CONSEJERA: W

DRA. G. BEATRIZ MARTINEZ CORONA

1A

V4

ASESORA: Wi

DR. MARIA ESTHER MENDEZ CADENA
ASESOR:
ASESOR:

DR. JOSE MANUEL RAMOS RODRIGUEZ

Puebla, Puebla, México, 8 de noviembre del 2019



o) y COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS
CAMPECHE-CORDOBA-MONTECILLO-PUEBLA-SAN LUIS POTOSI-TABASCO-VERACRUZ

CAMPUE- 43-2-03

SUBDIRECCION DE EDUCACION
CAMPUS PUEBLA
CARTA DE CONSENTIMIENTO DE USO DE LOS DERECHOS DE AUTOR
Y DE LAS REGALIAS COMERCIALES DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

En adicion al beneficio ético, moral y académico que he obtenido durante mis estudios en
el Colegio de Postgraduados, el que suscribe Rosa Maria Seimandi Sanchez, alumna de
esta Institucion, estoy de acuerdo en ser participe de las regalias econémicas y/o
académicas, de procedencia nacional e internacional, que se deriven del trabajo de
investigacion que realicé en esta Institucion, bajo la direccion de la Profesora Dra. G.
Beatriz Martinez Corona, por lo que otorgo los derechos de autor de mi tesina Género e
identidades juveniles en estudiantes del Bachillerato Digital en San Lucas
Nextetelco, Puebla, México, y de los productos de dicha investigacion al Colegio de
Postgraduados. Las patentes y secretos industriales que se puedan derivar seran
registrados a nombre del Colegio de Postgraduados y las regalias econémicas que se
deriven seran distribuidas entre la Institucién, el Consejero o Director de Tesina y la que
suscribe, de acuerdo a las negociaciones entre las tres partes, por ello me comprometo a

no realizar ninguna accién que dafie el proceso de explotacion comercial de dichos

productos a favor de esta Institucion.

Puebla, Puebla, 8 de noviembre del 2019.

=

Rosa Maria Seimandi Sanchez

g

Vo. Bo. Profesora Consejera
Dra. Beatriz Martinez Corona

Km. 125.5 carretera federal México-Puebla (actualmente Boulevard Forjadores de Puebla), C.P. 72760, Puebla, Puebla.
Telgfonos: (222) 285 14 42, 285 14 43, 285 14 45, 285 14 47,285 07 38; exts. 2018, 2056, 2058.
Correos electronicos: edar@colpos.mx ; admisionescampuspuebla@colpos.mx



Género e identidades juveniles en estudiantes del Bachillerato Digital en San Lucas
Nextetelco, Puebla, México

Rosa Maria Seimandi Sanchez, MPGDS
Colegio de Postgraduados, Campus Puebla, 2019

En México la situacion de las juventudes rurales ha sido un tema poco atendido, existe
insuficiente informacion sobre sus necesidades y expectativas, asi como sobre las
construcciones y mandatos de género que influyen en la construccion de sus identidades. El
proposito del presente trabajo fue identificar elementos de orden de género que influyen en
la construccidn de sus identidades y proyecto de vida como, las expresiones de ser joven,
las relaciones sociales que establecen en la escuela, localidad y familia, entre otros. Los
sujetos participantes fueron 14 estudiantes, ocho hombres y seis mujeres del Tercer afio del
Bachillerato Digital No. 134, en San Lucas Nextetelco, Municipio de Juan C. Bonilla,
México. La metodologia utilizada fue de corte cualitativo, mediante talleres participativos y
entrevistas a profundidad. Se sistematiz6 la informacion con el uso del programa Atlas Ti.
Los hallazgos muestran entre los jovenes participantes, identidades y préacticas asociadas a
masculinidades hegemdnicas como: ser proveedor, emplear violencia psicoldgica en sus
relaciones entre pares, particularmente hacia sus compafieras de clase, asi como interés en
decidir por opciones locales de empleo. Entre las jovenes participantes se identifico en sus
identidades y practicas, la intencion de romper con los estereotipos de género tradicionales
de la localidad y optar por estudiar, trabajar en su localidad y, en un caso, trabajar y vivir
con su pareja. El contexto familiar y comunitario induce a los y las jovenes a responder a
los mandatos de género tradicionales. La migracion solo fue expresada como opcion por un
estudiante; la mayoria considera emplearse en su comunidad, a pesar de la precariedad de
los empleos. Lo anterior muestra la necesidad de politicas sociales dirigidas a las y los
jévenes donde la pobreza no sea un factor de exclusion, asi como el uso de metodologias
que favorezcan la participacion y reflexion para la deconstruccion de mandatos de género

tradicionales que reproducen la violencia, y la subordinacién de las mujeres.

Palabras clave: juventudes rurales, identidades juveniles, mandatos de género.



Gender and youth identities in students of the Digital High School of San Lucas
Nextetelco, Puebla, México.

Rosa Maria Seimandi Sanchez, MPGDS
Colegio de Postgraduados, Campus Puebla, 2019

Rural youth faces a situation that seems to be suspended in the air, despite having finance
support, there is insufficient information on the needs and expectations of rural youth, as
well as the constructs and gender mandates present in their context in which their identities
and built, there are differences in gender mandates. The purpose of this work was to
identify elements of gender order that influence the construction of their identities and life
project such as the, explore the expressions of being young, the social relationships
established in school, locality and family, among others. The information was systematized
with the use of the Atlas ti program. The participating subjects were fourteen students, eight
men and six women of the Third year of the Digital Baccalaureate No. 134, in San Lucas
Nextetelco, Municipality of Juan C. Bonilla, Mexico. The methodology used was
qualitative, which through participatory action workshops such as photography and
drawing made and also depth interviews with the students of the third school year were
identified and analyzed the ways in which the build their identities, as well as the
expectations of life. The family and community context induces young people to respond to
traditional gender mandates. Migration was only expressed as an option by one student;
most consider being employed in their community, despite the precarious employment. The
above shows the need for social policies aimed at young people where poverty is not an
exclusion factor, as well as the use of methodologies that favor participation and reflection
for the deconstruction of traditional gender mandates that reproduce violence, and also the

subordination of women.

Key words: rural youth, youth identities, gender mandate
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EMPRENDIMIENTO EN JOVENES QUE CURSAN LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR: EL CASO DEL CBTA 255 CALPAN, PUEBLA

Jesus Tlapa Tepayotl, MPGDS
Colegio de Postgraduados, 2019

Las y los jovenes entre 15y 19 afios representan una poblacion importante en México
que requiere formacién a nivel medio superior. Este nivel educativo representa una
opcién terminal de formacion o de continuidad en la educacion superior. Sin embargo,
no todos las y los egresados de este nivel educativo logran continuar sus estudios, por
lo que el emprendimiento es visto como una herramienta que posibilita la insercion de
los jovenes, de forma autonoma, al mercado laboral ante la imposibilidad que la fuerza
de trabajo sea absorbida, sobre todo de aquellos que radican en comunidades rurales.
Los bachilleratos tecnolégicos tienen un programa de emprendimiento para su
estudiantado, pero las dificultades que se enfrentan para poner en marcha esta
iniciativa son diversas. El objetivo de la presente investigacion fue analizar si a través
del programa de emprendimiento con que cuentan los bachilleratos tecnoldgicos se
desarrollan habilidades para que su estudiantado genere oportunidades de
emprendimiento. La investigacion se realiz6 desde un enfoque mixto, con la
participacion de alumnas y alumnos de cuarto y sexto semestre en el Bachillerato
Tecnolbgico Agropecuario 255 ubicado en San Andrés Calpan Puebla, algunas de las
herramientas empleadas fueron observacion participante, entrevista semiestructurada
y cuestionario. Los resultados arrojan que dentro del CBTA 255 la formacion
emprendedora consiste en la realizacion de proyectos productivos dentro de los
moddulos profesionales, la practica en servicio social, acciones derivadas del trabajo
con docentes, combinando la ensefianza con la realizacidén de proyectos en su mayoria
agricolas. Lo que refleja que el estudiantado cuenta con habilidades para emprender,
pero estas no son orientadas y fortalecidas de forma precisa por los docentes que
dirigen las acciones de emprendimiento; resulta fundamental conocer el perfil
emprendedor de las y los participantes para mejorar el emprendimiento y fortalecer la

operacion del programa de emprendimiento existente en este nivel educativo.

Palabras clave: Bachillerato, emprendedurismo, educaciéon formal
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ENTREPRENEURSHIP IN YOUNG PEOPLE ATTENDING HIGHER SECONDARY
EDUCATION: THE CASE OF CBTA 255 CALPAN, PUEBLA

Jesus Tlapa Tepayotl, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2019

Young people between 15 and 19 years represent an important population in Mexico
that requires training at the high school. This educational level represents a terminal
option of training or continuity in higher education. However, not all graduates of this
educational level manage to continue their studies, so entrepreneurship is seen as a
tool that allows the insertion of young people, autonomously, to the labor market due
to the impossibility of the workforce be absorbed, especially those who live in rural
communities. Technological baccalaureates have an entrepreneurial program for their
students, but the difficulties they face in implementing this initiative are diverse. The
objective of the present investigation was to analyze if through the entrepreneurship
program that the technological baccalaureates have, skills are developed so that their
students generate entrepreneurial opportunities. The research was carried out from a
mixed approach, with the participation of fourth and sixth semester students in the
Agricultural Technological Baccalaureate 255 located in San Andrés Calpan Puebla,
some of the tools used were participant observation, semi-structured interview and
questionnaire. The results shows that, within CBTA 255, entrepreneurial training
consists of the realization of productive projects within the professional modules, the
practice in social service, actions derived from work with teachers, combining teaching
with the realization of mostly agricultural projects. Which reflects that the students has
entrepreneurial skills, but these are not precisely oriented and strengthened by the
teachers who direct the entrepreneurial actions; It is essential to know the
entrepreneurial profile of the participants to improve entrepreneurship and strengthen

the operation of the existing entrepreneurship program in this educational level.

Keywords: Baccalaureate, entrepreneurship, formal education.
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EL DESARROLLO DE LA AGRICULTURA URBANA DESDE LA PRACTICA DE LAS
MUJERES: EL CASO DE CD. CARDEL, VERACRUZ

Elvira Monserrat Villarruel Lopez, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2019

La urbanizacion es un fendbmeno que no se puede negar, la saturacién de la poblacién en las
ciudades ha generado una serie de problemas econdmicos, sociales y ambientales. Ante esta
problematica es que nace la propuesta de una agricultura urbana, localizada en las regiones
urbanizadas o semiurbanizadas, en la cual se fomenta la produccion y consumo de alimentos sanos,
que buscan alcanzar un cambio significativo en la dieta de las y los mexicanos, ademas su practica
ayuda a mejorar la calidad e inocuidad de los productos alimenticios y permite alcanzar la
seguridad y soberania alimentaria en hogares urbanos, asi como una mayor visualizacion del
trabajo de las mujeres. Por lo tanto, el objetivo de la investigacion es describir las practicas de
agricultura urbana que realizan actualmente las mujeres en Ciudad Cardel, Veracruz, México, asi
como los motivos y beneficios que de ella derivan. El tipo de estudio es descriptivo-exploratorio,
identificado como un estudio de caso. La metodologia empleada es cuantitativa y cualitativa, las
técnicas de recoleccion de datos utilizadas fueron el cuestionario, la entrevista semiestructurada y
el taller comunitario participativo, los cuales se aplicaron a 13 mujeres dedicadas a las labores de
agricultura urbana en Ciudad Cardel, Veracruz. Los resultados obtenidos muestran que las mujeres
se dedican principalmente al cultivo de plantas medicinales, ornamentales y frutales, asi como a la
cria de aves en sus patios, corrales y jardines. Practicas de las cuales observan mayormente
beneficios psicoldgicos, ecoldgicos y de mejora de la capacidad social, asi como barreras

relacionadas con el acceso de recursos y servicios, el esfuerzo fisico y la contaminacion.

Palabras clave: desarrollo social, urbanizacidn, practicas agricolas.



THE DEVELOPMENT OF URBAN AGRICULTURE FROM THE PRACTICE OF WOMEN:
THE CASE OF CIUDAD CARDEL, VERACRUZ

Elvira Monserrat Villarruel Lopez, MPGDS

Colegio de Postgraduados, 2019

The urbanization is a phenomenon that cannot be denied, the saturation of the population in cities
has generated a series of economic, social and environmental problems. Faced this problem, the
proposal of an urban agriculture arises, located in the urbanized or semi-urbanized regions, in
which the production and consumption of healthy foods is encouraged, which seek to achieve a
significant change in the diet of mexicans, in addition this practice helps to improve the quality
and safety of food products, and allows to reach food security and sovereignty in urban homes, as
well as a better visualization of women's work. Therefore, the objective of the research is to
describe the practices of urban agriculture currently carried out by women in Ciudad Cardel,
Veracruz, Mexico, as well as the reasons and benefits derived from it. The type of study is
descriptive-exploratory, identified as a case study. The methodology used is quantitative and
qualitative, the data collection techniques used were the questionnaire, the semi-structured
interview and the participatory community workshop, which were applied to 13 women dedicated
to urban agriculture in Ciudad Cardel, Veracruz. The results obtained show that women are mainly
engaged in the farming of medicinal, ornamental and fruit plants, as well as the breeding of edible
birds in their yards, pens and gardens. Practices of which mostly observe psychological, ecological
and social capacity improvement benefits, as well as barriers related to access to resources and

services, physical effort and pollution.

Keywords: social development, urbanization, agricultural practices.
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LA GOBERNANZA DEL AGUA: ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA GESTION
DEL AGUA EN DOS UNIDADES DE RIEGO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
TLALTENANGO, PUEBLA

Carlos Alberto Yopasa Amaya, MPGDS
Colegio de Postgraduados, Campus Puebla, 2020
En el contexto de los conflictos entre las comunidades y las instituciones
gubernamentales con relacién a la regulacidon legal e institucional en la gestién del
agua, en especial en las pequefias unidades de riego, cobra importancia el analisis de
la administracion eficiente del recurso hidrico a nivel comunitario. El objetivo de esta
investigacion fue determinar los alcances y limitaciones de la participacién social para
la administraciéon y manejo de las unidades de riego en San Pedro Tlaltenango. La
metodologia se sustent6 en informacion secundaria que se obtuvo de diversas fuentes
electronicas y de papel; también se hizo uso de informacién primaria que se obtuvo de
observacion cientifica, una encuesta y entrevistas a los usuarios y directivos de las
asociaciones de pozos para pequefo riego. Los principales resultados son: la edad
promedio de los integrantes de las sociedades es 58 afio, 60% son hombre y 32% son
mujeres, en promedio 76.5% de los socios ha participado en la Mesa Directiva, en
promedio 64.5% de los socios asisten a las asambleas y 75% conocen y respetan el
reglamento. En las sociedades de riego existe solo un nivel organizativo y la maxima
autoridad es la asamblea de socios que nombra una Mesa directiva que hace la
administracion; existe un reglamento interno, un sistema de mantenimiento y vigilancia
para que el sistema de riego opera de buena forma. En conclusién, las sociedades de
riego son ejemplo de autogestion campesina del agua a nivel comunitario en donde la
capacidad de controlar y regular el agua de manera eficiente se sustenta en la tradicion
campesina expresada en la organizacion, ejercen de manera directa la administracion,
toman decisiones consensadas con sus socios, lo cual genera legitimidad y

credibilidad a la asociacion.

Palabras clave: gobernanza, sociedad de riego, gestion del agua, unidad de riego,

autogestion.



WATER GOVERNANCE: SCOPE AND LIMITATIONS OF WATER MANAGEMENT
IN TWO IRRIGATION UNITS OF THE MUNICIPALITY OF SAN PEDRO
TLALTENANGO, PUEBLA

Carlos Alberto Yopasad Amaya, MPGDS
Colegio de Postgraduados, Campus Puebla, 2020

In the context of conflicts between communities and government institutions regarding
legal and institutional regulation in water management, especially in small irrigation
units, the analysis of the efficient administration of water resources at the community
level becomes important. The aim of this research was to determine the scope and
limitations of social participation for the administration and management of irrigation
units in San Pedro Tlaltenango. The methodology was based on secondary information
that was obtained from various electronic and paper sources; Primary information
obtained from scientific observation, a survey, and interviews with users and managers
of small irrigation well associations was also used. The main results are: the average
age of the members of the societies is 58 years, 60% are men and 32% are women,
on average 76.5% of the members have participated in the Board of Directors, on
average 64.5% of the members attend the assemblies and 75% know and respect the
regulations. In conclusion, irrigation societies are an example of peasant self-
management of water at the community level where the ability to control and regulate
water efficiently is based on the peasant tradition expressed in the organization, directly
exercise the administration, make decisions agreed with its partners, which generates
legitimacy and credibility for the association.

Key words: governance, irrigation society, water management, irrigation unit, self-

management
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