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PLAN RECTOR INSTITUCIONAL

1. ANTECEDENTES

El Colegio de Postgraduados (COLPOS) se fundd con base en la Ley de Educacion
Agricola de 1946 e inici6 actividades el 22 de febrero de 1959, posteriormente el
decreto de creacion de 1979 confirid al COLPOS el mandato de impartir ensefianza
de postgrado, realizar investigaciones, y prestar servicios y asistencia técnica en
materia agropecuaria y forestal. En este sentido, el Colegio de Postgraduados
ensefia a investigar, e investiga para ensefiar, en un contexto de vinculacion integral
mediante un sistema de siete campus ubicados en: Campeche, Cordoba,

Montecillo, Puebla, San Luis Potosi, Tabasco y Veracruz.

A la entrada en vigor de la Ley de Fomento para la Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico (LEFICYT), hoy Ley de Ciencia y Tecnologia (LCYT), el
Colegio de Postgraduados fue reconocido como Centro Publico de Investigacion por
la SAGARPA y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
mediante resolucion publicada el 8 de agosto de 2001 en el Diario Oficial de la
Federacion.

En el marco de la LEFICYT, los Centros Publicos de Investigacion realizaron las
acciones de reestructuracion necesarias para el mejor cumplimiento de sus
objetivos. Como parte de esas acciones el Colegio de Postgraduados suscribié un
Convenio de Desempefio que incluyé un Plan Estratégico y un Plan Anual de
Actividades ante la SAGARPA, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCOLPOS), y el CONACYT. Con base en las modificaciones a la LCYT, el
Convenio de Desempefio fue sustituido por el Convenio de Administracion por

Resultados a partir de 2009.

El 22 de noviembre de 2012 se publica en el Diario Oficial de la Federacién (DOF),

la reforma al Decreto de Creacion del Colegio de Postgraduados, con personalidad



juridica y patrimonio propios. Se le otorga a la institucion la autonomia de decision
técnica, operativa y administrativa. Su objeto predominante es realizar
investigaciones cientificas y tecnologicas en materia agroalimentaria, forestal y
afines, e impartir educacion de postgrado y prestar servicios y asistencia técnica en

dichas materias.

Con la finalidad de hacer del Colegio de Postgraduados una institucion acorde con
los cambios sociales, desde 2004 se aprobs la Reestructuracion Integral para la
Modernizacion de la Institucion que considera el establecimiento de un Plan Rector
Institucional. Mismo que incluye objetivos, estrategias y lineas de accion
multianuales, conformado por el Plan Rector de Educacion, Investigacion y

Vinculacion, con la finalidad de cumplir con la mision y la visién institucional.

En este sentido, el Colegio de Postgraduados actualizé su Plan Rector Institucional
para alinearlo con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (Figura 1), con el
Programa Sectorial de la SAGARPA y de otras secretarias de estado relacionadas
con el desarrollo del sector rural, con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion (PECITI), asi como la legislacion aplicable.

Objetivo general J Llevar a México a su maximo potencial
Cinco 1. México I Méxic | [ MEXICOCON | | 1y peyieq | | YeMEKcoKon
Rhata NG s e Incluyente ducacion de Préspero esponsabilidac
Calidad Global

1) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias

i) Goblerno Cercano y Moderno
Transversales

Il) Perspectiva de Género

Figura 1. Conceptualizacion general del Plan Nacional de Desarrollo

indicando sus cinco metas nacionales y tres estrategias transversales.



El Colegio de Postgraduados tiene como mision ser una institucion educativa que
genera, difunde y aplica conocimiento para el manejo sustentable de los recursos
naturales, la produccién de alimentos nutritivos e inocuos, y el mejoramiento de la

calidad de vida de la sociedad.

La visidon institucional considera el ser una comunidad comprometida con la
sociedad que fomenta el desarrollo personal, la creatividad académica y la
generacion de conocimiento colectivo para trascender al existente, a las ideologias
y a la estructura disciplinaria. Reafirma los valores de la sociedad cultivando y
enriqueciendo la mente y el espiritu de los individuos. Sus modelos educativos y

organizacionales estan actualizados y en superacion permanente.

Para el cumplimiento de su mandato, el Colegio de Postgraduados desarrolla las
actividades sustantivas de Educacion, Investigacion y Vinculacion (Figura 2)
enfocadas al sector agroalimentario y de los recursos naturales. En funcién de estas
actividades y de la necesidad de fortalecer la administracion que permita realizarlas

de manera eficaz, se definieron los objetivos estratégicos siguientes:

1. Educar y formar personas creativas, innovadoras y con sentido humanista
gue atiendan las necesidades agroalimentarias de la sociedad en un contexto
de desarrollo sustentable.

2. Realizar investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico pertinente para el
manejo sustentable de los recursos naturales y la produccion de alimentos
nutritivos e inocuos y de otros bienes y servicios.

3. Coadyuvar a mejorar la calidad de vida de la sociedad y realimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion.

4. Contar con procesos administrativos certificados que apoyen en forma eficaz

y eficiente las actividades sustantivas de la institucion.



Figura 2. Continuo de las actividades sustantivas del Colegio de

Postgraduados.

En este sentido, el Colegio de Postgraduados busca fomentar las capacidades para
la generacion de conocimiento, el desarrollo tecnolégico, la innovacion y la
transferencia del conocimiento a través de la investigacion basica y aplicada que
impulse el desarrollado econémico y el bienestar del campo y la ganaderia, con
beneficio social y creacion de empleos en el pais y la regién a través de la
vinculacion. Ello favorece que el Colegio de Postgraduados pueda cumplir con su
mision, ademas coadyuvar en el alcance de los objetivos y metas del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 y de los Programas Sectoriales y Especiales. De esta
manera el Colegio de Postgraduados tendra mayor y mejor oportunidad de
vincularse con el sector productivo y las instituciones, asi como con la comunidad

cientifica y tecnoldgica nacional e internacional.



2. PLAN RECTOR INSTITUCIONAL

El Plan Rector Institucional del Colegio de Postgraduados tiene como contexto las
acciones y programas que se realizan para el desarrollo integral y sustentable del
pais, en especial del medio rural. El Plan Rector Institucional tiene como fundamento
legal la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, que en su Articulo 33 establece que la
Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustentable integra y coordina la
politica nacional de investigacion, la que debe ser de caracter multidisciplinario e
interinstitucional, considerando las prioridades nacionales, estatales y regionales y
las que planteen los productores y demas agentes de la sociedad rural. Ademas, la
LDRS define a la investigacion, formacion de recursos humanos y vinculacion, como

inversion prioritaria para el desarrollo rural sustentable.

Este Plan Rector entra en vigor luego de la aprobacion por la Junta Directiva y sera
actualizado al inicio de cada Administracion Federal para alinearlo con su Plan

Nacional de Desarrollo.

2.1 Andlisis FODA para definir el Plan Rector del Colegio de Postgraduados

Para definir el Plan Rector institucional se realiz6 un analisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), tanto para las actividades
sustantivas institucionales: educacion, investigacion y vinculacion, como para las

actividades adjetivas de caracter administrativo (Anexo ).

2.2. Seguimiento y evaluacion del Plan Rector del Colegio de Postgraduados

y del Plan Anual de Trabajo

El Plan Rector del Colegio de Postgraduados tiene objetivos estratégicos,
estrategias, lineas de accion y acciones especificas; ademas incluye indicadores de
desempefo institucional con metas multianuales (Anexo IlI). Es importante

mencionar que se han actualizado los indicadores y la matriz del Plan Estratégico



para el periodo 2016-2018 conforme a la propuesta emitida por la Direccién Adjunta
de los Centros de Investigacion del CONACyT (Articulo 29, Fraccién X, Estatuto
Orgénico CONACYT) para los Centros Publicos de Investigacion, y alineados al Plan

Nacional de Desarrollo y Programas Sectoriales (Anexo llI).

Anualmente el Director General de la Institucion informa sobre el cumplimiento de
dichas metas al Comité Externo de Evaluacion y a la Junta Directiva, la cual
considerando las recomendaciones del Comité, emite la calificacion de desempefio,
institucional y en su caso, las recomendaciones para su actualizacion. Este informe

esta disponible en la pagina electronica de la Institucion (www.colpos.mx).

2.3. Atribuciones asignadas al Consejo General Académico por el Estatuto

Organico vigente

Las atribuciones del Consejo General Académico se establecen en el Articulo 15

del Estatuto Orgéanico.

2.4. Articulacién de las actividades de educacién, investigacion y vinculacion

La educacion, la investigacion y la vinculacién son actividades enfocadas a la
generacion, transmision y aplicacibn de conocimiento que se realizan
articuladamente en la Institucién, para el manejo sustentable de los recursos
naturales, la produccién de alimentos nutritivos e inocuos, y el mejoramiento de la

calidad de vida de la sociedad.

El Colegio de Postgraduados considera que ensefiar a investigar, e investigar para
ensefiar, en un contexto de vinculacibn con su entorno, son componentes
fundamentales para una actividad académica pertinente e innovadora. Por esta
razon, el Plan Rector de Educacion, Investigacién y Vinculacién adquiere una

funcién preponderante en su Plan Rector Institucional.



Las actividades académicas contempladas en el Plan Rector deben articularse de
manera congruente entre si. La investigacibn genera conocimiento que debe
incorporarse continuamente en la oferta educativa institucional; ademas, es parte
fundamental en la formacién de los educandos al ser realizada por ellos bajo la
tutoria de profesores investigadores y profesores que ademas de su labor educativa
y de investigacion, impulsen y desarrollen el extensionismo y la transferencia de

tecnologia, como lo establece la reglamentacion institucional.

Las acciones de vinculacion que los profesores y alumnos realizan para detectar
necesidades actuales y futuras de la sociedad, motivan la investigacion para
encontrar respuestas a dichas necesidades, por lo que sus productos pueden tener
caracter basico o estar vinculados con aplicaciones y desarrollos tecnolégicos, que

contribuyan a solucionar problemas de la sociedad.

Asi, la vinculacion debe ser parte del curriculo del estudiante junto con la
investigacion y la educacion para formar un ciclo virtuoso, creativo e innovador, que
distinga al Colegio de Postgraduados al incorporar la vinculacion como una forma
para generar conocimiento colectivo, que aproveche y fortalezca el intercambio de
éste con la sociedad.

2.5. Organizacion de las actividades sustantivas del Colegio de
Postgraduados en Areas del Conocimiento, Lineas de Generacion vy
Aplicacién del Conocimiento, Lineas de Investigacion Pertinentes, Planes y

Programas de Estudios y Acciones de Vinculacién

En el Plan Rector y en el Plan Anual de Trabajo del Convenio de Administracion por
Resultados del Colegio de Postgraduados se mencionan diversos elementos de
organizacién académica que pueden ser adoptados y adaptados por los Campus
de acuerdo a sus fortalezas y planes de desarrollo como son: Areas del
Conocimiento, Academias, Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento,

Lineas de Investigacién, Programas de maestria y doctorado como parte de la oferta



educativa, y un portafolio de asesoria y servicios que permiten la vinculacion del

Colegio con su entorno.

Para cumplir el mandato descrito en el Articulo 15° ya mencionado, el Consejo
General Académico sanciona normativas y lineamientos que permiten a la
Institucion alcanzar los objetivos planteados en el Convenio de Administracion por
Resultados y en el presente Plan Rector Institucional. En éste se sefalan arreglos
matriciales en las que se pueden organizar las actividades sustantivas del Colegio
de Postgraduados para dar cumplimiento a su Misién y Visiébn como Institucién
educativa que genera, aplica y difunde conocimiento, preferentemente de manera
colectiva para que se aprovechen y fortalezcan los multiples saberes de su personal

académico, en forma multi, inter y transdisciplinaria, como se indica en la matriz

siguiente.

Areas det Tt Investigacion
Conociminnto P .

Figura 3. Matriz Institucional



2.6. Interrelaciones entre los elementos del modelo organizativo, los cuerpos

colegiados y los responsables de organizar las actividades sustantivas

El Colegio de Postgraduados cuenta con Unidades Académicas Regionales
denominadas Campus, con decision administrativa y operativa. En estos se realizan
las actividades sustantivas de investigacion, educacion y vinculacion. Cada Campus
puede estar organizado en Areas del conocimiento, Programas de Postgrado y

Academias.

Las Areas del Conocimiento son agrupaciones de disciplinas afines que hacen
posible la generacion de conocimiento, mediante la investigacién disciplinaria y
multidisciplinaria de fendmenos relacionados y coadyuvan a la aplicacién y difusion
del saber resultante a través de la educacion y vinculacién institucional. Su

integracion y funciones se establecen en los reglamentos vigentes.

Los Programas de Postgrado son las unidades académicas responsables de formar
los recursos humanos del mas alto nivel cientifico y tecnoldgico a nivel de doctorado
y maestrias en ciencias, maestrias tecnoldgicas, maestrias profesionalizantes y
especialidades. Los Programas de Posgrado en Ciencias pueden contar con un
Comité de Programa para dar seguimiento a las actividades sustantivas que se

desarrollan en cada uno.

Las Academias son las unidades de organizacion formadas por profesores e
investigadores con intereses cientificos afines para coadyuvar a la aplicacién y
difusién del saber resultante a través de la educacion, investigacion y vinculacién

institucional.

Los Comités Académicos de Campus son los responsables de asegurar la calidad
de las actividades de educacion, de investigacion y de vinculacion, derivado del Plan

Rector Institucional y del Convenio de Administracion por Resultados.



Las Direcciones de Educacion, Investigacion, Vinculacion, y Planeacion y Desarrollo
Institucional del Colegio de Postgraduados dan seguimiento a dicho trabajo
coordinado, e informan de ello al Consejo General Académico.

3. PLAN RECTOR DE EDUCACION DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS

La educacién de calidad representa uno de sus principales motores del desarrollo,
por lo que el COLPOS contribuye al desarrollo integral del individuo, mediante
competencias, capacidades y talentos dirigidos para generar, difundir y aplicar
conocimientos y actitudes que estimulan la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacién con sentido humanista, con el fin de atender las
necesidades agroalimentarias, agroindustriales, forestales de la sociedad y su
bienestar en un contexto de desarrollo sustentable y mejor calidad de vida (Figura
2).

Para tal fin, el modelo educativo basado en la ensefianza a través de la
investigacion, en el que sus profesores deben estar actualizados con base en
programas de superacion permanente, bajo un ambiente de libertad con
responsabilidad y ética. Este modelo impulsa la iniciativa, la integridad y la
excelencia académica con humanismo, honradez, trabajo creativo y civilidad, con
principios de igualdad y equidad de género, tolerancia, no discriminacién, y lenguaje

incluyente.

La concepcién institucional de la educacion obliga a incorporar competencias,
atributos y valores en el perfil de los egresados que les permitan resolver problemas
del sector rural (agroalimentario, agroindustrial, forestal, social, y afines) formando
individuos criticos y creativos con sentido social y humanistico, con motivacion y
habilidad para la busqueda permanente de la verdad y equidad, y que con base en
capacidades cientificas dominen los medios para adquirir y transmitir el
conocimiento y contribuyan al mejoramiento continuo de las instituciones. Los

principios fundamentales de la educacion ofrecida por el COLPOS son la calidad, el

10



mas alto nivel cientifico y técnico, asi como su mejora continua en un contexto de
libertad de catedra e investigacion, libre discusion de las ideas, entendimiento de la
naturaleza, y de la realidad social, cultural, econ6mica y politica de México. A

continuacion se presentan los elementos del Plan Rector de Educacion:

3.1. Objetivos del Plan Rector de Educacion

El Plan Rector de Educacion del COLPOS es el principal instrumento para lograr el
objetivo estratégico institucional de desarrollar en los educandos competencias y
aptitudes para generar y aplicar conocimiento, asi como actitudes criticas, creativas,
innovadoras y con sentido humanista, que atiendan las necesidades
agroalimentarias, agroindustriales y forestales de la sociedad para promover el

desarrollo sustentable.

Para ello, el Plan Rector de Educacién con base en su andlisis de las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas (FODA) que se enlistan en el Anexo

, tiene los siguientes objetivos:

a) Planificar las actividades educativas a nivel institucional para asegurar que
el proceso ensefianza-aprendizaje se lleva a cabo de acuerdo con los

objetivos propuestos.

b) Fortalecer los criterios de calidad de los programas de Postgrado del
COLPOS a traveés de la articulacion educacion-investigacion-vinculacién de
manera que se establezcan mecanismos de integracion en dichas
actividades de forma tal que beneficie la formacién integral de los

estudiantes.

c) Mantener y fortalecer programas de postgrado con altos estandares de
calidad que tengan congruencia con la visién y misién institucional, el

convenio de administracion por resultados y la politica nacional de
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d)

f)

9)

h)

Postgrado, asegurando su ingreso y permanencia en el Padron Nacional de
Postgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

Promover la implementacion de programas de postgrado innovadores y
pertinentes con base en el modelo educativo basado en la ensefianza a
través de la investigacion, de manera que permitan al COLPOS estar a la

vanguardia de las mejores instituciones educativas.

Implementar programas educativos que desarrollen competencias en los
estudiantes que les permitan adaptarse a diferentes situaciones y contextos
nacionales e internacionales, como lo son: el trabajo en equipo, uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién, creatividad, innovacion,
comunicacion, colaboracién, adaptabilidad, pensamiento critico, resolucion
de problemas, iniciativa, autonomia, entre otras; como elementos que les
permitan el desarrollo y generacién de conocimientos disciplinarios e

interdisciplinarios dentro de sus programas de estudios.

Promover y apoyar el intercambio y la movilidad de profesores y estudiantes
con otras instituciones nacionales y extranjeras, con el fin de lograr una
dinamizacién que permita mayor comprension entre las diferentes culturas y
fortalezca los programas académicos, y por ende, la formacion del

alumnado.

Promover programas de Postgrado orientados a responder de forma
pertinente, a problematicas emergentes en el ambito del COLPOS, como
son las maestrias y los doctorados multidisciplinarios, multisede,

interinstitucionales, profesionalizantes, o vinculados con la industria.

Aprovechar eficientemente los recursos intelectuales y materiales de la
Institucién a través de programas especificos que permitan desarrollar

nuevas practicas educativas y generar ideas dirigidas al mejoramiento de la

12



)

K)

calidad educativa del COLPOS.

Garantizar la infraestructura en términos de las tecnologias de la informacién
y comunicacion (TIC), y las tecnologias de aprendizaje y conocimiento (TAC)
para apoyar el cambio tecnolégico de vanguardia en los programas de

Postgrado que lo requieran.

Fortalecer la actualizacion a través de la formacion continua de las y de los
profesores, mediante cursos de capacitacion, talleres, o simposios que
contribuyan a la calidad de los procesos educativos que impactan a la
poblacion estudiantil.

Asegurar la pertinencia del perfil del egresado a través de la revision
continua de los programas educativos ofertados, y de la incorporacién
fundamentada de cambios que permitan aproximarse a anticiparse a las

demandas del campo profesional.

Lograr objetivos institucionales académicos y sociales congruentes con las
necesidades y expectativas de los productores rurales y de los estudiantes;

a través de la articulaciéon de la investigacion, docencia y vinculacién.

m) Articular la relacién docencia - investigacion en, por lo menos, tres variantes:

1) La docencia es un medio de transmision de conocimientos generados en
las investigaciones; 2) Fomentar el modelo de ensefanza - aprendizaje a
partir de la investigacion llevada a cabo para potenciar el proceso educativo;
3) La docencia y la investigaciébn comparten una relacién directa en una

comunidad de aprendizaje.

Establecer un sistema interno de garantia de calidad y del seguimiento de la
eficiencia de los programas de postgrado, a través del andlisis de los

indicadores que se definan para evaluar la eficiencia del proceso educativo
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del COLPOS. Lo anterior permitira la revision periédica de los planes de

estudio, y la actualizacion de los programas de postgrado.

3.2. El Plan Rector de Educacién en el contexto institucional

El Plan Rector de Educacién se apoya en la participaciéon de las y los académicos
de la Institucion, organizados en Areas de conocimiento, Academias, Lineas de
Investigacion, Programas Educativos, asi como en programas de extension y

difusién (vinculacion).

La informacion y el conocimiento generado en las actividades de Investigacion y
Vinculacion que realizan las académicas y los académicos en las lineas de
investigacion que son la base para las Actividades de Educacion pertinente en sus
diferentes modalidades, incluyendo programas Disciplinarios, Multidisciplinarios,
Multisede, e Interinstitucionales de Maestria y Doctorado en Ciencias, Maestrias
Profesionalizantes, Maestrias Tecnoldgicas y Especializaciones. Ademas, se
establecera una instancia responsable del apoyo a la oferta de educacion continua

que incluye Diplomados, Cursos de capacitacion, Talleres, etc.

La oferta educativa del COLPOS (Figura 4) esta conformada por Programas para el
nivel Postgrado y de Educaciéon continua. En el caso del Postgrado, se tienen los
niveles de Doctorado, Maestria, y Especializacion en las modalidades Disciplinarias
y Multidisciplinarias.
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* Doctorado en Ciencias escolarizado
* Doctorado Profesionalizante escolarizado*
PLLGIELLE o Doctorado por investigacion

Postgrado**
* Maestria en Ciencias escolarizada
* Maestria Profesionalizante escolarizada*
LG e Maestria Tecnoldgica
* Especializacion
‘p Educacion
* Diplomados continua
Especialidad N erT Elaielalely)

A 4

Figura 4. Oferta educativa actual y potencial (*) que se ofrece en el Colegio de
Postgraduados. **Los postgrados se pueden considerar tanto disciplinarios
como multi e interdisciplinarios, en modalidades interinstitucionales o

multisede, o vinculados con la industria.

e El nivel de Doctorado en Ciencias consta de dos opciones: Escolarizado y
por Investigacion, y potencialmente podrian ofrecerse doctorados
profesionalizantes adscritos al PNPC del CONACYT.

¢ El nivel de maestria tiene los siguientes niveles: 1) Maestria en ciencias, 2)
Maestria profesionalizante, y 3) Maestrias tecnolégicas que pueden ser

presenciales y a distancia.

e El nivel de especializacion puede ser presencial y a distancia. En la categoria
de educacion continua se incluyen los diplomados y la capacitacion. Los
cuales pueden ser presenciales y a distancia, y que pueden derivar en

maestrias tecnolégicas.

Los programas educativos actuales y futuros podran ejecutar su plan
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institucional con el fin de desarrollarse, fortalecerse o incluso fusionarse, incluyendo
objetivos, indicadores y metas para cumplir con los requisitos establecidos por el
Consejo General Académico (CGA). Este modelo organizativo del postgrado
considera, de asi decidirlo, la participacion de todos los campus tomando en cuenta
los estandares externos de evaluacion, de manera integrada. Esto permitira la
interrelacion de los programas de postgrado de forma multi e interdisciplinaria, para
la atencién y solucién de problemas del sector rural (agroalimentario, agroindustrial,
forestal y afines), para lograr el reconocimiento por parte de los pares académicos

y de la sociedad.

Los académicos participaran en las actividades de educacién en alguna de las
modalidades que ofrece la Institucion, de acuerdo a la reglamentacion académica,
independientemente de su adscripcion dentro de la Institucion. Los profesores
podran impartir cursos, seminarios, problemas especiales (caso de cursos de
vinculacién, por ejemplo), en cualquiera de los programas, ya sea de manera

presencial o mediante el uso de las TIC o de las TAC.

Los estudiantes solicitan su ingreso al Postgrado en sus niveles de Maestria o
Doctorado escolarizado en alguna de las Subdirecciones de Educacion del sistema
de Campus. ElI Comité Académico de Campus o de cada Postgrado
correspondiente, asignara un profesor consejero (director de tesis) que pertenezca
al ndacleo académico bésico del programa, quien brindara orientacion y apoyo al
estudiante. El plan de estudios es personalizado de acuerdo al objetivo del
estudiante y al tema de su investigacion, enmarcado preferentemente en las lineas

de investigacion.

Las Maestrias Profesionalizantes fomentadas por el PNPC del CONACYT, las
Maestrias Tecnoldgicas, las Especializaciones y los Diplomados que se integren a
la oferta educativa se sujetaran a la normatividad académica vigente (ver
Reglamento de Actividades Académicas), a la demanda y a la disponibilidad de

recursos.
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3.3. Acciones

Las acciones para cumplir los objetivos del Plan Rector de Educacion se realizaran
con la participacion de las profesoras y los profesores, academias, areas de
conocimiento, y lineas de investigacion, programas educativos (incluyendo nucleos
académicos basicos registrados ante PNPC), asi como en programas de extension
y difusion (vinculacion), y consejos particulares, subdirecciones de educacion,
comités académicos (de Postgrado y de campus), direccion de educacion y
secretaria académica de la Institucion. Estas acciones se describen en el siguiente

apartado.

3.4. Oferta educativa

3.4.1. Nivel Postgrado

3.4.1.1. Doctorado en Ciencias escolarizado

El Doctorado en Ciencias es el maximo grado académico que otorga el COLPOS.
La formacién académica del estudiante se desarrolla en un programa de Postgrado
relacionado con el sector agroalimentario, agroindustrial, forestal y afines. Este
entorno permite el desarrollo de competencias especificas y conocimiento suficiente
para las y los estudiantes, que pueden desarrollar investigaciones disciplinarias y
multidisciplinarias con alto nivel de originalidad e innovacion, asi como establecer

colaboraciones cientificas nacionales e internacionales.

Cada programa de Postgrado esta conformado por un ndacleo académico basico, el
cual brinda a las y los estudiantes atencion personalizada y seguimiento académico
cuatrimestral de su trayectoria escolar y de investigacion de tesis. Los resultados se
publican articulos cientificos en revistas de alto impacto a nivel internacional,
demostrando la generacion de conocimiento original e independiente en el campo

de conocimiento del programa.
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El plan de estudios del doctorado en ciencias escolarizado se considera Unicamente
después de haber obtenido el grado de maestria en ciencias. Los requisitos de
ingreso, duracién, acreditacion de los planes de estudio, examen de candidatura
doctoral y el examen de grado estan especificados en el Reglamento de Actividades
Académicas del COLPOS.

3.4.1.2. Doctorado en ciencias, modalidad investigacion

El Colegio de Postgraduados es una institucién en donde se realiza investigacion
de manera sustantiva, por ello ofrece un doctorado en ciencias en la modalidad de
investigacion. Bajo este esquema, la y el estudiante desarrolla su propia agenda de
estudios académicos bajo la supervisiéon de un consejo particular integrado por tres
0 mas académicos con experiencia y reconocimiento en su campo de estudio. La
ensefianza es proporcionada por los diferentes Campus o por los programas de
Postgrado. En esta modalidad la y el estudiante recibe un programa de cursos sin
créditos que le proporcionan elementos suficientes para desarrollar investigacion
asi como lo que es relevante para su desarrollo profesional, independientemente de
su area particular de estudio y son complementados con la ensefianza ofrecida en
los programas de Postgrado. Para acceder a esta modalidad de Postgrado el
estudiante debe tener una comprension clara de su disciplina y de la contribucion
que realizara. Los requisitos de ingreso, la duracion, acreditacién, requisitos para
examen de candidatura doctoral y examen de grado estan especificados en el
Reglamento de Actividades Académicas del COLPOS.

Esta modalidad de doctorado puede migrar o evolucionar al doctorado
profesionalizante, oferta educativa que esta siendo fomentada por el PNPC del

CONACYT.

3.4.1.3. Maestria escolarizada
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Las maestrias permiten al estudiante iniciar su carrera en la investigacion cientifica,
humanistica o tecnoldgica. EI COLPOS ofrece tres modalidades: maestria en

ciencias, maestria profesionalizante y maestria tecnoldgica.

3.4.1.3.1 Maestria en Ciencias

Las maestrias en ciencias corresponden a una formacion que le permite al
estudiante iniciar su carrera en la investigacion cientifica, para ampliar y profundizar
el conocimiento en algun campo, disciplina o sub-disciplina. El estudiante es guiado
por uno o més profesores investigadores del &rea de conocimiento de interés, cuyo
trabajo de investigacién genera conocimiento con la calidad y el valor suficiente para
ser aceptado por sus pares para publicarse en revistas nacionales e internacionales
de reconocido prestigio de su especialidad o presentarse en foros cientificos. Estas
maestrias estaran orientadas a su reconocimiento ante el PNPC-CONACYT, y se
sujetaran a la normatividad académica vigente (ver Reglamento de Actividades

Académicas).

3.4.1.3.2 Maestria Profesionalizante

Las maestrias profesionalizantes estan orientadas a habilitar al profesionista para
un mejor ejercicio profesional, y tienen como finalidad profundizar y ampliar
conocimientos, habilidades y destrezas en areas de conocimiento o disciplinas
especificas. Estas maestrias estan reconocidas por el PNPC-CONACYT, y aquellas
gue se plantean para el COLPOS, se sujetaran a la normatividad académica vigente

(ver Reglamento de Actividades Académicas).

3.4.1.3.3 Maestria Tecnoldgica

Las Maestrias Tecnoldgicas buscan satisfacer la demanda de los profesionales que
requieren conocimientos que puedan aplicar directamente a problemas especificos
y reales en su labor actual y futura. Se impulsara a que la mayor parte de este tipo

de maestrias existentes, evolucionen hacia postgrados profesionalizantes, cuando
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sea pertinente. Asimismo, se sujetaran a la normatividad académica vigente (ver
Reglamento de Actividades Académicas), a la demanda y a la disponibilidad de
recursos. El Comité Académico del Campus deberd garantizar el soporte
administrativo y vigilar la carga académica de los profesores. Las maestrias
tecnolégicas no estan reconocidas por el PNPC del CONACYT, y no son

equivalentes a una maestria en ciencias, pero tienen reconocimiento ante la SEP.

3.4.1.4. Especializacion

Las especializaciones corresponden a orientaciones profesionales con informacion
tedrica y practica de manera amplia y soélida, en un campo de conocimiento
especializado o multidisciplinario. Son parte de la oferta educativa de Postgrado,
gue busca contribuir en la formacién especializada de profesionales en las areas
agroalimentarias, agroindustriales, forestales, pecuarias, sociales, y afines, con
interés en temas especificos y con orientacion profesionalizante, donde los
estudiantes adquieran los conocimientos y herramientas para convertirse en un
especialista en el area de su interés. Esta oferta educativa puede ser impartida por
cada programa de postgrado en funcion de la demanda que exista, y se sujetaran a
la normatividad académica vigente (ver Reglamento de Actividades Académicas), a

la demanday a la disponibilidad de recursos, tendran reconocimiento ante la SEP.

3.4.2. Educacién continua

La Educacién continua es una modalidad educativa que permite a un profesionista,
técnico o productor, actualizarse periédicamente en el campo de sus conocimientos
0 areas de interés. Esta actualizacion es un proceso permanente que permite la
adquisicion de conocimiento, tecnologias, e innovaciones generadas en el COLPOS
mediante programas flexibles; de acuerdo al avance y desarrollo de sus actividades
sustantivas. La educacion continua comprende diplomados, seminarios, talleres,
cursos, conferencias, congresos, sSimposios, y otros eventos académicos

organizados en los diferentes Campus del COLPQOS, con reconocimiento curricular,
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donde se tiene la participacion de expertos en los temas expuestos. Esta modalidad
se sujetard a la normatividad académica que dictamine el Comité Académico del
Campus correspondiente.

3.5. Desarrollo de Postgrados multi e interdisciplinarios, multisede, o

interinstitucionales

La solucion de los problemas complejos regionales y nacionales que enfrenta la
sociedad requiere de la integracion y aplicacion de varias disciplinas y areas del
conocimiento. Por esto, el COLPOS establecera programas de maestria y doctorado
en ciencias con enfoques multidisciplinarios, multisede, o interinstitucionales que
sean reconocidos por el PNPC del CONACYT, con la finalidad de incluir areas
cientifico-tecnoldgicas estratégicas y de vanguardia, fomentar la educacion multi,
inter y transdisciplinaria, y utilizar de manera efectiva la capacidad instalada, de
acuerdo con la mision y la visién institucional. Esto permitird4 ofrecer educacion de

excelencia que sea motivo de reconocimiento nacional e internacional.

Un programa de Postgrado de este tipo, debera incorporar a la ensefianza, el
conocimiento generado en el trabajo de investigacion y vinculacion interdisciplinaria

y transdisciplinaria, y debera cumplir con los siguientes criterios y propositos:

(1 Ser un programa flexible acorde al perfil de egreso para formar estudiantes
de acuerdo a su interés;

[ Propiciar la integracion de disciplinas afines para el desarrollo de
orientaciones estratégicas y de vanguardia, asi como su incorporacion al plan
de estudios del programa;

(1 Aprovechar de manera eficaz los recursos intelectuales y de infraestructura,
propios y externos;

(1 Constituir una oferta educativa que atienda problemas regionales, nacionales
y globales, de interés para estudiantes nacionales y extranjeros;

(1 Apoyar la integracion y operacion de los planes rectores de investigacion
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educacién y vinculacion.

3.6. Planificacion de corto, mediano y largo plazo

Se establecera el sistema interno de aseguramiento de la calidad educativa a nivel
Institucional basado en la autoevaluacién de los Postgrados, en el seguimiento y en
el cumplimiento de los planes de mejora comprometidos ante el CONACYT u otras
instituciones financiadoras, y en la actualizacion a la pagina web del COLPOS. Lo

anterior mediante los siguientes programas:

a) Programa de desarrollo de la infraestructura, equipamiento y servicios.

La infraestructura se organizara con base en los planes de mejora de los postgrados
reconocidos por el PNPC, y en un diagnéstico para detectar necesidades de
crecimiento y adecuacion de espacios con el fin de establecer una inversion
multianual. Esto permitirA proporcionar a docentes y alumnado espacios y
facilidades adecuadas para el desarrollo de sus actividades académicas, asi como
para avanzar hacia la consolidacion de una cultura de uso racional y transparente
de los recursos que el COLPOS destina para sus actividades sustantivas. Ademas,
se fortalecera la adquisicion y actualizacion de las TIC y de las TAC, pertinentes

para la formacion de los estudiantes, incluyendo la biblioteca virtual.

b) Programa de fomento de la oferta educativa en los Campus

El programa esta orientado al establecimiento de estrategias, metas y acciones para
generar nuevos programas de ensefianza en todas las modalidades descritas en
este plan rector, con el objetivo de aprovechar los capitales fisicos y humanos en la
institucion y aumentar el nimero de estudiantes y la cobertura educativa. El
aumento de la cobertura educativa busca ademas el aumento de la productividad
académica de las y los profesores, de forma que repercuta en una mayor

competitividad (ingreso y ascenso) en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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c) Programa de evaluacion y seguimiento de la calidad educativa

Se promovera la homogenizacion y certificacion de procesos educativos. Se
fortalecera la capacidad de disefio y desarrollo curricular que permita definir el perfil
de las y los egresados en cada una de las modalidades de la oferta educativa y
orientarlos hacia la solucion de problematicas agroalimentarias, manejo sustentable
de los recursos naturales, y otros bienes y servicios a la sociedad. La determinacion
del perfil de la o el egresado se apoyara en estudios de mercado laboral y en las
experiencias de desarrollo profesional de las y los egresados a través de un sistema

de seguimiento de los mismos.

El plan de estudio de los diferentes programas postgrado asi como el contenido de
Sus cursos se actualizar4 periodicamente con la participacion de las y los
profesores, cuerpos colegiados y usuarios, para lo cual se considerara la evolucion
del conocimiento asi como los estudios realizados para actualizar el perfil de egreso.
Asimismo, se fomentara la organizacion de los cursos, que permita la participacion

de mas de un profesor, para elevar la calidad y promover el trabajo en equipo.

d) Programa de actualizacién docente

Se promovera y se fortalecera el programa institucional de actualizacion académica
y de evaluacion periddica de las y los profesores en lo individual y en su trabajo inter
y transdisciplinario, para trascender los aspectos cuantitativos, incorporando
criterios de calidad. Dicho programa incluird entre otras actividades: cursos de
actualizacion, y especializacion, estancias académicas y estancias cortas de
investigacion y sabaticas, que les permitan confrontar su experiencia con los

avances del conocimiento, en diferentes contextos de investigacion o vinculacion.

Los cursos de actualizacion incluiran la formacion especifica en educacion,

investigacion o vinculacion, para elevar la calidad de los programas de postgrado y
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de capacitacion, garantizar la mejora de las actividades de educacion y de otros

servicios educativos institucionales, incluyendo la educacion continua y a distancia.

La evaluacioén periddica del desempefio docente se realizara con la participacion de
los egresados, estudiantes, pares internos, usuarios del conocimiento, y pares e
instancias externas nacionales e internacionales, para homogeneizar y mejorar la

calidad de los servicios educativos.

e) Programa de evaluacion de la pertinencia e impacto de la oferta educativa

Con la finalidad de detectar necesidades de crecimiento, adecuacion y modificacion
de los programas de postgrado, se haran evaluaciones anuales en cada uno de
estos que son ofertados por el COLPOS en los diferentes Campus, mediante
indicadores tales como: estudiantes cuya investigacion de tesis atendié demandas
especificas del sector, nimero de egresados trabando en su especialidad,
egresados integrantes al Sistema Nacional de Investigadores, habilidades

profesionales, etc.

f) Programa de mejoramiento de la eficiencia administrativa en los procesos

educativos

Con el propdsito de dar un mejor seguimiento a los procesos de ingreso, avance
académico y egreso de las y los estudiantes, se plantea la creacién de una
plataforma digital que facilite los tramites relacionados con los servicios académicos
para estudiantes y docentes, asi como dar seguimiento a los indicadores
institucionales y de los criterios del PNPC. Ademdas, se estableceran las
necesidades profesionales y financieras que conlleven a la conformacion de esta

plataforma.

g) Programa de movilidad de estudiantes y profesores para la formacién y

actualizacion académica.
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Establecer un programa que permita incrementar la movilidad nacional e
internacional de las y los profesores y de los estudiantes en un marco de alianzas
interinstitucionales y de apoyo a la docencia, y con procedimientos claros que
faciliten los tramites académicos necesarios. Este programa debera incluir un
proceso de diagnéstico, disefio, operacion y evaluacion, para que éste sea una
evidencia en los procesos de evaluaciones ante el PNPC.

h) Programa de fomento a la movilidad del personal académico para atender la

demanda educativa

Para atender las demandas de educacion regional se crearan los mecanismos para
movilizar a los profesores del COLPOS de una forma planeada y agil a las regiones
demandantes o a los Campus de la Institucién, de acuerdo con los programas de
educacion institucionales, metas anuales y planes de crecimiento. También se
facilitaran los cambios de adscripcion de profesores que tengan interés en participar
en actividades académicas en los Campus con menor numero de profesores, para

fortalecer nuevas areas de conocimiento o programas de postgrado.

i) Programa para el establecimiento y desarrollo de la educacion a distancia en

los Campus

Este programa estar4 enfocado al fortalecimiento de la infraestructura digital
(plataforma) que permita la creacion de ofertas educativas a distancia. Dicha
plataforma albergara cursos que estén aprobados por los Comités Académicos a
través de los Comités de Postgrado, de cada Campus, cuyas actividades
contemplen la ensefianza y la asignacion de tareas especificas y autoevaluaciones,
gue favorezcan el aprovechamiento por parte de los estudiantes inscritos en este

sistema a distancia entre los Campus del COLPOS.

Uno de los objetivos de este programa es fomentar un modelo de educacion a
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distancia pertinente para el COLPOS como Centro Publico de Investigacion
(COLPOSI), con la participacion de las y los profesores, y de los estudiantes de las
diferentes areas de conocimiento. Este programa sera fortalecido con el apoyo
presupuestal del COLPOS para la contratacion de disefiadores, operadores de la
plataforma, y adquisicion de software especializado, asi como para la asesoria de
los académicos en el uso eficiente de dicha plataforma, para que las y los profesores

se concentren en brindar alta calidad de sus respectivos cursos.

j) Programa para el establecimiento y seguimiento de alianzas estratégicas con
instituciones de educacién, de investigacion, y con los sistemas
agroalimentarios, en coordinacién con las direcciones de investigacion y de

vinculacion

Se estableceran convenios especificos con instituciones de prestigio internacional,
y con organismos nacionales e internacionales, para mejorar las actividades de
educaciény la vinculacién con los sistemas agroalimentarios en sus distintos niveles
(microrregiones de atencidn prioritaria - MAP -, regional, nacional). A través de estas
alianzas se promoveran y facilitaran las estancias de investigacion, actualizacion e
intercambio de las y los profesores, y la movilidad de los estudiantes, accesos a
bases de datos y tecnologias de la informacion, asi como la oferta de programas
educativos conjuntos. Lo anterior con base en garantizar la disponibilidad de los
recursos financieros especificos para asegurar el desarrollo y éxito de este

programa.

k) Programa de difusion de la oferta educativa

Este programa definira las estrategias pertinentes para llevar a cabo la difusion
efectiva de los postgrados con el fin de aumentar la matricula con aspirantes
adecuados al perfil de ingreso que establece el COLPOS. Para tal fin, se contempla
la difusion presencial y a través de diversos medios (fisicos y electronicos). Para

ello, se realizara la difusion mediante especialistas en ciencias de la comunicacion,
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para garantizar una comunicacion efectiva bajo el principio del costo-beneficio, y

que se logre aumentar la matricula de estudiantes nacionales y extranjeros.

[) Programa de posicionamiento institucional en la categorizacion internacional

de instituciones educativas

Desarrollar estrategias para incrementar la visibilidad institucional con base en
certificaciones de procesos administrativos y académicos con estandares

internacionales.

3.7. Indicadores y metas

Se dara seguimiento a los indicadores aprobados por la Junta Directiva, con base

en el Plan Rector de Educacion.

3.8. Ciclo Implementacién-Seguimiento-Evaluacion-Mejora

El Comité Técnico de Educacién (integrado por los titulares de la Direccion de
Educacién y de las Subdirecciones de Educacién), se reuniran por lo menos dos
veces al afio para dar seguimiento al Plan Rector de Educacion. Se realizaran
diagnésticos para identificar las demandas regionales de educacién y actualizacion,
con la colaboracién de las academias. Asimismo, se definirdn y estableceran las
tareas y compromisos que correspondan a cada uno de los Campus, para cumplir
con el Plan Rector de Educacién, el Plan Anual de Trabajo y seguimiento de los
indicadores institucionales. La Direccion y las Subdirecciones de Educacion tendran
la responsabilidad de dar seguimiento al cumplimento de las metas e indicadores
establecidos, elaborando informes anuales para la sancion del CGA.

La evaluacién de la pertinencia y calidad de la educacion queda a cargo de la Junta
Directiva, del Comité Externo de Evaluacién del COLPOS y de los Comités Externos

de Evaluacion de los Campus, asi como de certificaciones externas pertinentes. Los
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resultados de estas evaluaciones deben ser considerados por los Comités
Académicos de los Campus y por el CGA, para orientar los programas educativos
del COLPOS.

Las y los académicos también podran hacer del conocimiento de la Direccion de
Educacién sus comentarios y sugerencias, mismas que permitiran evaluar a los

cuerpos colegiados, académicos, y servidores publicos participantes.

3.9. Dinamica del Plan Rector de Educacién

El Plan Rector de Educacién sera revisado y actualizado cada tres afios o conforme
las necesidades y demandas presentes y/o emergentes lo requieran, considerando
avances técnico-cientificos y nuevas tendencias de educacion en el mundo. El Plan
Rector de Educacion sera analizado y sujeto de un seguimiento por el titular de la
Direccion de Educacion y de las Subdirecciones de Educacion del COLPOS, en
colaboracion con las academias, a través de los Comités Académicos de los
Postgrados y de los Comités Académicos de cada Campus, para la proposicion de
re-direccionamientos y mejoras que deberan ser sometidos al CGA para su sancion.
Los académicos de la institucion podran proponer modificaciones o adiciones a este
plan, con la justificacion académica respectiva, misma que sera turnada al CGA

para su analisis considerando el beneficio para la comunidad institucional.

4. PLAN RECTOR DE INVESTIGACION DEL COLEGIO DE
POSTGRADUADOS

Introduccién

La investigacion en el Colegio de Postgraduados tiene la finalidad de generar
conocimientos e innovaciones para el manejo sustentable de los recursos naturales
y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos, y de otros bienes y servicios para
contribuir al bienestar de la sociedad, a la seguridad alimentaria, a la innovacion, a
mejorar la rentabilidad en las cadenas productivas, a la calidad ambiental y a la
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preservacion de la diversidad cultural. Este conocimiento contribuye a la definicion

de mejores politicas publicas.

Ante la constante evolucion del entorno, la Instituciobn pretende avanzar en la
generacion de conocimiento de manera inter y transdisciplinaria, de manera

articulada con la educacion y la vinculacion.

El Plan Rector de Investigacion es un instrumento que permite planear el desarrollo
institucional, y da la pauta para regular y promover permanentemente las
actividades de investigacion. Sus directrices reflejan la interaccion de las
actividades sustantivas del Colegio de Postgraduados y recomiendan el orden de
prioridad en las decisiones institucionales que atafien al desarrollo de la
investigacion, y se alinea con los Planes y Programas Sectoriales y de la Ciencia 'y
la Tecnologia, con la independencia y generacion de nuevas ideas que permite el

ambiente académico.

4.1. Alineacion del Plan Rector de Investigacion con Instrumentos de

Politica Nacional

El Plan Rector de Investigacion considera dos de las cinco metas del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 (Figura 2), con temas relacionados a la investigacion.

La Meta lll. “México con Educacion de Calidad” propone:

o EI Objetivo 3.5 “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion
pilares para el progreso econdmico y social sostenible”, a partir de las

estrategias:
o Con el Objetivo Estratégico 3.5.1 “Contribuir a que la inversion

nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnol6gico crezca

anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB”
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o Y el 3.54 “Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior y
los centros de investigacion con los sectores publico, social y

privado”.

El Colegio de Postgraduados impulsa la investigacion cientifica, innovacion
tecnologica y competitividad de los postgrados para fortalecer mecanismos de
vinculacion con el sector e incrementar y promover la inversion publica y privada en
innovacion y desarrollo. La investigacion que se realiza establece un continuo entre
las necesidades sociales, los procesos de investigacion y la formacion de recursos
humanos con calidad y liderazgo. La vinculacion con el sector productivo, a través
de la participacién del personal académico y sus estudiantes en la deteccion de
necesidades de investigacion de las diversas cadenas productivas, permite al
COLPOS estar a la vanguardia. La institucién cuenta con la experiencia de su capital
humano, la infraestructura instalada y busca la mejora continua de su normatividad
para aplicar el incremento en el presupuesto nacional en ciencia y tecnologia de
hasta el 1% del PIB, en el desarrollo de proyectos y megaproyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico de nivel internacional, que permitan el crecimiento
del sector agroalimentario, el mejoramiento del ambiente y la calidad de vida de la
sociedad. La institucion propicia el desarrollo de emprendedores para fomentar la
innovacion tecnoldgica y el autoempleo de los jovenes, propiciar la generacion de
pequefias empresas de alta tecnologia, incentivar e impulsar el registro de patentes

y la propiedad intelectual.

La Meta IV “México Préspero” propone:

o EIl Objetivo 4.10 “Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que

garantice la seguridad alimentaria del pais”
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o Con el Objetivo Estratégico 4.10.1 “Impulsar la productividad en el
sector agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo de capital

fisico, humano y tecnologico”,

= Y con las Lineas de Accién “Orientar la investigacion y
desarrollo tecnologico hacia la generacion de innovaciones,
que aplicadas al sector agroalimentario eleven la productividad

y competitividad”, y

» “Fomentar la productividad en el sector agroalimentario, con un
énfasis en proyectos productivos sostenibles, el desarrollo de
capacidades técnicas, productivas y comerciales, asi como la
integracion  de  circuitos locales de  produccion,

comercializacion, inversion, financiamiento y ahorro”.

El Colegio de Postgraduados, orienta la investigacion y desarrollo tecnolégico hacia
la generacion de innovaciones, que aplicadas al sector agroalimentario fortaleceran
la productividad y competitividad; ademas de impulsar la capacidad instalada de
investigacion para atender a los productores y al sector social.

También hace suyas las estrategias transversales, pues aplica la “Democratizacion
de la Productividad”, desde el ambito de su competencia y alcance, ya que los
servicios que proporcione seran brindados sin distinciones a todos los sectores y a
todos los grupos de la poblacion. Para la estrategia de “Gobierno Cercano y
Moderno”, pugna por ser una institucion eficiente con mecanismos de evaluacion
para mejorar su desempefio y la calidad de sus servicios, aunado a optimizar los
recursos, mediante la adopcion de tecnologias de la informacion y comunicacion.
Respecto a la “Perspectiva de Género”, el COLPOS vigila al interior y en los
servicios que ofrece, que no se reproduzcan los roles y estereotipos de género que

inciden en la desigualdad, exclusion y discriminacion; realiza acciones especificas
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para garantizar los derechos de las mujeres y los varones, y evitar las diferencias

de género.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-
2018, en su “Estrategia Integral para Elevar la Productividad para Alcanzar el
Maximo Potencial del Sector Agroalimentario”, presenta diez pilares para un nuevo
modelo de desarrollo del sector agropecuario y pesquero. El Pilar 4 propone
“Impulsar la Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico Aplicado y la Asistencia Técnica
con un Nuevo Extensionismo”. EI COLPOS reorientara la investigacion hacia
desarrollar innovaciones tecnolégicas para elevar la productividad del sector
agroalimentario y participara en la generacion y ensayo del nuevo paradigma del

extensionismo y la asistencia técnica en lo local, regional, estatal y nacional.

Finalmente, el Plan Rector de Investigacién hace operativas las funciones que le
son asignadas en la Reforma de Decreto de Creacion del 22 de noviembre de 2012
y el Estatuto Organico del Colegio de Postgraduados de 2014, para “Realizar
investigaciones cientificas y tecnolégicas en materia agroalimentaria, forestal y
afines, impartir educacion de postgrado para formar recursos humanos de alto nivel,
prestar servicio y asistencia técnica y difundir el conocimiento generado en dichas

materias”.

El articulo Segundo de la Reforma de Decreto de Creacion, en materia de

investigacion, le asigna sus funciones.

Con base en el anterior marco legal y de planeacion nacional e institucional, se

proponen los siguientes objetivos.

4.2. Objetivos del Plan Rector de Investigacion
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|. Establecer un programa de investigacion institucional que responda a los
grandes desafios globales, nacionales y en particular a los retos y oportunidades
del sector agropecuario, pesquero y alimentario?.

II. Establecer las politicas y los criterios de calidad cientifica en la investigacion
gue se realiza en el Colegio de Postgraduados

[ll. Propiciar una sinergia de la investigacion institucional, con las actividades de
los Programas de Postgrado

IV. Promover, reconocer y apoyar a los Grupos de Tarea que emergen de las
distintas areas del conocimiento, y que responden de forma puntual a la
resolucibn de problemas regionales emergentes mediante Proyectos
Convocados o Convenidos de corto y mediano plazo.

V. Fomentar la participacion de los académicos en Redes cientificas (Nacionales
e Internacionales) que fortalezcan la investigacion que realiza el COLPOS,
permitan el intercambio libre de ideas, oportunidades conjuntas de
financiamiento, de colaboracién interinstitucional y que reconozcan tendencias
emergentes en varias escalas: mundial, nacional y regional.

VI. Promover la generacion de conocimiento efectivo, cuyos productos tengan un
impacto nacional o regional, que coadyuven al bienestar de la sociedad a traves
de la innovacion y que puedan ser utilizados en los programas de educacion de
la institucion.

VII. Impulsar la participacion de los académicos en actividades de investigacion
VIII. Sistematizar la informacion sobre la investigacion que se realiza en el
Colegio de Postgraduados, que permita identificar las fortalezas del quehacer
institucional para atender de manera oportuna las necesidades cambiantes del
sector y de la sociedad, basada en las Lineas de Investigacion Pertinentes (LIP),
las Lineas de Generacion y/o Aplicacién del Conocimiento del COLPOS (LGAC-
COLPOYS), los Proyectos de Tesis, y los Proyectos de Investigacion Convenidos.

! Retos y oportunidades del Sector Agropecuario, Pesquero y Alimentario: Productividad estancada, Campo bipolar,
Minifundio y baja escala productiva, Agua y riego, Pobreza rural y Financiamiento escaso y caro. Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018. DOF 13 de diciembre de 2013.
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IX. Promover la difusion cientifica del conocimiento generado por la investigacion,
asi como la divulgacion y extension innovadora de sus resultados para usuarios,
agentes gubernamentales y publico en general.

X. Contribuir a alcanzar mejores niveles de pertinencia en el perfil del egresado
de los diferentes postgrados del COLPOS, a través de la articulacion de las
actividades de investigacion con las de educacién y vinculacion, en el contexto
de las lineas de investigacion, los Grupos de Tarea y las Microrregiones de
Atencion Prioritaria (MAP).

4.3. Ejes de laInvestigacion Institucional
Se propone que la investigacion en el Colegio de Postgraduados se realice
alrededor de tres grandes Ejes tematicos integradores: Agricultura, Ambiente y

Sociedad que atiendan a los grandes desafios globales, nacionales y en particular
los retos y oportunidades del sector Agropecuario, forestal, pesquero y alimentario.
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LA INVESTIGACION EN EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS
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Figura 5. Ejes de Investigacion del Plan Rector de Investigacion

Para el eje de investigacion de Agricultura, su objeto de estudio sera los sistemas
producto establecidos en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. En el eje de
Ambiente el objeto de estudio seré los recursos naturales (suelo, agua, flora, fauna
y energia). En el eje de Sociedad su objeto de estudio seran los actores sociales e

instituciones.
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Las tematicas que derivan de cada Eje se presentan en la Figura 5, y se deriva de
las fortalezas que actualmente tiene cada Postgrado. Estos ejes tematicos seran
prioritarios para la institucién, aunque podran abordarse otros temas emergentes

para el COLPOS y la sociedad en un menor grado.

Al interrelacionar estos tres Ejes de Investigacidn se lograr4 que las Ciencias
Naturales y Sociales caminen en lineas convergentes, por tener como objeto de
estudio comun a la agricultura. La interdisciplinariedad es necesaria; es la Unica
posibilidad de encontrar la solucién a los numerosos problemas algidos del campo
en México, como la crisis del campo y el sector rural. También en esta interrelacién
los materiales sociales permitiran reflexionar sobre los efectos que las decisiones
técnicas o agrondémicas pueden tener en el ambiente y en la vida cotidiana de los

agricultores.

4.4. EIl Plan Rector en el Contexto Institucional

En la Figura 6 se presentan los elementos que conforman la organizacion de la

investigacion en los que se basa el Plan Rector de Investigacion.

4.4.1. Lineas de Generacién y/o Aplicaciéon del Conocimiento (LGAC-
COLPOS)

El Plan Rector de Investigacion tiene como base las Lineas de Generacion y/o
Aplicacién del Conocimiento de los Programas de Postgrado Institucionales (LGAC-
COLPOS) para plantear la creacion de un “Cuerpo del Conocimiento” de relevancia
para la disciplina. Cada LGAC-COLPOS elaborara un Plan Estratégico con
Proyectos de mediano y largo plazo, con el proposito de asegurar la permanencia
del Postgrado en el PNPC (con la normatividad para integrar las LGAC-CONACYT)
y realizar investigacion que responda a los retos y oportunidades que ofrece el
Sector Agropecuario, forestal, acuicola, pesquero y alimentario, evaluados por el

Comité Académico del Campus que aloja el Postgrado respectivo.
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Las LGAC-COLPOS seran entidades de planeacion, organizacion y administracion
de la ciencia a nivel de los postgrados. Los Comités Académicos de cada Postgrado
avalaran su pertinencia. Se busca que cada postgrado genere las Lineas de
Investigacion que den respuesta al objeto de estudio y problematicas que aborda
cada uno, las cuales permitan aplicar los conocimientos disciplinarios e
interdisciplinarios a problemas en materia agroalimentaria, forestal, educativa, de
recursos naturales y areas del conocimiento presentes en el COLPOS. Su operacién

sera definida en los lineamientos especificos.
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Figura 6. Elementos y organizacion de la Investigacion en el Plan Rector de

Investigacion

4.4.2 Lineas de Investigacion Pertinentes (LIP)

A partir de su vocacion para atender problemas de gran relevancia y de corte
interdisciplinario. Una LIP genera un Plan Estratégico de mediano plazo (3 a 5
afnos), definen Proyectos Integradores elaborados por Grupos de Investigacion
Interdisciplinaria (Gll) sobre un desafio del sector agroalimentario, los cuales seran
sancionados por el Consejo General Académico. Se comprometen a generar
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productos de investigacion e innovacion concretos que incluya la formacion de

recursos humanos.

Las LIP se integraran mediante convocatoria institucional que evite duplicidad o
vacios en la investigacion. Para garantizar su pertinencia, atenderan la problematica
que presenten los usuarios del sector rural y/o de los organismos del gobierno
federal, estatal y municipal, reflejadas en cofinanciamientos, apoyos en especie y
colaboraciones directas. Los integrantes de las LIP contaran con el apoyo
institucional en sus acciones, asi como para buscar la colaboracién de otras

instituciones.

Seran coordinadas por la Direccidon de Investigacion con el concurso del Comité
Técnico de Investigacion. Su operacidon sera definida en los lineamientos

especificos.

4.4.3. Grupos de Tarea

Los Grupos de Tarea son equipos de trabajo multi, inter y transdisciplinarios
conformados por iniciativa propia por académicos interesados en responder a la
resolucién de problemas puntuales. Se financian por los usuarios que demanda un
servicio, a través de Proyectos Convocados o Convenidos de corto y/o mediano
plazo. EI COLPOS reconoce su conformacion y funcionamiento con base en los
lineamientos establecidos para tal fin. Asi mismo, revisa su actuacién y el
cumplimiento de los productos convenidos por la Direccion de Campus respectivas,
con seguimiento de las Direcciones de Investigacion y Vinculacién, mediante un

sistema de informacion institucional.

Con los Grupos de Tarea, se reconoce el trabajo realizado histéricamente por
equipos de académicos que se esfuerzan por vincularse con el entorno, aportando
sus habilidades para resolver problemas puntuales. Los convenios 0 contratos

signados por los Grupos de Tarea permitirAn generar recursos externos a la
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institucion para el mejor cumplimiento de sus funciones, con posibilidad de atender
los requerimientos de las convocatorias mediante cofinanciamiento institucional, en
la medida que atiendan los ejes tematicos de investigacion institucional y a la

disponibilidad de recursos.

4.4.4 Redes Cientificas

Las redes cientificas son espacios virtuales o presenciales de comunicacion. La
participacion de los académicos en estas redes (nacionales e internacionales), es
reconocida por la Direccién de Investigacion con el concurso del Comité Técnico de
Investigacion. Las redes cientificas son operadas por instancias externas o internas,
donde las areas de la ciencia, los postgrados, los grupos interdisciplinarios e
interinstitucionales o académicos de forma individual, participan en este esfuerzo de
comunicacién continua con sus pares. Para el COLPOS, las redes gestionan apoyos
para mejorar la comunicacion entre sus miembros. Se elaborara un listado maestro
de las redes con participacion de académicos que requieran su reconocimiento y

apoyo, basado en un informe anual presentado por los participantes.

4.5. Indicadores y Metas

Se propone dar seguimiento a este Plan Rector de Investigacion mediante el registro
de los académicos miembros del Sistema Nacional de Investigadores, la cantidad
de Articulos cientificos publicados en el JCR o el CONACYT, y la de capitulos de
libros y libros de editoriales reconocidas, ademas del numero de proyectos
convenidos/contratados que estén asociados a usuarios del sector agroalimentario,
y del nimero de productos asociados a innovacion (registros y patentes, manuales,
articulos de difusion, folletos técnicos) obtenidos por las lineas de investigacion (LIP
y LGAC-COLPOS), la tasa de beneficiarios (organizaciones sociales, de
productores, organismos e instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales y empresas), relativo al nUumero de Lineas de Investigacion

Pertinentes.
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4.6. Ciclo Implementacién-Seguimiento-Evaluacion

El Director y los Subdirectores de Investigacion conforman el Comité Técnico de
Investigacion, el cual realiza diagndsticos para identificar las demandas regionales
de investigacion; dichos diagnosticos se complementaran con las aportaciones de
los académicos, de las areas de conocimiento y las instancias de gobierno o del
sector usuario. Asimismo, definen y establecen las tareas y compromisos que
correspondan a cada uno de los Campus para cumplir con el Convenio de
Administracion por Resultados, el Plan Rector de Investigacion Institucional, el Plan
Estratégico de las LGAC-COLPOS vy LIP, los Proyectos de Investigacion
Integradores de las LIP, dan seguimiento a los Proyectos de los Grupos de Tarea,
el Plan Anual de Trabajo de cada académico, asi como los Protocolos de Tesis de

cada estudiante.

El Comité Técnico de Investigacién tendra la responsabilidad de dar seguimiento al
cumplimento de las metas e indicadores establecidos en los Planes Estratégicos de
las LGAC del Colegio de Postgraduados y de las LIP. El informe anual respectivo
sera sancionado por el Comité Académico de Campus para el caso de las LGAC-
COLPOS vy por el CGA para el caso de las LIP, proponiendo en ambos casos
acciones de mejora, preventivas o correctivas. Se estableceran los lineamientos y
criterios de calidad que permitan orientar los apoyos a la investigacion con base en

resultados.

La evaluacion del impacto cientifico y tecnoldgico de la investigacion quedara a
cargo de la Junta Directiva, el Comité de Evaluacion Externa del Colegio de
Postgraduados y los Comités de Evaluacion Externa de los Campus. Los resultados
de esta evaluacion deben ser considerados por los Comités Académicos de
Campus y por el Consejo General Académico para orientar anualmente los

programas del Plan Rector del Colegio de Postgraduados.
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4.7. Acciones para el Cumplimiento de los Objetivos del Plan Rector

Para el logro del principio institucional “Ensefiar a Investigar, e Investigar para
Ensefar” y del principio de que se aprende a investigar investigando, el Plan Rector
de Investigacion del Colegio de Postgraduados atiende grandes problemas y
oportunidades del sector agroalimentario con un enfoque inter, multi vy
transdisciplinario. Para garantizar estos enfoques la Direccidn de Investigacion y el
Comité Técnico de Investigacion promoveran cursos de Desarrollo Humano y de

Especializacién, y dara seguimiento a los mismos.

Para atender las demandas de investigacion se crearan los mecanismos para
movilizar a los profesores de una forma racional y agil a las regiones demandantes
o Campus de la Institucién, de acuerdo a los Planes Estratégicos de las lineas de
investigacién, metas anuales y planes de crecimiento institucionales. Las acciones
para cumplir los objetivos del Plan Rector de Investigacion seran organizadas por
los académicos mediante su trabajo en los Programas de Postgrado, los Comités
Particulares de los estudiantes y el Comité Técnico de Investigacion, con el apoyo

de la administracion de la Institucion.

4.7.1. Consolidacién de los Grupos de Investigacion Interdisciplinaria

Para favorecer la consolidacion de los GIl se promoveran actividades de
capacitacion para el trabajo en equipo, asi como el disefio, ejecucion y evaluacion
de proyectos integradores orientados al estudio de problemas y oportunidades
sociales, econdmicas, ambientales, tecnoldgicas y cientificas de México y su
interaccion con el resto del mundo. Los conocimientos que ellos generen enriqguecen
y articulan las actividades de educacion y vinculacion que se realizan en el
COLPOS.
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4.7.2. Certificacion externa de la investigacion

Las habilidades de los académicos seran certificadas mediante su membresia al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Se promoveran politicas y acciones que
apoyen el ingreso con prontitud, la permanencia y el ascenso de los investigadores

en los diferentes niveles del SNI, en especial a los académicos recién doctorados.

4.7.3. Establecimiento de alianzas estratégicas

El COLPOS es reconocido nacional e internacionalmente como una de las
instituciones mexicanas con mas experiencia en investigacion en ciencias agricolas;
lo que se fortalecera con alianzas a nivel nacional e internacional gestionadas por
la institucidén y por los propios Programas de Postgrado, con énfasis en las areas
estratégicas y de vanguardia conjuntados en los Ejes Tematicos indicados en la
Figura 4.2. Al interior de las lineas de investigacion se identificaran las instituciones
y se formalizaran convenios avalados institucionalmente, para establecer y
promover alianzas a nivel nacional e internacional, qgue fomenten el intercambio de
profesores y estudiantes, privilegiando la realizacion de estancias de investigacion,

proyectos interinstitucionales, estancias sabéticas y giras de trabajo.

4.7.4. Diversificaciéon de las fuentes de financiamiento externo

El Colegio de Postgraduados a través de la Direccion de Investigacion y las
Direcciones de Campus propiciard la participacion del profesorado en convocatorias
nacionales e internacionales publicas y privadas, favoreciendo la aprobacion de
proyectos y la firma de convenios para resolver problemas de interés y que puedan

generar recursos propios.

La institucion brindara las condiciones para la gestion de los proyectos. Ademas,
capacitara continuamente a sus académicos, administradores y estudiantes sobre
la elaboracion y gestion de proyectos, orientados a aumentar su capacidad de

consecucién de recursos, de acuerdo a la normatividad aplicable. Estableceréa los
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lineamientos de administracion de proyectos transparentes y accesibles, que
fomenten la participacion de los académicos en la busqueda de financiamiento y en
su adecuada administracion. Los administrativos seran corresponsables con los
académicos en la gestiéon y cumplimiento de los objetivos de los proyectos, con

apego a las normas administrativas vigentes.

4.7.5. Uso eficiente de infraestructura y equipo

Es prioridad crear y mantener laboratorios especializados en diferentes Campus,
que proporcionen servicios a la investigacion institucional de acuerdo a la
normatividad vigente. Su infraestructura y equipo se actualizara continuamente. Se
evitard la duplicidad en equipo y tiempos muertos, mediante la creacién de
laboratorios de uso compartido. El crecimiento de estos servicios debe ser en areas
emergentes que contribuyan a cumplir la mision institucional. Las granjas y areas
experimentales se apoyardn con equipos modernos y programas logisticos para

incrementar la eficiencia de sus servicios.

La infraestructura derivada de las acciones de este Plan serd institucional y no
pertenecera en exclusiva a un Campus, Academia, Linea de Investigacion o
Postgrado. Se promovera que toda la infraestructura de investigacion cuente con
lineamientos para garantizar su funcion con seguridad y eficiencia. Todos los
laboratorios contaran con un programa de manejo y recoleccion de residuos, de

acuerdo a la normatividad vigente.

Se promovera el establecimiento de metodologias estandarizadas de calidad en los
laboratorios, que permitan su eventual certificacion. Se identificaran las mejores
practicas para la operacion y certificacion de los servicios de apoyos a la
investigacién (laboratorios, campos y mdédulos experimentales, granjas, estaciones
meteoroldgicas, bioterios, colecciones taxonOmicas de organismos de interés,

bancos de germoplasma, etc.).
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4.7.6. Difusion y divulgacion cientifica

La “difusion” de la ciencia se realiza mediante publicaciones cientificas. Se apoyara
la publicacién de articulos cientificos, principalmente en revistas incluidas en el
Journal Citation Reports (Thomson Reuters), el indice de Revistas Mexicanas de
Investigacion del CONACYT y otras publicaciones de reconocida calidad basada en
evaluacion por pares. Se propiciara que este proceso se consolide entre todos los
investigadores de la Institucion.

Se apoyara en la medida de la disponibilidad presupuestal, la participacién de los
profesores en eventos cientificos nacionales e internacionales que permitan

consolidar el liderazgo del Colegio de Postgraduados en investigacion.

Se favorecera la “divulgacion” de la ciencia en revistas especializadas, asi como en
folletos y medios de comunicacion masivos (radio, TV, Internet y otros), con el apoyo
de la Direccion y las Subdirecciones de Vinculacion.

4.7.7. Crecimiento de la cultura institucional en Innovacion

Se buscara ampliar la cultura de innovacién en la comunidad académica y
estudiantil, mediante la capacitacion, formacién y contratacion de personal en temas

pertinentes y areas emergentes en todos los Campus.

Ademas, se reconoceran los logros alcanzados por los académicos mediante
Reconocimientos, tales como la “Medalla a la Innovacion Colegio de

Postgraduados”.

4.8. Dinamica del Plan Rector de Investigacion

El Plan Rector sera analizado y actualizado por el Comité Técnico de Investigacion,
en colaboracion con los académicos a través de las Academias y Areas del

Conocimiento, sometiéndolo para sancion del CGA. Las LIP y las LGAC-COLPOS
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seran revisadas de acuerdo a las demandas presentes y futuras de la sociedad,
considerando avances técnico-cientificos y nuevas tendencias de investigacion en
el mundo. Con los resultados de estas revisiones también se evaluara a los cuerpos

colegiados, académicos y funcionarios participantes.

5. PLAN RECTOR DE VINCULACION DEL COLEGIO DE
POSTGRADUADOS

La Vinculacion en el Colegio de Postgraduados

En concordancia con la Misién institucional, la vinculacion en el Colegio de
Postgraduados es la actividad que permite a la institucion, a través de la educacion
y generacion colectiva de conocimiento, integrarse con la sociedad de manera
interactiva y permanente para atender sus necesidades. Conceptualizada de esta
manera, la vinculacion constituye un elemento imprescindible para una educacioén e

investigacion pertinente y de calidad.

Para el Colegio de Postgraduados, la vinculacion constituye uno de los tres
componentes de un continuum, donde la educacion y la investigacion interaccionan
entre si, aportando elementos de mejora continua para ambos procesos. Por otro
lado la vinculacion, en tanto aporta valiosa informacion y recursos para que ambas
actividades coadyuven a la solucién de la problematica rural del pais, recibe de las
mismas, valiosos elementos para una transferencia de tecnologia mas eficaz y

pertinente. (Figura 2)

La vinculacion incluye un conjunto de actividades que realiza el personal académico
del Colegio de Postgraduados para enriquecer y mejorar la educacion y la
investigacién, y también para apoyar a productores, promoviendo el desarrollo y la
transferencia del conocimiento. Las modalidades de vinculacion incluyen, entre
otras: capacitacion, implementacion de proyectos de investigacion y de servicio,
divulgacion, transferencia de tecnologia, consultoria, asesoria, venta de productos

Y Servicios.
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Acorde con la vision institucional, en el Colegio de Postgraduados se realizan
procesos de vinculacién que garantizan: programas educativos y de investigacion
acordes con los problemas del entorno, propiciando una mejoria en las condiciones
productivas y de vida de los productores. Las experiencias generadas contribuyen
a mejorar la diversidad de la oferta educativa, de investigacion y de desarrollo
tecnologico, formando emprendedores capaces de contribuir al bienestar de la
sociedad. Sus grupos inter y transdisciplinarios atienden la demanda de servicios
de la sociedad y generan recursos para apoyar las actividades del Colegio de

Postgraduados.

5.1. Objetivos y acciones para el cumplimiento del Plan Rector de

Vinculacién

Los objetivos y lineas de accién son:

Objetivo 1.- Generacion, difusion, transferencia de tecnologia y conocimientos que
contribuyan al desarrollo sustentable y al mejoramiento de las condiciones
productivas, de los niveles de ingreso y de las condiciones de vida de los habitantes
rurales, promoviendo la utilizacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, en

congruencia con el conocimiento local de las comunidades rurales.

Accion:

Promover una mayor participacion de los académicos de la institucion en
actividades de vinculacién y particularmente de transferencia de tecnologia. Para
este propésito se pondra en marcha un programa de estimulos a la vinculacién que
esté a la par con los estimulos que se canalizan a las tareas de investigacion y de

educacion.
Objetivo 2.- Relacidn estrecha y permanente entre las actividades de vinculacion y

de educacién, para fortalecer los programas de posgrado a fin de mantener su

pertinencia.
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Accion:

A través de una coordinacion estrecha entre las Direcciones de la Secretaria
Académica, asi como con los campus, se disefiaran los mecanismos sinérgicos para
que las experiencias de vinculacion sean incorporadas a los programas de
posgrado. Para este proposito, las Subdirecciones de Vinculacién seran las
encargadas de registrar todo tipo de innovaciones y nuevos desarrollos tecnoldgicos
para transmitirlas a las subdirecciones de educacion en tal forma que se incorporen

a los programas de posgrado.

Objetivo 3.- Tecnologias sostenibles modernas y eficaces, que permitan aumentar
la produccion y la productividad agropecuaria nacional, coadyuvando a satisfacer la
creciente demanda de alimentos y reducir el déficit que presenta la balanza

comercial del sector alimentario.

Accioén:
Se atenderan y apoyaran las demandas tecnolégicas del sector empresarial
agroalimentario y agroindustrial del pais, en apoyo, tanto de la autosuficiencia

alimentaria como a la sustitucién de importaciones de productos agropecuarios.

Objetivo 4.- Productores agropecuarios de propiedad colectiva y de bajo ingreso,
con acceso a informacién, conocimientos, innovaciones y tecnologias que les
permita incrementar y modernizar su produccion y coadyuven a una mejoria en sus

ingresos y a elevar su calidad de vida.

Accion:

Se promoveran diversas acciones orientadas a un trabajo estrecho, sistematico y
permanente con las organizaciones de productores del sector social como son:
programas de transferencia de tecnologia a través de las MAP; convenios y
proyectos de aplicacion directa; cursos de capacitacion sobre tecnologias de bajo
costo y de facil aplicacion; implementacion de dias demostrativos, atencion a grupos

especificos, etc.
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Objetivo 5.- Relacion estrecha y permanente entre las actividades de vinculacién e
investigacion, que permitan resolver problemas y satisfacer necesidades del medio

rural y periurbano.

Accibn:
Se estableceran las bases para establecer un continuum entre los programas de
investigacion con potencial de conducir a desarrollos tecnolégicos e innovaciones

con capacidad de contribuir a la oferta de alimentos:

Investigacion
basica

transferencia Investigacion

de tecnologia aplicada

innovacion

Objetivo 6.- Actividades de educacidn, investigacion y vinculacién estrechamente
vinculadas que permitan mantener un perfil de egresado pertinente a la demanda
del sector productivo, asi como la problematica socioeconémica y ambiental del

sector rural.
Accién:

Se llevard a cabo un programa de seguimiento a los egresados, asi como a sus
empleadores, tal que permita retroalimentar sistematica y permanentemente, los
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programas de posgrado, investigacion y vinculacion en atencion a las demandas del

sector rural del pais.

Objetivo 7.- Actividades que generen recursos autogenerados que contribuyan al
fortalecimiento y financiamiento de las actividades sustantivas de la institucion y al

apoyo de sus académicos.

Accion:

Aprovechando las capacidades y conocimientos de los académicos de la institucion,
se promoveran acciones de vinculacién (implementacion de proyectos, cursos de
capacitacion, asesorias, venta de productos y de servicios, generacion de patentes,
modelos de utilidad y variedades, etc.) que permitan generar recursos en apoyo a
la educacion, a la investigacion y a la vinculacién institucionales, como en beneficio

de ellos mismos.

5.2. El Plan Rector de Vinculaciéon en el contexto institucional

El Colegio de Postgraduados desarrollara su programa anual de vinculacion a través

de dos mecanismos, en un esquema de sinergia y de complementacion:

e La Direccion de Vinculacion, cuya responsabilidad es coordinar, normar y
apoyar las actividades de vinculacién a cargo de los campus.

e Las Subdirecciones de Vinculacion de los siete campus, cuyo rol fundamental
es implementar la vinculacién institucional fundamentalmente en las areas de

adscripcion de los campus, con el apoyo de las Direcciones de éstos.

El Plan Rector de Vinculacion serd el marco normativo de la participacion
institucional que entre otras estrategias de transferencia de tecnologia, considera el
esquema de la Microrregion de Atencion Prioritaria (MAP) como un modelo

prioritario de vinculacion institucional.
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La Microrregion de Atencion Prioritaria es conceptualizada como un espacio
geografico donde convergen problemas sustantivos de caracter productivo,
ambiental o social, y en donde los Campus del COLPOS, a través de sus
académicos, definen areas de influencia para realizar actividades de vinculacion y
transferencia tecnologica, de manera organizada, y sistematizada, retroalimentando
las actividades de educacion e investigacion.

El Plan Rector de Vinculacion esta orientado hacia una interaccion y articulacion
eficaz y eficiente de los Programas de Postgrado y de las Lineas de Investigacion.
Sus acciones estaran debidamente vinculadas y coordinadas con los Grupos de
Tarea que se constituyan en respuesta a la solucién de problemas emergentes,
tanto de caracter local como regional.

La vinculacién la desarrollan investigadores, estudiantes, productores, cuerpos
colegiados, y lideres de lineas, que con el apoyo de la administracion institucional
propician la conformacion de grupos multidisciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios de vinculacion, que aplican y difunden conocimientos para el

desarrollo rural sustentable.

Estos grupos basaran su actividad de vinculacion en un Plan Estratégico, en el
cual se sefalen los objetivos, estrategias, metas e indicadores a lograr anualmente,

gue seran sancionados por el Comité Técnico de Vinculacion (CTV).

Otras actividades de vinculacion demandadas por la sociedad, que requieren de
acciones inmediatas seran atendidas por equipos de trabajo formados ex profeso y
no requeriran planes estratégicos, pero si programas de trabajo con objetivos,
metas e indicadores, siempre que cuenten con capacidades para su atencion y se

enmarquen dentro de la Mision y Vision institucionales.

5.3. Alineacién del Plan Rector de Vinculacién con los instrumentos

fundamentales de la politica publica nacional
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El Plan Rector de Vinculacion del Colegio de Postgraduados se inserta plenamente
en el propésito con la “Meta Nacional No. IV. Un México Prospero” que establece el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, esto es, “Elevar la productividad del pais
como medio de incrementar el crecimiento potencial de la economia, y asi el
bienestar de las familias”. El Plan Rector de Vinculacion es también plenamente
congruente con la implementacion de una estrategia orientada a “consolidar la
estabilidad macroecondémica, promover el uso eficiente de los recursos productivos,
fortalecer el ambiente de negocios y establecer politicas sectoriales regionales para

impulsar el desarrollo”.

En el contexto sefialado, la filosofia y objetivos de Plan Rector bajo analisis, se
alinean al objetivo 4.4 del PND, considerando que se busca “impulsar y orientar un
crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural al
mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo”. Dentro de dicho
objetivo se contemplan. acciones que establece la Estrategia 4.4.1 “Implementar
una politica integral de desarrollo que vincule la sustentabilidad ambiental con

costos y beneficios para la sociedad”.

Por otro lado, el Plan Rector también esta acorde con los propdésitos de la Meta
Nacional No. Il. México Incluyente, ya que las actividades de vinculacion del Colegio
de Postgraduados al trabajar con comunidades rurales, también estan orientadas a
conectar “el capital humano con las oportunidades que genera la economia en el
marco de una nueva productividad social, que disminuya las brechas de
desigualdad y que promueva la mas amplia participacién social en las politicas

publicas como factor de cohesién y ciudadania”.

Por cuanto se refiere a la alineacion del Plan Rector de Vinculacion con el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Agroalimentario 2013-2018, en el
marco del sefalamiento histérico para México de que “el conocimiento, la
investigaciéon y el desarrollo econédmico no se han traducido plenamente en

innovaciones para aumentar la productividad del sector agroalimentario porque no
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se vinculan de manera efectiva con las demandas y necesidades de los
productores”, se destaca precisamente que una de los rasgos fundamentales que
establece dicho plan rector, es la estrecha vinculacién con las organizaciones de
productores rurales para el proceso de transferencia de tecnologias generadas en

la institucion.

Para lograr un mayor impacto de las actividades de vinculacion del Colegio de
Postgraduados, éstas se desarrollaran entre otras, preferentemente en las regiones
prioritarias para la instituciéon, denominadas Microrregiones de Atencion Prioritaria

(MAP), considerando las politicas publicas vigentes.

5.4. Ejes de lavinculacién institucional

La vinculacién del Colegio de Postgraduados tendrd como ejes, los tres pilares
fundamentales del desarrollo sustentable: El eje econdmico, el eje ambiental y el

eje social.

A través del eje econdmico se buscara que las acciones de vinculacién incidan en
una mayor y en una mejor productividad del medio rural que coadyuve a la

soberania alimentaria de la nacion.

Por lo que se refiere al eje ambiental, se promoverd la transferencia de
conocimientos y de tecnologias que conduzcan a un uso eficiente y sustentable de
los recursos naturales, evitando condiciones de manejo que incidan en el deterioro

0 contaminacion del agua, del suelo y de la biodiversidad.
En cuanto al eje social, el compromiso del Colegio de Postgraduados a través de

las actividades de vinculacion, es contribuir al bienestar y al mejoramiento de las

condiciones de vida de la poblacion rural.

52



5.5. Estrategias de vinculacion

La estrategia institucional en materia de vinculacion comprendera la atencién a tres

componentes basicos del sector productivo del medio rural nacional:

Sector Publico. En un contexto de atencidn a diversas entidades del sector publico
directamente ligadas al sector rural, se dara la debida prioridad a la SAGARPA,
cabeza del sector agropecuario nacional.

Sector Social. Como se destaco en los objetivos, se brindard especial atencion a
acciones de vinculacién y de transferencia de tecnologia en apoyo a los grupos y
comunidades del pais que viven en condiciones de extrema marginacion y pobreza.
Sector Privado. En razén de su importancia en la produccion nacional de alimentos,
las empresas, organizaciones e instituciones del sector privado que requieran del
apoyo cientifico y tecnolégico del COLPOS, también serdn motivo de atencion

institucional.

Para atender las demandas especificas de vinculacién, se facilitara la movilizacion
de los profesores del Colegio de Postgraduados, de manera racional y agil a las
regiones demandantes o Campus de la Institucion, de acuerdo a los programas de
vinculacion institucionales, metas anuales y planes de crecimiento. El trabajo
coordinado de los actores que participan en las Areas del Conocimiento y
modalidades de vinculacién, asi como la implementacién de las apropiadas

estrategias aseguraran el cumplimiento de los objetivos de este Plan.

El modelo de vinculacién institucional

La tarea de vinculacion del Colegio de Postgraduados se llevara a cabo conforme a
un programa anual de vinculacion. Este sera coordinado, apoyado e integrado por
la Direccion de Vinculacién, la que contard en este proceso con el apoyo de la
Secretaria Académica a través de las Direcciones de Educacion, Investigacion y

Planeacion. El programa anual serd fortalecido con el soporte de otras
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organizaciones e instituciones nacionales e internacionales, por medio de alianzas
estratégicas. Estas se promoveran de manera particular con instituciones
educativas y de investigacion con el propésito de complementar y ampliar la oferta
educativa, de investigacion y de vinculacion.

La implementacion de las acciones de vinculacion correra a cargo de las
Direcciones de campus por conducto de las Subdirecciones de Vinculacion bajo la
coordinacion de la Direccion de Vinculacion. El nucleo central de la vinculacion
seran las Microrregiones de Atencion Prioritaria, sin embargo, de acuerdo a la
situacion vigente y las demandas locales de conocimientos y tecnologias, se
desarrollaran otras acciones complementarias de transferencia de tecnologia en

otras zonas y a través de otras acciones ajenas a las aplicadas en las MAP.

Programa Anual de Vinculacion
Direccién de Vinculacion “ Alianzas
Estratégicas

Direcciones de la “

Secretaria Académica

Direcciones de Campus
Subdirecciones de Vinculacion

Microrregiones de Otras Estrategias de
Atencion Prioritaria Vinculacion

(MAP)

Figura 7. Representacién grafica del modelo de vinculacién del Colegio de
Postgraduados
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5.6. Promocién de la vinculaciéon como actividad sustantiva.

La promocion de la vinculacion y creacion de estimulos a esta actividad sustantiva
permitira que mas académicos se integren a su implementacion. En este contexto,
se propondra el premio anual a la vinculacion en el Colegio de Postgraduados con

el apoyo del fideicomiso institucional.

De esta manera se generaran y divulgaran desarrollos tecnolégicos, vinculando al
Colegio de Postgraduados con diferentes actores de la sociedad y del medio rural
en particular del pais, contribuyendo de esa forma a la solucion de problemas de la
sociedad.

5.7. Lavinculacion en apoyo ala educaciéon y ala investigacion

Las experiencias adquiridas por los grupos de vinculacién en sus diferentes
modalidades, seran sistematizadas por sus integrantes, quienes conjuntamente con
el CTV, formularan propuestas a los posgrados y educacion continua para que
dichas experiencias sean consideradas para su incorporacion en las actividades de

educacion e investigacion.

Se establecera un sistema de seguimiento para conocer la ubicacion laboral y las
actividades profesionales de los egresados, la utilidad de los cursos recibidos, la
conexion entre su formacién y practica profesional asi como sus actividades de
autoempleo, entre otras. Asimismo, se obtendra la opinién de empleadores sobre la
utilidad de la formacién de los egresados en la solucion de sus problemas. Esta
informacion permitira entre otras cosas, reorientar y ampliar la oferta educativa a las

necesidades tanto de los egresados como de sus empleadores.

5.8. Transferencia de conocimientos y tecnologias
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Los productos de la investigacion realizada en la institucién se pondran al alcance
de sus usuarios. Para esto se consolidaran las diferentes alternativas existentes en
los Centros de Capacitacion e Innovacion Tecnoldgica (CCIT) en los campus, en las
incubadoras de empresas y en otras modalidades de acuerdo a la demanda,
ademas de los considerados en los Lineamientos de Vinculacion que establece la
Ley de Ciencia y Tecnologia (LCYT). Para que esta accion contribuya al
cumplimiento de los objetivos de la vinculaciobn como actividad sustantiva, el CTV
establecera los mecanismos para captar y atender las demandas de transferencia

de conocimientos y tecnologias.

Con el propdsito de lograr un mayor impacto en la vinculacién institucional, se
incrementaran las alianzas estratégicas con los sectores de la produccion,
organizaciones, instituciones y los diferentes niveles de gobierno, para contribuir
entre otros propositos, a la definicion e implementacion de politicas en el ambito de
competencia institucional. Se fomentar la publicacion de articulos, libros, folletos y
otros materiales de divulgacién para atender a los diferentes sectores de la

sociedad.

5.9. Fortalecimiento de la oferta de bienes y servicios

Se consolidara la gestion de proyectos y se promovera la venta de bienes y servicios
como cursos Yy talleres de capacitacion, modelos de desarrollo, innovaciones,
consultorias, franquicias, marcas, y patentes, entre otros. Para incentivar una mayor
demanda de los bienes y servicios que oferta la institucion, y alcanzar mayor
competitividad en el plano nacional e internacional, se promovera la certificacion de
procesos y de académicos. Complementariamente, a través de la aportacion
actualizada de los campus, se actualizara permanentemente el Catalogo
Electrénico de Servicios y Productos, y se elaborara un padrén de las capacidades

humanas y de infraestructura de la Institucién para atender demandas especificas.
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El crecimiento de la oferta de bienes y servicios que genera la institucion se
sustentara en un proceso dinamico de difusion y acercamiento a las organizaciones,
personas e instituciones que los requieran, asi como en un programa de estimulos

a los académicos involucrados en el otorgamiento de los mismos.

5.10. Promocion del registro de la propiedad intelectual

Se promovera entre la comunidad del Colegio de Postgraduados, el registro de la
propiedad intelectual generada a través de las actividades sustantivas de educacion
e investigacion con la finalidad de incrementar la cantidad de innovaciones
disponibles que puedan ser transferidas a los productores agropecuarios para
contribuir al desarrollo del sector agroalimentario del pais. Asimismo, se capacitara
a los académicos, investigadores y estudiantes sobre temas de propiedad industrial
y derechos de autor con la finalidad de inducir la cultura de proteccién de las obras
e invenciones desarrolladas en el Colegio de Postgraduados.

5.11. Indicadores y metas

Los indicadores para la evaluacion de la actividad de vinculacién institucional se
encuentran inscritos en el Convenio de Administracion por Resultados y en la Matriz

de Indicadores para Resultados los cuales son:

Microrregiones de atencion prioritaria
Seguimiento a egresados

Cursos con acciones de vinculacion
Generacion de recursos autogenerados
Publicaciones de difusion

Proteccién de Propiedad Industrial y transferencia de innovaciones

vV V.V V V VYV V

Porcentaje de acciones de vinculacion, transferencia de tecnologia e

innovacion en el Sector Rural
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» Porcentaje de organizaciones de productores atendidas en las
Microrregiones de Atencion Prioritaria

» Porcentaje de acciones con vinculacion de impacto en las
Microrregiones de Atencidn Prioritaria

» Porcentaje de municipios atendidos dentro de las MAP’S que integran

la Cruzada Nacional Contra el Hambre

5.12. Ciclo implementacion-seguimiento-evaluacion

En apego a lo establecido en el estatuto organico del Colegio de Postgraduados,
corresponde a la Direccion de Vinculacion coordinar las actividades de vinculacion
gue realizan los campus y de vigilar que esas actividades estén articuladas con la
investigacion y la educacion de la institucion. Por su parte, las Subdirecciones de
Vinculacién como artifices en la aplicacion del plan rector deberan identificar las
demandas de innovacién y transferencia de tecnologia, apoyar la consecucion de
convenios y alianzas, incentivar la participacion de académicos, gestionar la
implementacion de proyectos externos, apoyar en la elaboracién del catalogo de
productos y servicios, y en general promover la vinculacién institucional en el
entorno de los campus. El Plan Rector de Vinculacion sera motivo de analisis,

seguimiento y actualizacion por parte del CTV.

La evaluacion del impacto de la vinculacién quedara a cargo de la Junta Directiva,
el Comité Externo de Evaluacién del Colegio de Postgraduados y los Comités
Externos de Evaluacién de los Campus. Los resultados de estas evaluaciones
deberan ser considerados por el CTV, los Comités Académicos de Campus y por el
Consejo General Académico (CGA) para orientar anualmente los programas de

vinculacion del Colegio de Postgraduados.

5.13. Dinadmica del Plan Rector de Vinculacién
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Los planes estratégicos de vinculacion seran revisados de acuerdo a las demandas
presentes y futuras de la sociedad, considerando las politicas nacionales para el
desarrollo rural sustentable, los avances técnico-cientificos y las nuevas tendencias
de vinculaciéon en el mundo. La comunidad del Colegio de Postgraduados podra

contribuir a la aplicacion del plan a través de comentarios y sugerencias.
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6. GLOSARIO

Academias: Unidades de organizacién cientifica formadas por profesores e
investigadores con intereses de investigacion afines, para coadyuvar a la
aplicacion y difusién del saber resultante a través de la educacion y
vinculaciéon institucional. Se propone que las academias sean
conformadas por los grupos de académicos que conforman cada
postgrado.

Area de Conocimiento: Agrupaciones de disciplinas afines que hacen posible la
generacion de conocimiento, mediante la investigacion disciplinaria y
multidisciplinaria de fendmenos relacionados; coadyuvan a la aplicacion y
difusibn del saber resultante a través de la educacién y vinculacion
institucional. Se propone que los ejes de investigacion Agricultura,
Ambiente y Sociedad, conformen las Areas del Conocimiento.

Campus: Unidades académicas regionales integradas por una: Direccién de
Campus, Subdireccion de Educacion, Subdireccion de Vinculacion y
Subdireccion de Administracion.

Comité Técnico de Vinculacién (CTV): EICTV es el responsable de la elaboraciéon
y seguimiento del Plan Rector de Vinculacion. Esta integrado por el Director
de Vinculacion y por los subdirectores de vinculacion de los Campus.

Cuerpo de Conocimiento: Suma de conocimiento basico y aplicado que se agrega
al conocimiento universal en un area especifica, con pertinencia local,
regional o nacional. Se expresa en libros multi-autores, revisiones, informes
sumarios o publicaciones de difusion que conjuntan los resultados de varios
afios de los investigadores del COLPOS y asociados, en relacion al estado
del arte en el tema.

Derecho de autor: Es el conjunto de derechos que la Ley Federal del Derecho de
Autor confiere al autor de una obra cientifica, didactica, literaria o artistica.
Los titulares de las obras protegidas por los derechos de autor tienen el
derecho exclusivo a usar o0 a autorizar el uso a terceros para su reproduccion,

ejecucion o interpretacion, grabacion, entre otros. Las obras que abarca el
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derecho de autor incluyen libros, mdusica, pintura, escultura, videos,
programas de cOmputo, entre otros.

Desarrollo Tecnolégico: Resultado de la aplicacion sistemética de conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y/o de indole practico que lleva a la generacion de
prototipos 0 a una mejora sustantiva a bienes existentes,
independientemente de su implementacion o comercializacion inmediata.
Tiene el potencial de intensificar el empleo de la tecnologia para elevar el
nivel econémico de una region o para proporcionar medios concretos que
mejoren el rendimiento de una funcidn o programa de produccion.

Grupo de Investigacion Interdisciplinaria (Gll): Elemento estructural para la
ejecucion del Plan Rector de Investigacion; integrado por al menos seis
académicos de tiempo completo de dos o0 mas LGAC-COLPOS de diferente
postgrado y/o Campus, que realizan investigacion interdisciplinaria y/o
transdisciplinaria en torno a una misma Linea de Investigacion Pertinente.

Grupo de Tarea: Equipo de trabajo disciplinario o multidisciplinario formado por
académicos, que se integra para responder de forma puntual a la resolucion
de un problema emergente, a través de proyectos convocados 0 convenios
de corto y mediano plazo.

Grupos de Vinculaciéon Interdisciplinaria: Se refiere a la vinculacién que se
realiza con la colaboracion activa, participativa e interrelacionada de varias
disciplinas cientificas.

Grupos de Vinculacion Multidisciplinaria: Término aplicado a la vinculacién
realizada con la participacion de o incluyendo logros aislados, particulares a
disciplinas cientificas diferentes en los que los resultados son obtenidos sin
una colaboracion activa y participativa de todas las disciplinas involucradas.

Grupos de Vinculacion Transdisciplinaria: Incluye aspectos interdisciplinarios o
multidisciplinarios, asi como la participacion de actores externos que influyen
en el proceso en estudio.

Innovacion: Proceso mediante el cual productos o procesos productivos
desarrollados con base en nuevos conocimientos, 0 en la combinacion

novedosa de conocimientos preexistentes, son introducidos eficazmente en
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los mercados, los cuales generan valor adicional, sirven para reducir la

pobreza o mejorar sustantivamente el desempefio de los usuarios.

Investigacion Cientifica: BuUsqueda intencionada de conocimientos o

Linea

Linea

Linea

de soluciones a problemas, apoyada en el método cientifico que orienta el
camino a transitar en esa indagacion, empleando técnicas cualitativas y
cuantitativas, inductivas y deductivas. En el Colegio de Postgraduados se
lleva a cabo desde las ciencias béasicas y aplicadas, ciencias sociales de la
conducta y humanidades.

de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento-CONACyYT (LGAC-
CONACYyT): Es un campo tematico en el cual confluyen las trayectorias de
investigaciones de los profesores que integran el Nucleo Académico Bésico
de un Programa de Postgrado y el trabajo de los estudiantes, desde una
perspectiva sistémica de generacion de nuevo conocimiento o su aplicacion.
Las LGAC-CONACYyT definen la naturaleza del Programa de Postgrado.
Fundamentan los proyectos de investigacion de los estudiantes.

de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento-COLPOS (LGAC-
COLPOS): Aqui confluyen las trayectorias de investigaciones de profesores,
investigadores y estudiantes que integran un Programa de Postgrado, para
la generacion de nuevo conocimiento o su aplicacion. Las LGAC-COLPOS
definen la naturaleza del Programa de Postgrado. Cuentan con un Plan
Estratégico de mediano y largo plazo hacia la generacion de un Cuerpo de
Conocimiento definido. Fundamentan los proyectos de investigacion de los
estudiantes. Facilitan la operacién de la investigacion en los Programas de
Postgrado.

de Investigacion Pertinente (LIP): Es el eje coordinador de la actividad de
investigacion, realizada por un Grupo de Investigacion Interdisciplinaria para
la generacion y gestion de nuevo conocimiento relativo a un desafio o a una
problematica pertinente del sector agroalimentario. Se conforma por los
miembros de dos o0 mas LGAC-COLPOS que atienden los diagndsticos
realizados por grupos de usuarios, con los que se tiene interaccion

permanente y busca dar alternativas concretas de solucion.
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Microrregiones de Atencion Prioritaria (MAP): La MAP es conceptualizada como
un espacio geogréfico donde convergen problemas sustantivos de caracter
productivo, ambiental o social, y en donde los Campus del COLPOS, a traves
de sus académicos, definen areas de influencia para realizar actividades de
vinculacion y transferencia tecnoldgica, de manera organizada, Yy
sistematizada, retroalimentando las actividades de educacion e
investigacion.

Nucleo Académico Béasico (NAB): Conjunto de profesores de tiempo completo que
tienen bajo su responsabilidad la conduccion de un programa de postgrado
en alguna area del conocimiento, conforme a los lineamientos del Programa
Nacional de Postgrados de Calidad del CONACYT. Un ndcleo académico
puede ser responsable hasta de dos programas de postgrado en una misma
disciplina e institucién: especialidad, maestria y doctorado.

Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC): es la base de datos emitida
por CONACYT, en donde se integran los programas que resultan aprobados
en el proceso de la evaluacion académica

Patente: Es un privilegio que confiere un derecho exclusivo de explotacion
concedido por el Estado, es decir por el Gobierno Mexicano, a través del
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, a la persona que realiza una
invencion, es decir, al inventor de un proceso o producto.

Plan Nacional de Desarrollo: Es un documento que se elabora durante los
primeros seis meses de cada gobierno y es presentado por el Ejecutivo
Federal. En este documento se fijan los objetivos, las estrategias y las
prioridades para el desarrollo integral y sustentable del pais con metas
intermedias para el fin de la administracion en turno.

Plan Rector de Vinculacién: Es el instrumento que coordina las actividades de
vinculacion en el Colegio de Postgraduados.

Plan Rector Institucional.- Esta conformado por el Plan Rector de Investigacion,
el Plan Rector de Educacién y el Plan Rector de Vinculacién.

Programa de Postgrado: Son las unidades académicas responsables de formar

los recursos humanos del méas alto nivel cientifico y tecnologico a nivel
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doctorado en ciencias, maestria en ciencias, maestria tecnologica, maestria
profesionalizante y especialidad.

Programa de Trabajo: Relacion de actividades a desarrollar con definicion del
tiempo para la ejecucion de cada una de ellas y del tiempo total del proceso.

Propiedad intelectual: Se refiere a las creaciones de la mente: invenciones, obras
literarias, obras artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados
en el comercio.

Proyecto: Un proyecto consiste en un esfuerzo intelectual y operativo para
conseguir objetivos determinados en un tiempo definido.

Red Cientifica: Espacio de comunicacién virtual o presencial entre investigadores
con intereses en comun del Colegio de Postgraduados y de otras
instituciones de investigacion, que permitan el intercambio de ideas, temas,
colaboracion interinstitucional, asi como conocer nuevas tendencias a nivel
mundial, nacional, regional o local. Los participantes tienen la disposicién de
colaborar y aportar sus conocimientos, habilidades y capacidades para
impulsar sinérgicamente soluciones innovadoras a problemas y temas
estratégicos relacionados al sector agroalimentario.

Vinculacién: Proceso estratégico integral que realiza el Colegio de Postgraduados
con organizaciones, instituciones y personas externas para lograr una
interaccién eficaz y eficiente en el entorno socioeconémico con el proposito
de transferir conocimientos, innovaciones y tecnologias en apoyo al
desarrollo rural sustentable, asi como para retroalimentar las actividades
sustantivas de educacién e investigacion para hacerlas mas pertinentes a las

demandas y necesidades del sector rural nacional.
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ANEXO I. Anédlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA) para definir el Plan Estratégico institucional

Este analisis se realizd para las actividades sustantivas del Colegio y la necesaria

accion de administracion. A continuacion se presentan los principales resultados,
del FODA.

1.

Educacion

Fortalezas principales en educacion:

v

Reconocimiento a nivel nacional e internacional como una institucion
educativa (centro publico de investigacion) de calidad en ciencias agricolas,
gue gradua a la tercera parte de los estudiantes de postgrado en ciencias
agricolas de México.

Se tienen 22 programas de postgrado reconocidos en el Padron Nacional de
Postgrado de Calidad (SEP-CONACYT).

Cuenta con una planta académica sélida integrada de 429 doctores en
ciencias, de los cuales 239 (56 %) forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores.

El CP ha mantenido una politica de formacion de profesores. Actualmente se
tienen 11 académicos en formacion doctoral en las principales universidades
del mundo.

Tiene diversidad de corrientes educativas de profesores (71 % de doctores
fueron formados en el extranjero).

En sus Campus, el CP cuenta con areas de estudio de diferentes de
ambientes agroecolégicos.

Cuenta con diversidad de programas en las principales areas de las ciencias
agricolas, lo que da flexibilidad para crear nuevos programas educativos que
atiendan demandas especificas.

Imparte maestrias tecnolégicas para atender demandas especificas con

tendencia a ser reconocidas por el PNPC del CONACYT.

65



Oportunidades principales en educacion:

v

v

Crecimiento en diferentes regiones de la Republica Mexicana que permiten
establecer programas de postgrado en esas regiones.

Formacion de profesionales altamente calificados que atiendan las
necesidades de la sociedad mexicana y la actualizacion de personal técnico
de dependencias de los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal).
Se tienen programas de apoyo del CONACYT, SEP y ANUIES que fortalecen
actividades académicas y de investigacion.

Presencia del CP en diversas zonas agroecologicas con amplia biodiversidad
en el pais, que no han sido aprovechadas y que le permitan atender y
solventar demandas educativas a nivel regional.

Posibilidad de fortalecer la interaccion de Profesores Investigadores en todos
los campus, conforme a demandas educativas regionales.

Posibilidad de mejorar la vinculacion académica inter- e intrainstitucional, y
establecer alianzas que eleven la calidad del quehacer en la formacion de
recursos humanos de alto nivel.

Tendencia de recibir mayor niumero de interesados en los programas de
postgrado del CP, tanto en México como en América Latina.

Emergencia de é&reas innovadoras (nanotecnologia, bioeconomia, por
ejemplo) que definen la creacion y adaptacion de programas educativos para
atender esta demanda.

Generar diplomados dirigidos a la capacitacion de técnicos y profesionales
del sector agropecuario y forestal, y asegurar la transferencia y aplicacion del

conocimiento.

Debilidades principales en educacion:

v

Carencia de infraestructura de vanguardia que satisfaga las actividades de
ensefianza y capacitacion a distancia en el sector rural de México, y
favorezca el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones

nacionales e internacionales del sector.
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v" Aprovechamiento limitado de la flexibilidad de los programas académicos
para atender demandas educativas emergentes o de vanguardia.

v Falta de actualizacion de la curricula de algunos programas y de sus lineas
de investigacion, para volverlos mas congruentes con las necesidades y
expectativas de los productores rurales y de los estudiantes.

v Falta de coincidencia de los reglamentos internos vigentes con la normativa
gue se exige por el CONACYT a los postgrados reconocidos en el PNPC.

v Orientar de manera deseable la formacion de recursos humanos vinculados
con problematicas regionales especificas, y generar recursos para la
ensefianza.

v' Carencia de programas de capacitacién en habilidades docentes para
profesores para favorecer la ensefianza de sus campos de conocimiento, y
necesidad de renovar plantilla académica, cuyo promedio de edad es de 55
anos.

v' Se requiere actualizacion constante de acervos bibliograficos, parque
vehicular, equipos de trabajo de campo, instalaciones ganaderas, cAmaras
de crecimiento vegetal, e invernaderos.

v' La infraestructura de aulas, laboratorios, cubiculos para profesores y
estudiantes es insuficiente, al igual que su equipo de experimentacion.

v Falta integrar tecnologias de la informacion y de la comunicacion en el CP,
gue apoyen y fortalezcan la educacién a distancia, y los estilos de

aprendizaje de profesores y alumnos.

Amenazas principales en educacion:
v' Caida de la matricula en disciplinas tradicionales de la agricultura a nivel
Latinoamérica.
v' La globalizacién y mayor competitividad de otros paises en el sector
agroalimentario.
v' La presencia de otras Instituciones de Educacion Superior IES con oferta

educativa de postgrado similar a la del CP, y reconocida en el PNPC, y que
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2.

responden a las necesidades de sus clientes (contenido, flexibilidad en
tiempo y espacio).

Limitado reconocimiento de la sociedad y del gobierno a la importancia
estratégica del sector primario, asi como a la ciencia y tecnologia.

Carencia de un proyecto de nacién en cuanto a desarrollo rural, y ciencia y
tecnologia.

Falta de renovacion de personal académico y saturacion de los programas
de postgrado existentes, que impidan satisfacer la demanda de los
aspirantes.

Existen patrones de desaliento y apatia que se deben solventar para
fomentar el trabajo en equipo o la conformacion de grupos de investigacion.
Fomentar acciones y hechos que fomenten la ética, la asertividad y la

autoestima de profesores y alumnos.

Investigacion

Este analisis se realizd para las actividades sustantivas del Colegio y la necesaria

accion de administracion. A continuacion se presentan los principales resultados,
del FODA.

Fortalezas principales en investigacion:

v
v

Se realiza Investigacion relevante, importante y de calidad.

Se genera conocimiento cientifico y tecnolégico y formacion de recursos
humanos al mas alto nivel académico.

Al interior de cada unidad académica se da colaboracion interdisciplinaria al

atender aspectos diferentes del mismo sistema-producto.

La capacidad que ha demostrado la comunidad en la consecucién de
recursos propios, con los que se financian actividades de investigacion, de
servicio y eventos cientificos, que permite fortalecer la infraestructura y el
equipo cientifico del Colegio.

Se genera conocimiento que es transferido como tecnologia.
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v

Hay un reconocimiento oficial de la investigacion realizada en el COLPOS
por CONACYT.

Oportunidades principales en investigacion:

v

El compromiso del gobierno de incrementar los presupuestos a ciencia,
tecnologia e innovacion hasta alcanzar el 1% del PIB nacional.

La demanda de conocimientos y tecnologias para atender las necesidades
del sector en relacién con cadenas agroalimentarias.

La urgencia de contribuir a la reduccién de la pobreza rural

La urgencia de estudiar, preservar y utilizar racionalmente la riqueza
biolégica del pais, una de las mas importantes a nivel mundial.

La preservacion de la diversidad cultural y el aprovechamiento del
conocimiento tradicional de las comunidades rurales del pais.

La creciente importancia que se da a la solucién de problemas de impacto y
servicios ambientales, inocuidad alimentaria, ingenieria genética y
bioseguridad, entre otros.

La demanda de tecnologia no cubierta por ninguna institucion. Existen
diversas instancias para el Financiamiento de proyectos de generacion y
transferencia de tecnolégica.

Los ordenamientos de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Los programas contemplados en la Ley de Ciencia y Tecnologia y que esta
implementando el CONACYT.

Los programas de apoyo de la SEP y ANUIES para fortalecer las actividades
académicas y de investigacion de las IES publicas y privadas.

Los tratados comerciales de México con otros paises. El acceso a convenios

y fuentes de financiamiento internacionales.

Debilidades principales en investigacion:

v
v
v

Malas relaciones humanas.
Dificultad para integrar equipos de trabajo.

Investigacion realizada de manera aislada.
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<\

v
v

Baja productividad académica por profesor.

LPI no han logrado suficiente trabajo inter y transdisciplinario.

Insuficiente integracion y comunicacion entre lineas y proyectos externos con
las subdirecciones y direcciones de campus.

En las LPI existe duplicidad en el trabajo, falta de recursos, investigaciones
muy focalizadas, excesiva carga administrativa para los lideres y dificultad
para el ingreso de nuevos integrantes.

No existe un reglamento interno de ETI.

La investigacion del COLPOS cubre parcialmente las necesidades del tropico
mexicano.

Bajo impacto social de las actividades de investigacion.

Poca difusion y transferencia de resultados de investigacion.

Amenazas principales en investigacion:

v

La baja contribucién del sector agropecuario al PIB nacional por la falta de
agregacion de valor a sus productos.

El escaso reconocimiento de la sociedad y del gobierno a la importancia
estratégica del sector primario, asi como a la ciencia y tecnologia.

La inestabilidad econdmica a nivel nacional pone en riesgo al sector
agropecuario.

La fuga de cerebros por la falta de apoyo y remuneracion a los cientificos.
La globalizacion y mayor competitividad de otros paises en el sector
agroalimentario.

La globalizacion y su efecto en la preferencia de la investigacion utilitaria
aplicada y comercial subestimando la investigacién basica nacional y la
atencién de los problemas del sector social.

Las alianzas de instituciones mexicanas con instituciones internacionales y
gue el CP no realiza.

La concentracion de la industrializacion y comercializacion de productos

agroalimentarios en pocas compaifias internacionales.
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3. Vinculacion

Fortalezas principales en vinculacion:

v

El COLPOS cuenta en la actualidad con una Direccion de Vinculacion y siete
subdirecciones de vinculacion, una por cada campus. Dicha infraestructura,
aunque aun insuficiente, le ha brindado solidez y mayor capacidad para
desarrollar su labor de vinculacion en la geografia nacional y particularmente
en los entornos rurales de los campus de la institucion.

La experiencia acumulada por el CP en el desarrollo, establecimiento y
evaluacion de modelos y estrategias de transferencia de tecnologia.

Se cuenta con recursos humanos de alta calidad para generar tecnologia y
promover su transferencia.

El CP es reconocido como una institucion de excelencia en el ambito
agropecuario. De sus académicos con el grado doctoral, mas de la mitad
estan reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

El CP tiene la capacidad de actuar como organismo asesor de los tres niveles
de gobierno en la definicién de politicas de desarrollo agricola y manejo de
recursos.

El CP tiene relaciones con los actores mas importantes del sector rural, como
son las organizaciones sociales, las agencias gubernamentales y las
empresas del sector privado.

Los convenios vigentes que tiene con las principales instituciones de
ensefianza e investigacién del mundo, con empresas, con organizaciones de
productores agropecuarios, con el gobierno federal, municipal, con
instituciones de beneficencia privada y en general con la Asociacion Civil.

El CP ha desarrollado exitosos modelos de vinculacién en agricultura y
ganaderia de subsistencia, a través del programa de Microrregiones de
Atencion Prioritaria (MAP) asi como de agricultura empresarial, sustentable

y organica.
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v

El sistema de Campus, localizados en diferentes ambientes agroecolégicos
ha aportado invaluable experiencia en el trabajo directo y en la capacitacion
a productores y técnicos rurales en su propio medio.

El conocimiento que ha acumulado en la implementacién de proyectos
externos, en la evaluacion de programas, asi como en la formacién y

asesoria de microempresas.

Oportunidades principales en vinculacion:

v

El mayor reconocimiento de la investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico
y vinculacion por el CONACYT y el SNI (fondos mixtos, fondos sectoriales).
La creciente demanda en materia de vinculacion entre instituciones de
ensefianza e investigacion con los sectores productivos.

El compromiso institucional para hacer mas eficiente la gestion
administrativa. Crear una alta capacidad de gestion.

Ampliacion de la colaboracion con instituciones afines, a través de convenios,
proyectos y contratos.

Aumentar los recursos institucionales a través de acciones de vinculacion,
para fortalecer los programas sustantivos y la infraestructura del COLPOS.
Establecer politicas institucionales méas favorables para promover y normar
la vinculacion.

Disponibilidad de recursos para acciones de vinculacion via convenios o
contratos de servicio con instituciones del sector publico, social y privado.
Mayor demanda de proyectos de transferencia de tecnologia.

Incrementar las alianzas estratégicas con instituciones y empresas
estratégicas, para ofrecer servicios de vinculacion.

La disponibilidad de tecnologias modernas de comunicacion e informacién
que facilitan el acceso a la capacitacion y a la educacion virtual para llegar a
microrregiones del pais con alta marginacién, que muy pocas instituciones
nacionales esta atendiendo.

Apoyar a los productores rurales en sus necesidades de organizacion.
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Los tratados comerciales de México con otros paises y el acceso a convenios
y fuentes de financiamiento internacionales.

Adecuar las actividades del CP atendiendo las necesidades de sus clientes.
Fortalecer la vinculacion con las instituciones donde laboran los egresados
del CP y explorar mercados potenciales.

Aprovechar el potencial natural del entorno de los campus y propiciar mayor
participacion de los actores locales.

Debilidades principales en vinculacion:

v
v

D N N NN

Carencia de una politica de vinculacién

Falta de una estructura organizacional apropiada a las necesidades de una
vinculacion oportuna y eficaz.

Carencia de una normatividad apropiada, flexible y estimulante a las tareas
de vinculacion.

Limitado reconocimiento en el otorgamiento de estimulos por actividades de
vinculacion.

Escasa orientacidon hacia la vinculacion en el proceso de formacion recursos
humanos.

Falta mayor integracion entre docencia, investigacion y vinculacion.
Recursos institucionales limitados y mal distribuidos para realizar vinculacién.
Carencia de un sistema integral de informacion de la vinculacion institucional.
Deficientes mecanismos de autorizacion y manejo de recursos financieros
para adquisicion de bienes y servicios que requieren los proyectos de
vinculacion.

Limitada divulgacion de tecnologia a usuarios.

Falta de una estructura de comercializacion de los productos generados por
el CP.

Limitado aprovechamiento del conocimiento generado por el CP en el

desarrollo de tecnologias.
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Poca cultura institucional para responder a demandas especificas de
vinculaciéon con el sector agroalimentario y de conservacion de recursos
naturales.

Falta de un programa agresivo de difusion del trabajo e imagen del Colegio
de Postgraduados.

La infraestructura fisica - edificios, laboratorios, biblioteca, cubiculos de
profesores y estudiantes - es insuficiente, al igual que el equipo cientifico y
de experimentacion de campo. Falta de mantenimiento y actualizacion al
equipo.

Escasez de proyectos de vinculacion con empresas del sector

agroalimentario y de conservacion de recursos naturales.

Amenazas principales en vinculacion:

v

Bajo reconocimiento de la sociedad y del Estado a la importancia estratégica
del sector primario y del desarrollo de la ciencia y tecnologia en apoyo a la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura y los recursos naturales del pais.

La subestimacion de la contribucion del sector agropecuario al PIB nacional,
lo que afecta proporcionalmente la asignacion de recursos a las acciones de
vinculacién.

La inestabilidad econémica, social y politica a nivel nacional, pone en riesgo
al sector agropecuario.

Las crecientes exigencias del Gobierno Federal en materia administrativa y
el mayor nimero de limitaciones y candados en materia normativa, llevan a
minimizar la capacidad institucional para el desarrollo de actividades de
vinculacion.

La carencia de un proyecto de nacion de largo plazo en cuanto a desarrollo
rural y ciencia y tecnologia para el sector agropecuario y de los recursos
naturales.

La desvinculacion entre los sectores de gobierno.

Desconocimiento de las empresas sobre el quehacer de la institucion
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El desconocimiento de algunos legisladores en cuanto a la aportacion actual
y potencial de las instituciones de educacién superior al desarrollo del campo
mexicano.

La escasa relacion del CP con los tres niveles de gobierno.

Los cambios y falta de coordinacion entre politicas sectoriales que inciden en
el sector agropecuario.

El plan de estudios no se adapta plenamente a las necesidades actuales de
la sociedad.

Que el gobierno no reconozca el potencial e importancia del CP para
vincularse y aportar al sector rural, y proponga el cierre de la institucion sin
oposicion de la sociedad.

la sociedad.
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Anexo Il. Matriz del Plan Estratégico 2009-2012 del Colegio de

Postgraduados.

Objetivo Estratégico 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan
las necesidades agroalimentarias de la sociedad en un contexto
de desarrollo sustentable

Estrategia 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacién
regional alrededor de cadenas productivas en el marco del Plan Rector
de Educacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 1
Plan de desarrollo educativo institucional a nivel nacional.
Accion

Identificacion de demandas regionales de educacién y
capacitacion para el establecimiento y mantenimiento de
programas unificados de maestria y doctorado en ciencias.

1.- Incremento de matricula

Total de alumnos (de diplomados, especializaciones, maestrias
tecnoldgicas, maestrias en ciencias y doctorado en ciencias) / Total de
alumnos en el inicio del CAR

2.- Eficiencia Terminal en programas de maestria en ciencias

Numero de estudiantes de maestria en ciencias que se gradiian en 44
meses o menos / Nimero de estudiantes de maestria en ciencias por
cohorte

3.- Eficiencia Terminal en programas de doctorado en ciencias

Numero de estudiantes de doctorado en ciencias que se gradian en
cinco afios o menos / Numero de estudiantes de doctorado en ciencias
por cohorte

Plan 2

Plan de movilidad y colaboracion de profesores entre Campus
para atender la demanda educativa regional.
Accion

Diagnosticar las capacidades académicas disponibles en relacion
con demandas regionales y promover la movilidad y
colaboracion de profesores.

4.- Movilidad y colaboracion de profesores intercampus

Profesores con actividad educativa en campus diferentes al de su
adscripcion / Total de Profesores del CP

Objetivo Estratégico 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que
atiendan las necesidades agroalimentarias de la sociedad en
un contexto de desarrollo sustentable

Estrategia 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades
agroalimentarias de la sociedad bajo el contexto de desarrollo sustentable
en el marco del Plan Rector de Educacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 3

Plan de actualizacion curricular para la satisfaccion de las
necesidades agroalimentarias de la sociedad bajo un enfoque
sustentable.

Accion

Formacion de estudiantes acorde a las necesidades de los
usuarios de la oferta educativa del Colegio.

5.- Graduados con empleo

Numero de graduados con empleo un afio después de su graduacién /
Numero total de graduados en el afio anterior al de la evaluacion
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Plan 4

Actualizacion de profesores para fortalecer la curricula de la
oferta educativa.

Accion

Mejoramiento y actualizacion de las capacidades académicas
de los profesores.

6.- Fortalecimiento de habilidades académicas

Numero de profesores que se actualizan académicamente / Nimero total
de profesores

7.- Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

Numero de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores / Numero
total de profesores

Objetivo Estratégico 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente
para el manejo sustentable de los recursos naturales y la
producciéon de alimentos nutritivos e inocuos

Estrategia 3

Fortalecer la investigacion multi, inter y transdisciplinaria que respondan a
las demandas de la sociedad y al manejo sustentable de los recursos
naturales y de la produccién de alimentos nutritivos e inocuos en el marco
del Plan Rector de Investigacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 5
Plan Institucional de Desarrollo de la Investigacion.
Accion

Seguimiento y evaluacion del impacto de las actividades de
investigacion.

8.- Articulos cientificos

Numero de articulos en revistas con comité editorial / Nimero total de
profesores

Plan 6
Plan de fortalecimiento de las actividades de investigacion.
Accion

Financiar proyectos de investigacion inter y transdisciplinaria.

9.- Publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias de Investigacion

Numero de publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias de
Investigacién / Numero de profesores que integran las LPI

10.- Investigaciones apoyadas por el Fideicomiso Institucional de Apoyo
a la Investigacion

Monto de recursos del Fideicomiso destinados a proyectos de
investigacién / Monto de recursos disponibles en el Fideicomiso el afio
anterior de la evaluacion

Objetivo Estratégico 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente
para el manejo sustentable de los recursos naturales y la
produccidn de alimentos nutritivos e inocuos

Estrategia 4

Realizar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional en el marco
del Plan Rector de Investigacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 7

Plan de Desarrollo de la Investigacion con otras instituciones.

Accion

Consolidar Alianzas Estratégicas para desarrollar proyectos
mediante la colaboracidn e intercambio de académicos y
alumnos.

11.- Publicaciones con otras instituciones

Articulos en revistas con Comité Editorial con al menos un coautor de otra
institucién / Total de articulos en revistas con Comité Editorial
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Estrategia 5

Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en el marco del
Plan Rector de Investigacion

Plan 8 12.- Desarrollo de habilidades para gestionar proyectos de investigacion

con financiamiento externo
Plan de financiamiento externo y administracion de

proyectos.

Numero de participaciones de profesores en proyectos de investigacion

con financiamiento externo / Nimero total de profesores
Accion

Obtencién de financiamiento externo y capacitaciéon en

administracién de proyectos de investigacién a profesores y 13.- Obtencion de financiamiento externo

alumnos. . s
Monto de recursos externos de los proyectos de investigacion ejercidos en

el afio / Monto total de recursos fiscales destinados a operacion (millones
de pesos)

Estrategia 6

Articular la educacion, la investigacion y la vinculacién para orientarlas a
mejorar la calidad de vida de la sociedad en el marco del Plan Rector de
Vinculacién

Plan 9 14.- Microrregiones de atencion prioritaria

Numero de microrregiones de atencion prioritaria con proyecto de trabajo

Plan para definir las microrregiones de atencidn prioritaria.
a mediano y largo plazo identificadas por cada campus

Accion

Definir las microrregiones y las actividades que se
desarrollaran en ellas.

Plan 10 15.- Seguimiento a egresados

Namero de graduados del Colegio de Postgraduados con actividad de
vinculacién con la Institucion / Promedio de graduados del Colegio de
Postgraduados en los Gltimos tres afios

Plan de atencion y seguimiento de egresados.

Accion

Actualizacion de la base de datos, portal y servicios a
egresados.

Plan 11 16.- Cursos con acciones de vinculacion

Namero de cursos que incorporan acciones de vinculacion con usuarios /

Plan de fortalecimiento de la vinculacién en la curricula. ; 8
NUmero total de cursos del Colegio de Postgraduados

Accion

78



Incluir los resultados de la vinculacion en la curricula.

Estrategia 7

Incrementar la capacidad institucional de generacion de recursos para
mejorar la calidad de las actividades de educacion, investigacion y
vinculacién del Colegio de Postgraduados en el marco del Plan Rector de
Vinculacién

Plan 12 17.- Generacion de recursos propios

Monto de recursos propios (millones de pesos) / Monto total de recursos

Plan de promocion de los productos y servicios que ofrece el
fiscales destinados a operacion (millones de pesos)

Colegio de Postgraduados.
Accion

Promover la oferta de productos y servicios, asi como la
incubacion de empresas atendiendo la demanda de los
usuarios.

Estrategia 8

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la
sociedad en el marco del Plan Rector de Vinculacion

Plan 13 18.- Publicaciones de difusion

Plan de difusién y fomento editorial Numero de publicaciones de divulgacién / Niumero de profesores
Accion

Fortalecer el programa de difusion y el proyecto editorial del
Colegio de Postgraduados.

Plan 14 19.- Proteccion de Propiedad Industrial y transferencia de innovaciones

Numero de solicitudes de registros de propiedad intelectual y acciones de
vinculacién efectiva / Numero de registros de propiedad intelectual y
Accion acciones de vinculacién efectiva en el afio de inicio del CAR

Plan de registro y aprovechamiento de innovaciones.

Identificar, tramitar, promover y dar seguimiento a la
utilizacion y beneficios de la propiedad intelectual.

Estrategia 9

Establecer procedimientos académico-administrativos que permitan a
corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y eficacia requerida por el
Colegio de Postgraduados en el marco del Programa de Mejora de la

Gestion
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Plan 15

Plan de fortalecimiento de la operacién académico-
administrativa de la institucion.

Accion

Fortalecer las politicas de operacion de las actividades
académicas y administrativas.

20.- Certificacion de procedimientos

Numero de procedimientos académicos y administrativos con certificacion
de calidad / Numero total de procedimientos académicos y administrativos

Plan 16

Plan de evaluacion de la productividad individual del personal.

Accion

Dar seguimiento a la productividad académica con base en la
reglamentacién vigente.

21.- Mejora de la productividad académica

Numero de profesores que rebasan el minimo de productividad / Niumero
total de profesores
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ANEXO lll. Indicadores de desempefio 2016-2018

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacidn regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016

1.- Incremento de matricula

Total de alumnos (maestrias
profesionalizantes, maestrias en 1339 <2%**

ciencias y doctorado en ciencias) (67lestudlantes)

/ Total de alumnos promedio del
quinquenio 2011-2015

1339

Porcentaje

Logro / Meta

** En esta meta se espera mantener al
menos el mismo nimero de estudiantes
inscritos, debido a los cambios en los
requisitos de admision.

NOTAS: Para 2015 se considera el promedio de
alumnos inscritos (MP, MC y DC) en el
quinquenio, 2011-2015

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacidn regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016
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2.- Eficiencia terminal en programas
de Maestria Profesionalizante y
Maestria en Ciencias

Numero de estudiantes de maestria
profesionalizante + nimero de

180
estudiantes de maestria en ciencias
gue se gradudan en 36 meses 0 menos
/ NUimero de estudiantes de maestria 221
en ciencias por cohorte*
Porcentaje 81%

Logro / Meta

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacidn regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016
3.- Eficiencia Terminal en programas
de Doctorado en Ciencias
Numero de estudiantes de doctorado
en ciencias que se graduan en cinco 64
afos 0 menos
/ NUumero de estudiantes de 08
doctorado en ciencias por cohorte
Porcentaje 65%

Logro / Meta
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 2

Fortalecer la investigacion interdisciplinaria que responda a las demandas de la sociedad y al
manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccién de alimentos nutritivos e inocuos,
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial y el Plan Rector de Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016
4.- Generacion de conocimiento de calidad
Numero de publicaciones arbitradas JCR y CONACYT 380
Numero de profesores investigadores (n) 430
Numero de articulos por profesor 0,88
Logro / Meta

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccidn de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 2

Fortalecer la investigacidn interdisciplinaria que responda a las demandas de la sociedad y al
manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccion de alimentos nutritivos e inocuos,
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial y el Plan Rector de Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016

5.- Miembros del CP con reconocimiento del SNI, que
realizan investigacion que tenga impacto en el desarrollo

rural
Numero de Investigadores y Catedras en el SNI del CP 252
Numero de Profesores Investigadores (n-1) 430
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Porcentaje 58,60%

Logro / Meta

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través de la
vinculacién

ESTRATEGIA 3

Incrementar la capacidad institucional de generacion de recursos para mejorar la calidad de las
actividades de educacidn, investigacion y vinculacion del Colegio de Postgraduados en el marco del
PND y del Programa Sectorial, con el soporte del Plan Rector de Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016

6.- Acciones de Transferencia de Tecnologia e Innovacién
en las Microrregiones de Atencion Prioritaria

Numero de Proyectos de Transferencia de Tecnologia e
Innovacion Realizados en las Microrregiones de Atencion 42
Prioritaria

/ Numero de Proyectos de Transferencia de Tecnologia e

Innovacion Programados en Microrregiones de Atencién 42
Prioritaria
Porcentaje 100%

Logro / Meta

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad en apoyo al desarrollo rural y para retroalimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion

ESTRATEGIA 4

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del PND y
del Programa Sectorial, con el soporte del Plan Rector de Vinculacion

84




COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016

7.- Actividades de divulgacion por personal académico

Numero actividades y documentos de divulgacion dirigidas al

L 250

publico en general.
/ Numero total de profesores (n-1) 444
Porcentaje 56%

Logro / Meta

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad en apoyo al desarrollo rural y para retroalimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion

ESTRATEGIA 4

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del PND y
del Programa Sectorial, con el soporte del Plan Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2016

8.- Propiedad intelectual e industrial solicitada

/(NUmero de solicitudes de Patentes + NUumero de solicitudes
de modelos de utilidad + NUumero de solicitudes de disefios
industriales+ NUumero de variedades registradas + Nimero de 5

solicitudes de derechos de autor.)

n: Afo.

/(NUmero de solicitudes de Patentes + Numero de solicitudes
de modelos de utilidad + Niumero de solicitudes de disefios
industriales+ Numero de variedades registradas + Nimero de
solicitudes de derechos de autor.)
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n-1: Afo.

Porcentaje

100%

Logro / Meta
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