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DSY FSRTATEGIAS EN EL DESARROLEO RURALSOSTENIBLE.

4. DEFINICION DE LA LGAC

En un contexto de globalizacién y politicas neoliberales, los espacios rurales dejan de inscribirse /
solo en la produccion de alimentos y en muchos casos, estos espacios inician la diversificacién de /

sus actividades productivas, creando y empledndose en trabajos no agricolas con sus respectivas
implicaciones socioculturales. En este sentido, la ESEDRS se enmarca dentro de los espacios
rurales, considerados como una construccién social resultado del conjunto de actividades

econdmicas, sociales, culturales, politicas, y administrativas. El enfoque mediante el cual en la F
Linea se abordarin las diversas problematicas ligadas a los espacios rurales y su regionalizacién, _
serd multidisciplinario e interdisciplinario. Se busca conocer y explicar la realidad de manera

objetiva manteniendo la concepcion global del hecho estudiado. Para lo cual, la convergencia def -
diferentes disciplinas académicas es una premisa. K )

4
En el marco anterior, la linea se define como un grupo interdisciplinario que aborda como 4B gﬂ
desafios: ’

(1) EI estudio de la pobreza rural, la seguridad alimentaria y la agricultura familiar, en el marco

de las estrategias de reproduccion social que emprenden las familias campesinas, a partir del

andlisis de los procesos socio-historicos, econdmicos, politicos v ambientales, que definen la

conformacion, evolucion y estado actual de los territorios rurales. Para generar y aplicar

conocimiento cientifico y tecnologico desde las acciones de los agentes y actores sociales rurales,

y contribuir en el disefio, instrumentacion y evaluacién de politicas, estrategias y acciones que P

revaloren lo rural y la agricultura procurando el mejoramiento de las condiciones de vida de la ._,,:.;5 ii

poblacion rural, en la construccién de un desarrollo sostenible. =\ i
!

(ii) El andlisis del funcionamiento de los sistemas agroalimentarios, del comportamiento de los )
mercados de productos, trabajo, insumos, bienes y servicios, asociados a la agricultura familiar, |
con el propésito de identificar oportunidades para mejorar la eficiencia econémica, la
productividad, la rentabilidad y la competitividad sustentable de las actividades productivas, de
agregacion de valor, y del consumoen esas unidades familiares.

5. DEFINICION DE CONCEPTOS

Desarrollo sostenible
Satisfacer nuestras necesidades sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para

satisfacer sus propias necesidades, por lo que una actividad sostenible es aquélla que se puede ‘d\
conservar y maniener para promover la autosuficiencia regional, reconociendo la importancia de

la naturaleza para el bienestar humano, asegurando que la actividad econémica mejore la calidad Q
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de vida de todos, no sélo de unos pocos selectos. Usa los recursos eficientemente, promueve el

maximo de reciclaje y reutilizacion, buscando la manera de que la actividad econdémica mantenga
o mejore el sistema ambiental y pone su confianza en el desarrollo ¢ implantacion de tecnologias
limpias.

Desarrollo territorial

Proceso de construccion social del entorno, impulsado por la interaccién entre las caracteristicas
geofisicas, las iniciativas individuales v colectivas de distintos actores v la operacion de las
fuerzas econémicas, tecnolégicas, sociopoliticas, culturales v ambientales en el territorio
(CEPAL, 2018).

Estrategia para el desarrollo rural

Se consideran cinco acepciones del concepto: plan, pauta de accién, patron, posicion y
perspectiva. Estrategia como plan se refiere a un curso de accion para una situacion posible,
considerando una elecciéon previa y su instrumentaciéon con un propésito determinado. Como
pauta de accion se entiende un procedimiento, que considere la interaccién social y la respuesta
del contrincante o competidor. La estrategia como patrén hace referencia a una consistencia en el
comportamiento deliberado. La estrategia como posicién es un medio para ubicar a una
organizacion en un medio ambiente, v la estrategia como perspectiva implica no sélo la selecciéon
de una posicién sino un modo particular de ver el mundo, en forma compartida por los miembros
de un colectivo (Mintzberg ,2010).

Agricultura y agricultara familiar
Concepto de cardcter multifuncional de la agricultura vy la tierra, derivado del de “agricultura y

g.K

desarrollo rural sostenibles”, comprende toda la gama de funciones ambientales, econdémicas y >

sociales de la agricultura. Abarca los miltiples bienes y servicios generados por la agricultura v
la correspondiente utilizacién de la tierra. La agricultura familiar se aborda como sinénimo de
pequefia propiedad, generalmente productora de alimentos, ya sea para el autoconsumo o para el
mercado; donde la organizacion de los ciclos productivos y reproductivos descansa en la familia,
con bajos niveles tecnoldgicos y en consecuencia de productividad, acceso diferenciado a bienes
y servicios puiblicos, fuerza de trabajo predominantemente familiar y estrategias diversificadas de
generacion de ingresos, y que contrata mano de obra en ciertas épocas del afio, generalmente
asociadas al periodo de cosecha.

Agroecologia

Es la disciplina cientifica que enfoca el estudio de la agricultura desde una perspectiva
interdisciplinaria. El enfoque agroecoldgico considera a los ecosistemas agricolas como las
unidades fundamentales de estudio: y en estos sistemas, los ciclos minerales, las
transformaciones de la energia, los procesos biolégicos vy las relaciones socioeconémicas son
investigadas y analizadas como un todo. La agroecologia provee un enfoque mas amplio, que
permite entender la problematica agricola en términos holisticos, planteando que la problematica
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contemporanea de la produccion ha evolucionado de una dimension meramente técnica a
dimensiones mds sociales, econdmicas, politicas, culturales y ambientales (Altieri, 2009).

Estrategias de reproduccion social
Considera los aspectos materiales vinculados a los procesos de produccién, consumo y 3
reproduccion de los grupos domésticos, pero también los que se vinculan a la generacion, / -
transmision y reproduccion de valores ideolégicos y culturales, afectos, conflictos, y relacione
. de poder, que ocurren al interior de los grupos domésticos y que determinan, en buena medida, g

; 4
organizacion interna. 13 zn

Soberania y seguridad alimentaria

Derecho de un pais a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos, para garantizar el derecho a la alimentacion sana y nutritiva

para toda la poblacion, respetando sus propias culturas y la diversidad de los sistemas _§
productivos de comercializacion y de gestion de los aspectos rurales (FAO, 2012:18). Ay I
oo i a
Sistemas agroalimentarios st |
El Sistema Agroalimentario (SAA), es el conjunto de actividades que concurren a la formacion vy

a la distribucion de los productos Agroalimentarios y, en consecuencia, al cumplimiento de la

funcion de generar la alimentacion humana, en una sociedad determinada (Malassis, 1979) e

Educacién

Proceso que favorece la adquisicién y el desarrollo de saberes, habilidades, valores y creencias
entre un grupo de personas. Que pueden ser realizados de manera formal o no, y que derivan en
el crecimiento intelectual y/o personal de quien lo experimenta (Carvajal, 2007).

Fortalecimiento de capacidades

Proceso mediante el cual las personas, organizaciones v la sociedad obtienen, fortalecen o
mantienen competencias, conocimientos, habilidades y actitudes que les llevan a realizar sus
funciones, resolver problemas, alcanzar metas para lograr su desarrollo de forma sostenida

(Murga-Menoyo 2015).
Género @

Categoria explicativa de la construccion social y simbélica sobre lo que significa ser hombre o
ser mujer y las asignaciones, funciones, comportamientos, actividades y atributos que cada . _ .

sociedad elabora como apropiado para los hombres y las mujeres. Da cuenta también de las
relaciones de poder (Lagarde 1996, Lamas, 1999).
7 j
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La perspectiva de género permite analizar y comprender semejanzas v diferencias entre mujeres y
hombres; sus posibilidades, expectativas y oportunidades; las relaciones sociales entre ambos
generos, los conflictos, desigualdades en cuanto al acceso y control de recursos y oportunidades,
saberes ambientales y capacidades de accién para la construccién de procesos sustentables de
desarrollo (Lagarde, 1996).

Bienestar Social ,
Conjunto de factores que participan en la calidad de vida de la persona v que hacen que su
existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad y satisfaccion humana.

6. PERTINENCIA DE LA LGAC TS gﬂl

La linea de investigacion tiene relacion con el objeto de estudio del Colegio de Postgraduados
fincado en el Diario Oficial de la Federacion como Centro Puablico de Investigacion, en su
articulado uno y dos; asi como en el articulo uno del Estatuto Orgénico, y congruente con los
objetivos que persigue el Colegio de Postgraduados via la Direccién de Investigacion. Con
¢nfasis en las metas 3. Economia, en su apartado de Autosuficiencia Alimentaria v Rescate del
Campo del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, y los seis Programas enunciados para lograr R
las metas sefialadas. De esta forma, la investigacion que realizan los integrantes de la linea de “ﬁuv
investigacion “Estudios y estrategias en el desarrollo rural sostenible”, justifica su importancia, al i
atender uno de los desafios més importantes de la humanidad a nivel nacional e internacional,
como es la pobreza rural y la seguridad alimentaria de las unidades de produccion y familias que
practican agricultura familiar. BT

En materia politica, México ha dado un paso trascendental al encumbrar a rango constitucional el
derecho a la alimentacion con la reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos !
Mexicanos en 2011 (SAGARPA, SEDESOL, Instituto Nacional de Salud Publica, FAQ, 2013),
como paso siguiente el 22 de enero de 2013, el Estado Mexicano emite el Decreto de la Cruzada
Nacional contra el Hambre, estableciendo que la Politica Nacional de Desarrollo Social, tiene
dentro de sus objetivos proporcionar las condiciones que aseguren el disfrute de los derechos
sociales, individuales y colectivos, garantizando el acceso a programas de desarrollo social b%
oportunidades, donde se encuentra inserto el derecho a la alimentacion.

Socialmente, el 80% de las UPF en México, presentan rasgos de agricultura familiar, la cual ha @
sido ubicada por expertos nacionales e internacionales, como el bastién social m4s importante en

el medio rural para contribuir a la seguridad alimentaria del pais. No solo por la importante @
custodia de una diversidad de recursos naturales que realizan, sino también por fumciones que van

desde la fijacion de la poblacién en sus comunidades, conservacion y reforzamiento de patrones
identitarios. generacion de empleos e ingresos, y particularmente como el sector que puede \}




contribuir también en la superacion de la pobreza. Asi. la LGAC en ESEDRS tiene como
principales beneficiarios de su generacion y aplicacion de conocimiento, a la poblacion
productora de este tipo de agricultura en la zona de estudio. En materia cientifica, La linea de
investigacion aporta la generacién de conocimiento desde una vision territorial, asociada a la
construccion social y econdmica de los espacios y su tratamiento en materia de politica
vinculacion institucional. .

» J /

7. MISION . ‘B g"

Formar recursos humanos en el nivel Maestria y Doctorado en Ciencias, con un enfoque

interdisciplinario para el disefio y operacion de Estrategias para el Desarrollo Agricola Regional,

v contribuir en la generacion y aplicacion del conocimiento a través de la investigacion, docencia

y vinculacion, que conlleven a proponer acciones incluyentes que mejoren las condiciones de
vida de la poblacién rural.

8. VISION A ¥

Consolidar ¢l PROEDAR como un programa de formacion de recursos humanos de alta calidad
en el nivel internacional. A partir de la adquisicién de experiencia y conocimiento en la
problematica del sector agricola y rural, considerando las condiciones locales y regionales, con
un enfoque sistémico de la regién y del contexto local, que mejore la valoracién del sector
agroalimentario.

9. VALORES oy e
La labor en equipo enriquece el trabajo, al fomentar diversas formas de pensar, generando

dialogos abiertos y responsables. Se practica la autocritica individual y colectiva, basada en la
probidad y en principios éticos de escuchar y respetar a los demas.

10. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO T+

Para realizar el andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA) de la
LGAC Estudios y estrategias en el desarrollo rural sostenible del PROEDAR, se procedié a
realizar y analizar el FODA al interior de cada sub linea que integran la LGAC, a saber;

» Territorio y estrategias de reproduccion social de la agricultura familiar
e [Estudios Socioambientales en el Desarrollo Rural

¢ FEstudios Regionales

* Economia del Desarrollo Agricola y Rural

= =




Las FORTALEZAS de las sub lineas son las siguientes:

a)
1.

oW

A

b)

<)

-l

e

Sub linea “Territorio y estrategias de reproduccion social de la agricultura familiar” P
Grupo formado en diversas dreas del conocimiento que genera y aplica conocimiento con  / "

una vision territorial. . \
Alto porcentaje del grupo con membresia en el SNI Igm\
Experiencia en investigacion y vinculacion con la AF g e Y
Genera, difunde y aplica conocimiento con proximidad social f

Convenios de colaboracién con instituciones de educacién e investigacion en el ambito

nacional e internacional. gﬁf

Proyectos educativos, de investigacion y vinculacién en operacion relativos a la tematica 13 .
de la LGAC-CP.

Sub linea “Estudios Socioambientales en el Desarrollo Rural”

Los miembros de la LGAC tienen experiencia investigativa, en educacion y vineulacion

en temas relacionados con la tematica de la linea.

Los miembros de la linea participan en actividades de vinculacién a través de MAP
(Microrregiones de atencion prioritaria) o con organizaciones sociales, grupos locales y
organizaciones de la sociedad civil —
Algunos miembros de la linea tienen experiencia considerable en disefio v evaluaciéon de™
programas de posgrado )
La diversidad de disciplinas que hay en la linea permiten estudiar los distintos fendémenos .-
desde una mirada socio ambiental, agricola y humana, desde perspectivas <
interdisciplinarias y metodologias cuantitativas, cualitativas y mixtas P e O
Se cuenta con competencias, conocimientos y habilidad por parte de los integrantes de la

linea para la gestién de fondos para la investigacion

Mas de una tercera parte de las y los integrantes tienen reconocimiento en el SNI
Integrantes de la Linea participan en redes de gestion de conocimiento @

Sub linea Estudios Regionales

Grupo académico consolidado con pertenencia en su totalidad al Sistema Nacional de
Investigadores.

Investigacion en diferentes regiones del pais y el extranjero

Amplia experiencia en andlisis de los espacios rurales y atencién a los grupos indigenas
Pertenencia de los investigadores al nuicleo académico basico del PROEDAR

Experiencia en el manejo de proyectos de investigacion con fondos de instituciones
nacionales y extranjeras.

. s
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d) Sub linea Economia del Desarrollo Agricola y Rural

l. Los miembros de la LGAC tienen experiencia investigativa en economia del desarrollo
rural, evaluacién de politicas y programas. mercados agroalimentarios. financiamiento
rural, emprendedores y agregacién de valor.

2. Los miembros de la linea participan en actividades de vinculacién en diferentes
modalidades; servicio y consultoria a instancias publicas y privadas, MAP ,’

(Microrregiones de atencion prioritaria) y con organizaciones sociales.

3. Grupo académico consolidado con pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores. .

4. Investigacion en diferentes regiones de Puebla v del pais, también estudios v consultorias
a nivel nacional.

5. Con experiencia de trabajo con organizaciones campesinas, en programas de desarrollo,
propuestos por los mismos productores para mejorar su produccion y su comercializacion,
con actividades de agregacion de valor. Para explorar segmentos de mercado en los que se
valoren los productos Agroalimentarios.

/
/

Con el andlisis realizado al interior de cada una de las sub lineas, se lograron conjuntar log
analisis FODA de cada una, para conseguir el andlisis FODA, conjunto. Una vez agrupadas v
reconocidas por consenso, se realizo la discusién de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y r
Amenazas para la LGAC integradora del PROEDAR. Procediendo a su Jerarquizacion, con el
proposito de conocer las acciones mas importantes, para disefiar las estrategias que conlleven a mm}
mantener las fortalezas, o en su caso, la manera de convertir una debilidad en fortaleza y&w
aprovechar las oportunidades, minimizando las amenazas.

Es importante comentar que las F ortalezas, Debilidades, Oportunidades vy Amenazas que ‘.
aparecen con menor grado en la jerarquizacion, no se tomaran en cuenta para su atencion y que
aquéllas imposibles de lograr, tampoco serdn atendidas, Bajo esta consideracion se presenta el

analisis FODA., Py
E1 ANALISIS FODA @
FORTALEZAS

Investigadores. (Seis académicos SNI nivel 2 y seis nivel I).

F2. La diversidad de disciplinas del area social permite a la Linea investigar y analizar los
distintos fenomenos desde perspectivas interdisciplinarias y metodologias cuantitativas y
cualitativas desde la economia agricola, la geografia humana, sociologia, antropologia,
agroecologia y de género.

F1. Grupo académico consolidado con pertenencia en su totalidad al Sistema Nacional de J\

-
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F3. Convenios locales e internacionales con instituciones de educacién e investigacion

para el emprendimiento de acciones de ensefianza, investigacion y vinculaciéon en el ambito /
nacional e internacional.
F4.*Experiencia en la generacion y aplicacion de conocimiento relacionado con el
desarrollo agricola y rural en diversas regiones del pais y el extranjero. 4 / :
F5.*Proyectos de investigacion y vinculacién en operacion con actores sociales del medio i
rural relativos a la temética de la LGAC-CP. \
F6. * Amplia experiencia en el disefio y evaluacion de programas de desarrollo. 23
F7. *Experiencia en la gestion y manejo de fondos y proyectos de investigacion con J%
recursos nacionales e internacionales.

DEBILIDADES ,B ﬁ»{

D1. Reducida produccion cientifica en revistas indexadas (JCR, Scimago y Scopus).

D2. Aceptable indice de citacion de las obras de los académicos del NAB

D3. Mediana tasa de graduacion

D4. *Escasa movilidad nacional e internacional de los integrantes de la LGAC

D35. *Escaso trabajo en academia que impide la discusion e integracién de los miembros de la
LGAC y con otros grupos de investigacion.

D6. Deficiencias en la gestion administrativa y financieros asignados a las actividades de

L

investigacion. docencia y vinculacién, lo que ocasiona falta de recursos financieros en estos Ji i

rubros. ey {141 |
D7. Falta de relevo generacional de investigadores en la LGAC

D8. Carga académica y administrativa excesiva, sin apoyo secretarial

D9. Deficiente clima organizacional para el desarrollo académico

D10. Escaso mantenimiento y deficiente infraestructura de espacios educativos del Campus. ‘ )

D11. *Deficiente equipo de apoyo a la ensefianza AT

D12. *Pocos viajes de estudio (salidas al campo) con estudiantes por falta de vehiculos y
claridad en las responsabilidades legales. " o

D13. *Mediana difusion del conocimiento generado en comunidades rurales. @
OPORTUNIDADES

Ol. *Politica publica federal acorde a nuestra actividad, que posibilita la participacion en
investigacion, disefio y ejecucion de programas, proyectos y estrategias para el desarrollo j\
agricola y rural que se gjecutaran en el pais, en un contexto de agricultura familiar y con visién \
territorial.

02. *Colaboracion académica interinstitucional para la difusién del conocimiento generado, }
mediante publicaciones cientificas en editoriales de prestigio. \f

O3. Estimulos y reconocimientos a los investigadores por produccién cientifica (SNIL
PREMIOS, cambio de categoria académica). \ g

12 ‘a




| LGACISTUDIDSY ESRTATEGIAS ENELDESARROLLO RURAL SOSTENIBLE.

O4. *Incremento de la poblacion estudiantil de licenciatura con potencial para realizar
estudios de posgrado en temas relacionados con la tematica de la LGAC.
05. *Existencia de fondos nacionales ¢ internacionales para fomentar la movilidad académica

de los profesores de la linea mediante estancias, afio sabético, cursos especializados, entre otros.
Tanto en el pais como en el extranjero.

06. Incorporacién de jovenes investigadores al PROEDAR via cdtedras CONACYT y
estancias posdoctorales.

O7. Posibilidad de obtener financiamiento en el extranjero para la generacion y aplicacion
conocimiento relativos al tema.

O8. Apoyos institucionales para la conformacion y fortalecimiento de redes de generacion de
conocimiento. gﬂf

09. *Demanda de la sociedad de metodologias acordes al conocimiento generado en la 13
LGAC.

AMENAZAS

Al. Reduccion y desfase del presupuesto financiero asignado a las actividades de
investigacion y docencia a instituciones de educaciéon superior y centros publicos de
investigacion en el pais.  —

A2. ¥Competencia por el incremento de centros educativos y de investigacion a escala =
regional y nacional, que trabajan temas similares y de interés de la LGAC.

A3. Entorno econoémico nacional adverso que inhibe la busqueda de proyectos de ;

investigacion nacionales. , et mé_m
Ad. Incremento en la inseguridad publica y violencia en el pais y regiones en las que se
desarrollan los proyectos de investigacion de los académicos y estudiantes. it
*Propuesta 4 amenazas (3 surgen de los planes y 1 se proponen) e
S
PRIORIZACION DE LOS RESULTADOS DEL ANALISIS FODA @
Luego de realizar el diagnostico estratégico, es necesario priorizar los clementos del analisis

FODA, para delinear las estrategias a seguir para mejorar el desempefio del PROEDAR, en
relacién con sus Objetivos y su Mision. Para ello se utiliza la Matriz de Holmes o de
confrontaciéon. Con la que es posible comparar v valorar cada elemento, de acuerdo con su
viabilidad e importancia para el Programa a corto plazo. En la confrontacion se califica con la
unidad el méds importante o el mas viable y con cero, el elemento que no lo es. En primera
instancia se priorizan y ponderan por separado los elementos de las fortalezas, las debilidades, las
oportunidades y las amenazas (Cuadro 1). Para enseguida realizar un cruce entre los elementos de
esos ejes internos y externos y valorar de acuerdo con los valores definidos, la importancia de
cada uno de ellos.

13
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En términos practicos, la matriz de priorizacién es una tabla o figura en la que una serie de
criterios se relacionan y se confrontan entre si con la idea de obtener informacién sobre su
importancia, en relacién con sus objetivos, asignando valores a dichos criterios, para definir
aquellas tareas y objetivos que revisten mayor importancia y las decisiones que se pueden tomar,

para reforzarlas y/o superarlas. %\

A grandes rasgos es posible describir una serie de funciones asociadas a la matriz de priorizacion,
como identificar el valor de los criterios de evaluacion, clarificar los problemas mas importantes,
vizualizar las alternativas de accién vy las oportunidades de mejora. Con ello es suficiente para
revisar los objetivos especificos. Los pasos basicos de este ejercicio son. definir el objetivo de la zﬂ,

matriz, revisar las opeciones para logarlos, establecer los criterios de decisién en términos de la
importancia de cada elemento para los objetivos del Programa, asignar un peso de ponderacién de
los criterios, enfrentar las opciones en términos de su importancia e interrelacién,

Para priorizar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades Yy Amenazas, se utiliza la Matriz de
Priorizacion de Holmes consistente en una Matriz cuadrada de doble entrada. Con los mismos
conceptos definidos del FODA, en las filas y en las columnas, con la intencién de definir los
elementos mas importantes en cada grupo de conceptos, a partir de su confrontacién. Consiste en
realizar una comparacién de filas y columnas y calificar con uno, donde ¢l elemento se considere
mds importante y con cero el elemento que no lo sea. Al final se suma cada fila seleccionando un Pl
porcentaje (80%). de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas como elementos

ponderados, para con ello, formular la matriz de confrontacion y delinear los objetivos -
especificos. (A,

Se presentan los resultados del analisis FODA por cuadrante, y por elemento, con sus valores de
sumatoria, orden y ponderacién. PPt

Cuadro 1. Resumen de priorizacion FODA por eje.

ijes del FODA “Sumatoria Orden %
Fortalezas Ponderadas =

FL, 5 1 27.0

F2. 2 4| 10.8

E3. 1 = 54

F4. 3.5 3 18.9

: 3 2 16.2 \g
F6. 1 5 5.4

F7. 3 2

16.2 t
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Debilidades Ponderadas Sumatoria Orden %
DI. 10 1 13.3
D2. 6 6 8
D3. 8 3 10.7
Da. 9.5 2 12 y
D5. 7 4 93
D6. 2.5 11 3.3
D7. 6.5 3 8.7
g 5 7 6.7 /
Do. 7.4 9 3, %
D10. 4.5 8 6 -
DI11. 3.5 10 4.7
DI12. 1.5 12 2
D13. 4 9 3.3 ‘B gﬁf
 Oportunidades Ponderadas | Sumatoria ' Orden _ 5
Qir 2 Pen 56
02. 35 5 ey
3. 4 1 11
Qe 3.5 5 9
05 - i 2 153
061 4 6| - 111
O - 5 4 L
O8. 5 3 39| | 's"f
: 09. 3.5 7 97 Al
Amenazas Ponderadas Sumatoria Orden % ‘
Al 3 1 50 ,{
A2 . 2 383 s
A3 1 3 16.7 _
A4 0 4 0 @

PPt oW




'DIOSY ESRTATEGIAS EN EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Matriz de confrontaciéon numérica

0 Ninguna relacién %

1 Pocarelacién
5 Relacionados

10 Mucha relacion

\
J
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Matriz de confrontacién FODA

ATECIAS EN BL OESARREOI O SURALS I STRRIE

Factores externos

FORTALEZAS

Factores internos

F1. Grupo consolidado

F2. Diversidad de disciplinas

F3, Convenics locales e internacionales
F4, Experiencia en gestion

", |F5. Proyectos deinvestisacien

“WFB. Experiencia en Evaluacian
F2. Aplicacidn d e conocitmienta

DEBILIDADES

D1. Wediana produceion cientiics i
D2 Mediano indice de citacion

D3 Mediana tass de graduacitn

D4, Escasa movilidad

DS, Escaso trabajo en academias

DE. Deficiente gestidn administrativa
D7, Relevo generacional

DR, Carga acadernicay administrativa
D4, Deficiente clima oreanizacional

D10 Deficiente infraestructura

D11, Deficiente apoyo 2 ensehianza
D12, Pocos vigies de estudin

D13, Mediana difusidn de conprimiento

OPORTUNIDADES

01. Polltica piblica

02, Colabpracion académics

03, Estlmulosy reconocimientos

04, Incremento poblacicn estudiantil

D5. Fendos nac- interhac para movilidad

OF. Jovenes en cdtedras CONACYT

07, Financiamiento internacional investigacion
08 Apoyostedes de generacion conocimiento
08 Demanda de [asociedad de conocimiento

aportunidades

1 Fortalecer permanenciaen SN |

4. Difundirresultados y conotimientos

Obletivos para con las fortalezas aprovechar

2. Fomentar convenios nacionales e Internacionales

1. Mejorar la investigacion interdisciplinaria

Ohjetivos para aprovecharopartunidadesy ltalecer
deblildades S e

1. Establecer convenios de colaboracisn académica para
mejorar gradu acidn y prod uccidn cientifica

2. Establecer programa de movilidad yrelevo generacional
3. Mejorar la administracion escolar v administrativay Iz
infraestructura

AMENAZAS

A1, Reduccidn de Presupuesto publico

A2, Competencia con centros edu cativos
A3 Incremento en insegurid ad

DObjetivas para con fartalezas disminult amenazas

1. Promocion del sistema educative flexible

2. Difundirresutados v mostrar bon dades del
programa eimportancia del sector agroalimentario
3. Fomentarinvestigacitn aplicada al medio rural

Dhjetivos para fortalacer debilidades frente El
amenazas ' 3

1. Optimizarinstalacinnes con presupuesto reducido para
interesar a estudiantes

2. Establecer academiasy programa de movilidad

11. OBJETIVO GENERAL Y PARTICULARES

GENERAL

Generar conocimiento interdisciplinario sobre la problematica presente en las estrategias de
reproduccién campesina, la agricultura fam iliar, los grupos indigenas, las relaciones de género, el

manejo y conservacion de la biodiversidad,

las cadenas agroalimentarias, los conflictos

socioambientales (el medio rural, regiones, territorios rurales, y espacio periurbano) asi como la
generacién o fortalecimiento de capacidades (sujetos sociales, actores sociales, investigadores en
formacion, tomadores de decisiones) para la identificacién de opciones econémicas, productivas
¥ sociales, que incidan en su solucién para proponer estrategias y modelos para el desarrollo,

dentro de las politicas y programas dirigidas al medio rural

17
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PARTICULARES

1. Generar conocimiento interdisciplinario en estrategias de reproduccién campesina, la

agricultura familiar, los grupos indigenas, las relaciones de género, el manejo y conservacién de
la biodiversidad, las cadenas agroalimentarias, y los conflictos socioambientales, que contribuya

a identificar opciones productivas, econémicas y sociales que promuevan el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién rural

2. Contribuir al desarrollo de capacidades de la poblacion rural para identificar, generar, y utilizar
estrategias productivas, econdmicas y sociales sostenibles, para la solucién de necesidades reales,
sociales. economicas y ambientales, de la poblacion en los territorios rurales.

3. Contribuir al mejoramiento de la seguridad alimentaria mediante el desarrollo de modelos para
el disefio, implementacion y evaluacion de estrategias incluyentes, para el fortalecimiento de la
agricultura familiar

12.1 Objetivos Estratégicos
L.

12. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS Y ACCIONES

Desarrollar investigacion inter y transdisciplinaria con pertinencia social, que responda a
problemas actuales y futuros del medio rural y agropecuario, con potencial de contribuir
en su solucion.

Mantener y mejorar la calidad en la formacién de recursos humanos, pertinentes técnica y
socialmente, para beneficio de la sociedad rural.

Mejorar las capacidades de trabajo en equipo de los y las integrantes de LGAC para
fortalecer y consolidar la investigacion inter y multidisciplinaria, con pertinencia social y
contribuir en la formacién de recursos humanos.

12.2. Estrategias
12.1.1 Estrategia para implementar el objetivo estrategico 1:

Dinamizar el trabajo de investigacién inter y transdiciplinario al interior de cada LGAC
del PROEDAR, y generar propuestas de investigacion con pertinencia social en las que
esten incluidos todos los integrantes de las LGAC.

Convocar a la participacién de los actores sociales, productores y sus organizaciones, para
el disefio de propuestas de investigacién, construidas participativamente. con el proposito

18
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de que los resultados respondan a problemiticas actuales, que aseguren su aplicacion y
resuelvan un problema previamente identificado.

12.1.2 Estrategia para implementar el objetivo estrategico 2:

® Diseflar un Plan de Mejora continuo del PROEDAR, soportado con el disefio de
contenidos actualizados, incorporando técnicas didacticas y pedagodgicas, explorando
alternativas de e-learning

Fortalecer el desempefio de los Consejos Particulares, con acompafiamiento y asesorias,
que contribuyan a mejorar la eficiencia terminal, con el compromiso de todos los
integrantes del NAB,

Disefio de un Programa de capacitacion paralos profesores de INAB

La capacitacion tiene por proposito aumentar la calidad de 1a atencién a los estudiantes a
través de utilizar mejores metodologias didacticas, de contenidos, y de un mejor manejo
por parte de los profesores, de técnicas y métodos mas eficientes tanto presenciales como
a distancia. El componente de evaluacién interna se abordara por el PROEDAR v la
propia LGAC. "

o= Wi {
12.1.3 Estrategia para implementar el objetivo estrategico 3: —

* Capacitacién continua durante 2020-2023 para mejorar las capacidades de investigacion;
manejo de bases de datos, bibliograficas, analisis estadistico, redaccion del articulo
cientifico, entre otros. Lograr el compromiso de que todos los integrantes de las LGAC
participen activamente y cumplan los objetivos planteados.

Fortalecer la elaboracion de propuesta de investigacion para atender convocatorias
nacionales e internacionales, v en el manejo y analisis de datos con métodos de frontera
en cada campo del conocimiento.

Los temas de capacitacién pretenden fortalecer algunas debilidades de parte de los f
académicos, por ejemplo la elaboracion de propuesta de investigacién para atender
convocatorias nacionales ¢ internacionales y en el manejo y analisis de datos con metodos

de frontera en cada campo del conocimiento \{\
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12.3 METAS

Para Objetivo Estratégico 1

Meta 12.2.1 Desarrollar dos proyectos de investigacion elaborados de forma inter y
multidisciplinaria, con participacién social, para generar estrategias de desarrollo de la
‘agricultura familiar %

Disefio y ejecucion de proyectos de mvestigacion; el Avance 50 100 ‘ \
disefio y ejecucion de los proyectos de investigacion | porcentual %
debera incluir la participacién de los beneficiarios por proyecto i )
de los resultados

Participar en convocatorias nacionales ¢ Numero de 1 1 1 1 @;
internacionales para obtener recursos que financien | convocatorias 13 .
los proyectos de investigacion de la LGAC.
Considerar el componente de transferencia de los Numero de 1 1 1 1
resultados de la investigacion, a los beneficiarios. talleres de
transferencia
Weta 12.2.2 Publicacién de los resultados de investigacion realizada en el marco de la “N 1

= Wiyl {

LGAC en revistas de alto impacto y revistas de divulgacion

N
s i S T / i },’}
Enviar articulos de investigacion Numero de articulos - kA“%l_;?:’?,_ _g’
enviados por afio F
Publicar articulos de investigacién Numero de articulos 8 8 8 8 =
publicados por afio 3'3\“
%
Publicar capitulos de libro Numero de articulos - 4 4 ks k.
enviados por afio ‘
Publicar Libro Numero de articulos 1 1 1 Ny
enviados por afio f
Elaborar materiales de divulgacion Numero de articulos 1 1 1 1 ;
de conocimiento enviados por afio
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Para Objetivo Estratégico 2

Para el Objetivo Estratégico 2. Mantener y mejorar la calidad en la formacion de recursos
humanos, pertinentes técnica y socialmente, para beneficio de la sociedad rural.

Estrategia 2.1 Realizar capacitacion en calidad de la ensefianza superior, disefio de contenidos, 3
didactica, e-learning, seguimiento en consejos particulares, eficiencia terminal, con el
compromiso de participacion de todos los integrantes del NAB.

o

Meta 2.2.2 Recibir capacitacion (3 cursos-talleres); Disefio de contenidos y didéctica; e-learning;
escritura de articulo cientifico para estudiantes

Meta 2.2.2: Reuniones trimestrales de seguimiento de avances de proyectos de investigacion, de /
titulacién y de envio de articulos cientificos con estudiantes 13 K""

Meta 2.1

Mantener y aumentar la calidad en la formacién de recursos humanos

Participacion de estudiantes en publicaciones Numero de

cientificas publicaciones
Participacion de estudiantes en movilidad Numero de e 4 4 4
estudiantes
Eficiencia terminal Ingreso/egreso | 80% | 80% | 80% | 80%

Participacion de estudiantes en publicaciones Numero de 10 10 10 10
cientificas publicaciones
Participacion de estudiantes en movilidad Ntmero de 4 - E 4
estudiantes
Eficiencia terminal Ingreso/egreso | 80% | 80% 80% | 80%
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Para Objetivo Estratégico 3

Meta 3.1 Impartir un cursos de capacitacion durante 2020-2023 para mejorar las capacidades de
investigacion; manejo de bases de datos, bibliograficas, analisis estadistico, redaccion del articulo
cientifico, entre otros. Lograr el compromiso de que todos los integranyes de las LGAC
participen activamente y cumplan los objetivos planteados.

Meta 3.2 Impartir un cursos de capacitacion durante 2020-2023 sobre calidad de la ensefianza
superior; disefio de contenidos, didactica, e-learning, seguimiento en consejos particulares,
eficiencia terminal, con el compromiso de participacion de todos los integrantes del NAB. 13 zg’

Meta 3.1

Impartir un cursos de capacitacién sobre capacidades | Un curso
de investigacion impartido

Impartir un cursos de capacitacion sobre calidad de la | Un curso 1 1 | 1 1
enseflanza superior impartido
7] q
Meta 3.2 LM 7
& | e i
Fl

Impartir un cursos de capacitacion sobre capacidades | Un curso

de investigacion impartido e
¥ 'F\
Impartir un cursos de capacitacion sobre calidad de la | Un curso 1 1 1 1 .
ensefianza superior impartido




Estrategia 1.1 : Dinamizar el trabajo de investigacion inter y transdiciplinario al interior de la LGAC dal PROEDAR, y generary desarrollar
proyectos de investigacion con pertinencia social en las que estén incluidos todos los integrantes de las LGAC,

Meta 1.1.1 Disefio y ejecucién de proyectos de investigacion (2 proyectos de investigacion);
deberd incluir la participacién de los beneficiarios de los resultados

el disefioy ejecucién del proyecto de investigacion

Meta 1.1.2 Publicacion de Jos resultados de investigacion realizada en el marco de la LGAC en revista

s de alto impacto (8

ayuntamientos, productores

articulos)

Accién Responsable Colaboradores Fecha inicio Fecha término | Producto/Indicador Presupuesto ($)
1. Reuniones de trabajo losé Luis Integrantesde la | Enero del 2020 Dic-20 Minutas de 50,000
para elaboracion de Jaramillo LGAC reuniones

proyectos de investigacion

2. Sesiones de revisiony Benito Ramirez | Integrantes de la | Enero del 2021 Dic-23 Articulos enviados 100,000
envio de articulos de LGAC

investigacion

3. Sesiones de avances de José Luis Integrantes de la Enero 2021 Dic-21 Bases de datos; 200,000
proyecto de investigacion; Jaramillo LGAC )

preparacion, instrumentos, Informe técnico de

trabajo de campo, andlisis resultados;

de datos, redaccidn de

resultados

4. Disefio y ejecucién de Ignacio Integrantes de la | Enero del 2022 Dic 2023 100,000
propuesta de transferencia Ocampo LGAC

de resultados a Articulos de

beneficiarios; instituciones, | Javier Ramirez difusiony

organizaciones, vinculacion

Estrategia 2.1 Realizar capacitacidn en calidad de la ensefianza superior,
particulares, eficiencia terminal, con el com promiso de participacién de todos los integrantes del NAB.

disefio de contenidos, didactica, e-

Meta 2.2.2 Recibir capacitacion (3 cursos-talleres); Disefio de contenidos y didactica; e-

learning; escritura de articulo cientifico para estudiantes

Meta: reuniones trimestrales de seguimiento de avances de proyectos de investi,

gacion, de titulacién y de envio de articulos cientificos con

estudiantes
Definicion y gestidn de Beatriz Martinez Integrantes 01/02 2020 01/12/20 Minutas de 10,0
cursos de capacitacion en de la LGAC reuniones, 00
los temas definidos por los programa analitico
integrantes de la LGAC de cada curso
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seguimiento

Gestion de recursos para Sergio Escobedo Integrantes 01/02 2021 01/12/21 Oficios enviadosy | 10,0
cursos de capacitacion de la LGAC recibidos; facturas | 00
pagadas
Logistica e imparticion de Ignacio Ocampo integrantes 01/02 2021 01/01/24 Lista de 100,
cursos de capacitacion de la LGAC participantes; 000
fotografias,

Definir, socializar y realizar Ignacio Ocampo Integrantes 01/02 2021 01/01/24 Minutas de o}
agenda de reuniones de de la LGAC reuniones de

seguimiento

Estrategia 3,1; Capacitacion continua para mejorar las capacidades de investigacién; manejo de bases de datos,
estadistico, redaccion del articulo cientifico, entre otros. Lograr el compromiso de que todos los integrantes de las LGAC participen activamente
y cumplan los objetivos planteados

bibliograficas, analisis

Meta 3.3.1 realizacién de cursos-talleres de escritura de articulo cientifico en ingles

Meta 3.3.2 Realizacion de cursos de capacitacion en analisis de datos cualitativos (2) y cuantitativos (2)

de avances y resultados
de la capacitacion

1. Reunién de planeacian Pedro Judrez Integrantes 01/02/20 31/12/23 Gestién de 10,0

¥ comision responsable de de la LGAC recursos ante 00

capacitacion en tema autoridades del

definido Campus

2.Gestion de curso de José Arturo Méndez | Integrantes 02/02/20 01/01/24 Oficios entregados | 10,0

capacitacion en escritura de la LGAC 00

del articulo cientifico en

ingles; instructor, costos,

gestion del financiamiento

2. Logistica e imparticién Sergio Escobedo Integrantes 02/02/20 01/01/24 Gestion de 100,

de curso de capacitacion dela LGAC recursos ante Q00
autoridades del

Campus
4. Sesiones de José Luis Jaramillo Integrantes 03/02/20 02/01/24 Actasy minutasde 0
seguimiento y evaluacion de la LGAC seguimiento
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13. PRODUCTOS COMPROMETIDOS

Los productos comprometidos deberdn reportarse por cada uno de los académicos
participantes en las LGAC-CP, en relacién al aporte que se hace al cuerpo del conocimiento

de la misma. Estos pueden ser:

TE: Tesis de estudiante de MC o DC del propio Postgrado;
AC: Articulos cientificos tipo JCR 0 CONACYT;
AD: Articulos de divulgacion;

CL: Capitulos de libro;
LI: Libro;

MA: Manuales;

PA: Patentes ;

EF: Evento de formacion curso o taller;
FD- FOLLETO DIVULGA'I:IVO;
ED- EVENTO DE DIFUSION;

 LGAC TSTUDIOSY ESRTATEGIAS ENEL DFSARROLLO RURALSOSTENIRLE.

Miembro de Ia LGAC-CP (apellido 2 = 202 20
: paleinn, icizles) Cantidad CVE. | Cantidad CVE. | Cantidad CVE,  Cantidad CVE
Aliphat Fernandez Mario 1TE MC 1 TE MC
Manuel 1 TE MC 1TEDC
1AC 1 AC
1AC 1AC
1CL 1CL
LLEL
1LI 1L1
1ED (Congreso) | 1 ED{Congreso)
1ED{Congreso) 1ED (Congreso)
Caso Barrera Laura 1 TE MC |
1 TE MC 1 TE MC 1 TE MC
2 AC
2 AC 1LI 2 AC
1CL
1LI 2AC 1-CE
1ED (Congreso)
1ED (Congreso) 1ED (Congreso) | 1ED {Congreso)
Escobedo Garrido José Sergio 2AC 2AC 2AC 2AC
1 AD 1 AD 1AD 1 AD
1 TE 1TE 1TE 1 TE
1 EF 1 EF 1EF 1 EF
Jaramillo Villanueva José Luis 3AC 3AC 3AC BAC
1TE 1 IR 1TE 1'TE
1 EF 1EF 1 BEF

1 EF

s
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Juarez Sanchez José Pedro

1TEDC

1TE MC

1 TE MC

1 TE MC
2 AC 2 AC 2AC 2 AC
10L 1CL 1CL 1 CL
Martinez Corona Guadalupe
Beatriz 1TE 1TE 1TE
1TE
1 MA 1AC LA ey
1Ll 1EF 1EF 3.0
1EF o
Meéndez Espinosa José Arturo 2AC 1AC 1AC 1AC
1TE 1TE 1TE 1TE QA{
el 2k L1EF 1EF 13 ’
Ocampo Fletes Ignacio 1 TE LB 1 TE I'TE
1 AC 1 A€ 1 AC 1 AC
1€L 1 G, 1 EF 1 EF .
1 EF 1 EF 1ED 1 ED l
1 ED 1 ED
Ramirez Juarez Javier c?
i/
\L?;:
Ramirez Valverde Benito 1 TE MC 1TEDC 1TE MC 1TEMC C“\
2 AC 2 AC ZAC 2 AC
1CL 1CL 1CL 1 €L
1ED{Congreso) | 1IED(Congreso)

1ED{Congreso) |1IED{Congreso)
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14. INDICADORES

Indicadores minimos:

1. Niimero de articulos cientificos/Nimero de Profesores enla LGAC-CP.

LGAC_ESTUDIOS Y ESRTATEGIAS EN ET, DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE.

2. Numero de Tesis de Maestria y Doctorado/Numero de Profesores en la LGAC-CP. /
3. Numero de Productos de vinculacién/Nimero de académicos en la LGAC-CP.

Meta del Indicador 1 para 2020: 40/20 = 2.0

iculos cientificos

Numero de articulos cientificos

1.0

10 10 10 10
Numero de profesores en la LGAC-CP 10 10 10 10
Ntimero de articulos por profesor 1.0 1.0 1.0

Librosy capitulosde libro |

por profesor

Numero de Libros y capitulos de libro 5 5 5 5
Numero de profesores en la LGAC-CP 10 10 10 10
Nimero de Librosy capitulos de libro 05 0.5 0.5 05

Tesis de maestria y doctorado

Numero de Tesis de Maestriay Doctorado 20 20 20 20
Numero de profesores en la LGAC-CP 10 10 10 10
Namero de tesis por profesor 2.0 2.0 2.0 2.0
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Articulos de divulgacién

Articulos de divulgacién
Nimero de articulos de divulgacion 5 5 5 5
/ Numero de profesores en la LGAC-CP 10 10 10 10
Nimero de articulos por profesor 0.5 0.5 0.5 0.5

15. RECURSOS EXTERNOS; 2020-2023




Aliphat Fernandez Mario Manel

16. FIRMA DE VISTO BUENO DE LOS MIEMBROS DE LA
LGAC

 LGAC ESTUDIOS ¥ ESRTATEGIAS ENEL DESARROLLO RURAL SOSTENIRLE.

Caso Barrera Laura

Escobedo Garrido José Sergio

Jaramillo Villanueva José Luis
41’@ E)
-1 T
Juarez Sanchez José Pedro
R, SIS,
e
Martinez Corona Guadalupe Beatriz ; - .
Méndez Espinosa José Arturo '
A

Ocampo Fletes Ignacio

Ramirez Juarez Javier

Ramirez Valverde Benito
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