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Introduccion

El presente documento integra el Plan Estratégico 2021-2024 de la Linea de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento, Gobernanza, ldentidad y Desarrollo
Sustentable (LGAC-GIDS) del Colegio de Postgraduados, Campus Puebla; para su
elaboracion, se toma como base el Plan de estudios del programa de posgrado de la
Maestria en Ciencias en Regiones Indigenas (MCDSRI) elaborado por el Nucleo
Académico del posgrado.

Objetivo de la creacion del Plan Estratégico. Establecer las lineas generales y
especificas que servirdn de guia para la elaboracién, ejecuciéon y evaluacion del
proyecto integrador y los proyectos relacionados con la generacion de conocimiento y
su aplicacion en las regiones indigenas definidas como ambitos de intervencién durante
el periodo 2022-2024, tiempo de vigencia del Plan. En este documento, se establecen
una serie de productos entregables por cada uno de los integrantes de la linea en los
temas de: gobernanza, identidad y desarrollo sustentable. El plan estratégico constituye
un instrumento en el que se define un proyecto integrador y una serie de proyectos
especificos basados en cada una de las variables que integra la LGAC-GIDS. Esta
propuesta de organizacion basada en un plan estratégico, constituye un modelo de
organizacion en donde el lider de la linea ademas de su agenda investigativa, tendra
como labor de gestionar en coordinacion con el Comité de Programa la puesta en
marcha y seguimiento del Plan desde el &mbito administrativo.

En el nivel académico, se propone que, hacia el interior de la linea, se establecera una
dindmica de trabajo que fomente la discusion de los avances de los proyectos
especificos que integraran el proyecto aglutinador, esto, con el propdésito de contar con
mayor informacion y, en consecuencia, provocar mayor participacion de los
académicos y académicas de la linea. En los siguientes parrafos se describen a mayor
detalle, los componentes que forman parte del plan estratégico en cuestion.

1. Descripcién general

1.1.Nombre de la LGAC
Gobernanza, Identidad y Desarrollo Sustentable
1.2. Posgrado en el que esta adscrita la LGAC
Desarrollo Sustentable en Regiones Indigenas
1.3. Integrantes de la LGAC
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Il. Definicion y fundamentacion de la LGAC-GIDS

2.1. Definicién

El grupo de académicos que constituimos el Nucleo Académico de la LGAC I:
Gobernanza, Identidad y Desarrollo Sustentable (GIDS) de Regiones Indigenas, somos
un grupo que hemos pasado de la unidisciplina a la transdiciplina que tiene como
proposito el de centrar su objeto de estudio en las variables; gobernanza, identidad y
desarrollo sustentable en regiones indigenas. El grupo académico plantea la aplicacion
de diferentes perspectivas disciplinarias, enfoques tedricos, metodolégicos Yy
conceptuales para entender la complejidad de las relaciones hombre-naturaleza, la
realidad objetiva-subjetiva, y las aproximaciones al paradigma de la interculturalidad
que yace en las regiones de intervencion. Se pretende potencializar las capacidades
locales e interacciones sociales, culturales, educativas, econdmicas y politicas de las
regiones indigenas para el desarrollo sustentable.

Los trabajos que desarrollaremos como equipo en el Plan Estratégico 2022-2024 de
acuerdo a la reglamentacion vigente en la integracion de la LGAC (28/06/18-CP), se
enfocara en abordar una serie de elementos conceptuales para su reflexion y analisis en
la construccion de nuevos conocimientos en el paradigma de la investigacion en las
regiones indigena, estos son:

e Gobernabilidad, Identidad y desarrollo sustentable

e Los contextos indigenas

e El colonialismo

e Lainterculturalidad

e Laagenda para los pueblos indigenas

e Laagenda de investigacion indigena

e El papel de la investigacion indigena
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Los trabajos a desarrollar por los integrantes de la LGAC estaran orientados a fortalecer
el conocimiento indigena en las regiones de intervencion, de acuerdo a las necesidades
de los grupos prioritarios, se identificaran las areas de oportunidades de la investigacion
en contextos indigenas. Para ello, tomaremos en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo
vigente, las politicas sectoriales del Estado mexicano, los Planes de Desarrollo Estatales
en las regiones de intervencion, Planes de Desarrollo municipales; asi como, el Decalogo
Institucional del COLPQOS, el Plan de trabajo 2022-2024, y el Plan Rector de
Investigacion. La formacion de recursos humanos estara orientada a las necesidades de
los diferentes actores sociales y demandas de las regiones indigenas considerada por el
NA del posgrado como ambitos prioritarios de intervencion, en donde el Colegio de
Postgraduados a través del Campus Puebla, puso en marcha programas regionales.

2.2. Contexto actual de la linea

La Linea de Investigacion es la serie coherente de proyectos, actividades o estudios que
profundizan en el conocimiento como producto de la investigacion aplicada con un conjunto
de objetivos y metas de caracter académico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Los
contextos constituyen el conjunto de circunstancias que rodean una situacion y sin las cuales
no se puede comprender correctamente. La pregunta que conviene plantear es ¢bajo qué
contexto se comprenderan las variables: gobernanza, identidad y desarrollo sustentable en
regiones indigenas, temas centrales de la LGAC-GIDS. El Desarrollo del contexto actual de
la linea, obliga a establecer la definicion de cada una de las variables que la integra, en este
sentido, la gobernanza, se define como la forma de gobierno basada en la interrelacion
equilibrada del Estado, la sociedad civil y el mercado para lograr un desarrollo econémico,
social e institucional estable. Para el propoésito del presente trabajo, la identidad se refiere al
conjunto de rasgos o caracteristicas de una persona o cosa que permiten distinguirla de otras
en un conjunto y, como desarrollo sustentable se utilizara el concepto considerado en el
informe de Brundtland” en 1987 que dio origen al concepto de desarrollo sustentable “El
desarrollo sustentable es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades” (CMMAD, 1987:24).

El contexto, se puede abordar desde diferentes planos, el historico, constituye uno de estos
marcos que presenta elementos apropiado para las circunstancias de una situacion, en este
sentido, y por la naturaleza del objeto de estudio, el analisis del contexto de la linea GIDS,
puede ser desde el plano histérico, porque permite entender las circunstancias historicas que
rodearon un hecho del pasado y ejercieron una influencia determinante en su desarrollo y sus
caracteristicas, que pueden ser de caracter social, politicas, econémicas, culturales o de
cualquier otra indole. En la actualidad, en Latinoamérica existen méas de 400 grupos indigenas
identificables con una poblacion de alrededor de 40 millones de personas que viven en
condiciones sociales y econdmicas que la UNAM (2005) califica como lastimosamente
deplorable. De acuerdo al informe del Banco Mundial de 1990, la pobreza entre las
comunidades indigenas de América Latina es severa y persistente. Ademas, se considera que
las condiciones de vida de la poblacion indigena, ligadas a la pobreza, son por lo general
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abismales. México tiene la poblacion indigena més numerosa del subcontinente, con
alrededor de 10 millones de habitantes, aun cuando en muchas regiones del pais, constituyen
la mayoria, desde la colonia les fue negada el derecho a ser tratados en condiciones iguales.

De acuerdo con Sdmano, (2000) sefiala que la poblacion indigena en México sigue siendo
importante por sus aportes sociales, culturales, ambientales y de tecnologias sustentables.
Hace algunas decadas, en las regiones indigenas, existian cuando menos 8,709,688
mexicanos indigenas, lo que corresponde al 10.7 por ciento del total del pais. De acuerdo con
los datos del Censo de Poblacion y Vivienda de 1999, existia en el pais 5,282,327 de cinco
afios y mayores de esa edad hablante de una lengua indigena. Estos autores aportaron
informacidn en términos del nimero de municipios que tienen poblacién indigena, en donde
viven alrededor de doce millones de indigenas. Con base a la informacidn proporcionada por
este autor, el 70% de la poblacion indigena, se dedican a las actividades agropecuarias que
en conjunto forman 56 etnias que hablan 92 lenguas constituyendo la pluralidad étnica y una
gran diversidad cultural mas importante en el subcontinente americano. Esta diversidad
cultural, se concentra principalmente en las regiones centro, sur y sureste del pais. En estas
grandes regiones, habita el 78% de la poblacion indigena del pais y estan presentes en siete
de los 32 estados de la republica mexicana: Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Puebla, Yucatan,
Hidalgo y Guerrero. EI Nucleo Académico considerd, en esta etapa de reciente creacion y
consolidacion del posgrado en Desarrollo Sustentable en Regiones Indigenas, concentrar la
realizacion de sus proyectos de generacion y aplicacion de conocimiento, considerando un
enfoque inter y /o transdiciplinarios en cuatro regiones indigenas: Sierra Norte del estado de
Puebla, Montafia de Guerrero en el estado de Guerrero, Istmo de Tehuantepec en Oaxaca y
la Meseta Comiteca en el estado de Chiapas.

Estas culturas indigenas basan su sobrevivencia en las actividades relacionadas con la
agricultura, pesca, recoleccion y aprovechamiento del bosque; ademas, realizan actividades
fuera de sus unidades de produccion, con el propdsito de complementar el ingreso intentando
mejorar sus condiciones de pobreza. Con el proposito de mejorar la condiciones sociales y
econdmicas que prevalece en las regiones indigenas del pais, el 6rgano legislativo introdujo
cambios importantes en la constitucion, particularmente en el articulo 4° que a la letra dice:

La Nacion Mexicana tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en
sus pueblos indigenas. La ley protegera y promovera el desarrollo de las lenguas,
culturas, usos, costumbres, recursos y formas especificas de organizacion social y
garantizara a sus integrantes el efectivo acceso a la jurisdiccion del Estado.

Si se considera que nacién es el conjunto de personas de un mismo origen étnico que
comparten vinculos historicos, culturales, religiosos, etc., tienen conciencia de pertenecer a
un mismo pueblo o comunidad, y generalmente hablan el mismo idioma y comparten un
territorio, entonces, la ley concuerda parcialmente con la realidad de los pueblos originarios,
porque el México prehispanico aun cuando una sola cultura dominaba los distintos grupos
étnicos que existia en Mesoamérica, prevalecio el respeto de su lengua, costumbres, dioses y
otras creaciones hechos por ellos mismos, sin embargo, a partir de la conquista, la
dominacion consistid en aniquilar cualquier vestigio que pertenecian a los grupos originarios.
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La lucha por la independencia represento una oportunidad para liberar a la poblacion indigena
del yugo espaiiol, sin embargo, nuevamente los indigenas quedaron rezagados en los
procesos de cambios que resultd de este movimiento por la liberacion de la Nueva Espafia.
Durante el periodo revolucionario, los pueblos originarios también fueron excluidos y sus
demandas tampoco se reconocieron. La resistencia que han mostrado en los ultimos cinco
siglos mete en una encrucijada el México moderno, porque de acuerdo al concepto de nacion,
observamos muchas naciones que no coinciden con lo que se establece en el articulo 4° de la
constitucion, es decir, en el México actual, encontramos diversas naciones tales como:
Zapotecas, Huaves, Otomi, Nahuas, Mixes, Mixtecos, Zoques y todas las culturas que existe
en el pais.

El movimiento armado surgido del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en la
década de los 90s, constituyd otra oportunidad para reivindicar los derechos y cultura
indigena, movimiento que debid concretarse con la firma de los acuerdos de San Andrés
Larrainzar que, tampoco se concretd, quedando como un acuerdo politico y social no
cumplido. Los grupos indigenas demandaban: 1) Reconocer a los pueblos indigenas en la
Constitucidn general; 2) Ampliar la participacion y representaciones politicas; 3) Garantizar
acceso pleno a la justicia; 4) Promover las manifestaciones culturales; 5) Asegurar educacion
y capacitacion; 6) Garantizar la satisfaccion de necesidades basicas; 7) Impulsar la
produccion y empleo y 8) Proteger a los indigenas migrantes. En especifico, se trataba de
establecer una nueva relacion entre el Estado y los pueblos indigenas reconociendo en la
Constitucion Politica sus derechos politicos, juridicos, sociales, econémicos y culturales.
Estas demandas y todo aquello creados por las naciones indigenas en sus regiones que tengan
una relacion directa con la gobernanza, identidad y desarrollo sustentable, constituyen el
objeto de estudio de los profesores investigadores e investigadoras de la LGAC-GIDS, por
lo tanto, constituyen los temas que incluirdn en sus proyectos de generacion y aplicacion de
conocimiento, para su aplicacion en las regiones que representan los laboratorios vivos para
Ilevar a cabo estos procesos.

2.3. Pertinencia

La propuesta de esta linea (GIDS) se fundamenta en la necesidad de establecer la continuidad
tedrica y conceptual de la gobernanza, la identidad y el desarrollo sustentable, con los
referentes empiricos que, a través de la investigacion y la préctica en intervenciones de
promocidn del desarrollo acontecen o tienen potencial de establecerse en las regiones y los
pueblos indigenas. De esta manera, los fundamentos normativos que guian el quehacer
investigativo, ligado a las tareas de ensefianza y de vinculacion con los grupos de interés
destacan:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (FAO-ONU). La linea reconoce su intencion de
contribuir a los Objetivos de Desarrollo sostenible. De manera especifica, se resaltan los
siguientes:

1. Pone fin a la pobreza (Objetivo 1). Garantizar una vida sana y
promover el bienestar en todas las edades.
2. Hambre cero (Objetivo 2). Llevar a cabo un cambio profundo en el
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sistema agroalimentario mundial para el aumento de la
productividad agricola y la produccion alimentaria sostenible.

3. Produccion y consumo responsables (Objetivo 12). Consiste en
hacer mas ymejor con menos; y de desvincular el crecimiento
economico de la degradacion medioambiental, aumentar la
eficiencia de recursos y promover estilo de vida sostenibles.

FAO, objetivos establecidos en su marco estratégico 2022-2031 para los paises, de los
que Meéxico es miembro, la Linea GIDS contribuye en las cuatro areas prioritarias
definidas mresta organizacion:
1. Mejor produccion. Ayudar en el disefio y préctica de sistemas de
produccion de alimentos sustentables.

2. Mejor nutricion. Poner fin al hambre y lograr la seguridad
alimentaria desde el nivel familiar y local.

3. Mejor medioambiente. Promover el uso sostenible de los ecosistemas y
el equilibrio entre el aprovechamiento de los recursos y la satisfaccion
de las necesidades humanas.

4. Una vida mejor. Promover el crecimiento econdémico inclusivo desde
economias locales dindmicas y mas redistributivas.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Contribuir a los tres objetivos del Plan
Nacionalde Desarrollo (PND) 2019-2024:

1. Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la
produccion y laproductividad agropecuaria y acuicola pesquera.

2. Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante la
inclusién de los productores historicamente excluidos de las
actividades productivas rurales y costeras, aprovechando el
potencial de los territorios y los mercados locales.

3. Incrementar las practicas de produccion sostenible en el sector
agropecuario 'y acuicola pesquero frente a los riesgos
agroclimaticos.

Plan Sectorial 2020-2024. Las acciones de la linea se fundamentan en los objetivos y
acciones siguientes (DOF, 2020):
Objetivo 1.3. Impulsar el desarrollo cientifico e innovacion agropecuaria y
pesquera con enfoque sustentable de los recursos para mejorar los procesos
productivos agropecuarios, acuicolas y pesqueros.

Accién 1.3.1. Promover la investigacion y la generacion de
conocimiento cientifico apropiado y relevante para las
necesidades de las y los productores.

Objetivo 1.4. Fortalecer el mercado interno de alimentos con micro,
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pequefias y medianas empresas agroindustriales y de comercializacién para
la generacion de empleos e ingreso en los territorios.

Accion 1.4.4. Reconfigurar los mercados locales con cadenas
cortas de valor conforme a las caracteristicas de los
territorios.

Accidon 1.4.8. Promover esquemas de comercializacion y
alianzas estratégicas para el ordenamiento eficiente de
mercados regionales y formacion de precios.

Objetivo 2.1. Promover la inclusion productiva de las y los productores de
pequefiay mediana escala para un desarrollo regional incluyente.

Accion 2.1.6. Promover la creacion de redes de innovacion de
las y los productores agropecuarios y acuicola pesquero
de pequefia y mediana escala.

Objetivo 2.3. Impulsar la igualdad de género en las actividades
agropecuarias y acuicola-pesqueras para la promocion y proteccién de los
derechos de las mujeres ds

Accion 2.3.4. Promover la participacion y el posicionamiento de

las mujeres del sector rural en la cadena de valor.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
Objetivo prioritario 3

Contribuir al desarrollo integral y bienestar comun de los pueblos indigenas y afromexicano
fortaleciendo su economia, mejorando y ampliando su infraestructura y aprovechando sust

entablemente sus tierras, territorios y recursos, en un marco de respeto a su autonomia y for
mas de organizacion.

Plan Estatal de Desarrollo Puebla, Programa Sectorial Desarrollo Rural 2019-
2024. Las acciones de la linea GIDS, son concurrentes con las propuestas de estrategia
y acciones de este plan en:

Objetivo 1. Productividad del sector agropecuario. Impulsar las cadenas
productivas agricolas, pecuarias, acuicolas y apicolas para fortalecer la productividad.

Obijetivo 2. Mercado y comercializacion. Fortalecer canales de comercializacion
que propicien la integracion de cadenas de valor estratégico.

Objetivo 3. Gestion del conocimiento y desarrollo de capacidades. Fortalecer la
gestion de conocimiento en el desarrollo rural para el mejoramiento de capacidades.

Objetivo 4. Financiamiento rural. Impulsar la capitalizacion del campo a fin de
transitar hacia un desarrollo rural sostenible.

Ademas, considera:
Eje 2 Recuperacién del Campo Poblano. Estrategia transversal de pueblos
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originarios. Instrumentar mecanismos que fortalezcan la participacion de los
pueblos indigenas en las actividades productivas.

1. Misién y Vision

La mision y vision de la LGAC-GIDS constituyen los elementos que da la razén de ser de la
linea en el que se establece el propdsito, asi como los ejes centrales que orientaran sus
acciones y con base en estas acciones, plantean un ideal que constituye la mision que es
totalizadora porque incluye a todos sus integrantes y las poblaciones de las regiones
indigenas.

3.1. Mision de la LGAC-GIDS

Generar y aplicar conocimientos en temas de gobernanza, identidad y desarrollo
sustentable en las regiones indigenas, bajo el enfogue socio comunitario e
interculturalidad, con el proposito de contribuir en mejorar la seguridad alimentaria
y nutricion, un desarrollo econémico equilibrado, empoderamiento de jovenes y
mujeres, promover sistemas agricolas tradicionales e inocuo.

3.2. Vision de la LGAC-GIDS

Ser un grupo de académicos con reconocimiento en el ambito nacional e
internacional en la generacion de conocimiento y su aplicacién en regiones
indigenas que, se distinga por el impacto de sus resultados mediante la vinculacion
con distintos actores indigenas en los componentes: social, econémico y medio
ambiente.

IV. Analisis FODA y abordaje genérico

Para la realizacion del ejercicio FODA, se considerd, que este se compone de dos ejes: a) el
Interno, que hace referencia a las Fortalezas y Debilidades; y b) el Externo, que contempla a
las Oportunidades y Amenazas. En el Cuadro 1 se distingue con mucha claridad todos los
componentes que constituyen el FODA de la linea, consensuada por el NA de la linea en el
que se consideraron sus experiencias considerando las tres actividades sustantivas y en la
ejecucidn y evaluacion de proyectos en el marco de las politicas publicas gubernamentales
en los &mbitos local, regional y nacional, por otro lado, se construy6 una propuesta que al
momento de hacer los cruces de ambos ejes, (el interno y externo), dan como resultado la
formacion de cuatro cuadrantes, mismos que se muestran en la Figura 3. Lo anterior genera
cuatro posibles estrategias o abordajes genéricos:

[1 Cuadrante I. Debilidades y Oportunidades. Se reorienta al enfoque en superar
las debilidades para aprovechar oportunidades. Es una Optica de
consolidacion.

[1 Cuadrante Il. Amenazas y Debilidades. Se busca reducir las debilidades y
evadir las amenazas. Cuando la organizacion estd en un momento critico y la
prioridad es la supervivencia.
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[1 Cuadrante Ill. Fortalezas y Amenazas. Se contrarrestan las amenazas con las
fortalezas. Es un enfoque defensivo, en un contexto de alta severidad.
Cuadrante IV. Oportunidades y Fortalezas. Se utilizan las fortalezas para
aprovechar lasoportunidades. Es un enfoque de crecimiento y expansion.

En el cuadro 1, se presentan los elementos del FODA identificados por los integrantes
de la LGAGGIDS para el ejercicio de co-creacion.
Cuadro 1. Elementos del FODA de la LGAC-GIDS.

Fortalezas

f.1 Profesores participantes con formacion
doctoral en universidades de prestigio en el
extranjero

f.2 Con amplia experiencia en actividades
de investigacion, ensefianza y vinculacion
en proyectos de desarrollo socioeconémico
en terrarios rurales con presencia indigena

f.3 Con trayectoria relevante en temas
relevantes a la LGAC-GIDS

f.4 EI 83% con pertenecia al SNI

.5 Experiencias generadas en disefios de
estrategias para desarrollo agricola regional
en regiones indigenas

Oportunidades

0.1 Las regiones indigenas representan una
oportunidad para generar conocimiento In
situ

O. 2 Politica publica favorable para el
desarrollo sustentable de las regiones
indigenas

O. 3 Proyectos estratégicos en marcha en
regiones indigenas que contemplan el
desarrollo sustentable

O. 4 Posibilidades de establecer alianzas con
instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil con acciones en las regiones
indigenas

Debilidades
d.1 Regular trabajo en equipo

d.2 Falta de recursos

d.3 Una administracion no al servicio de las
actividades sustantivas

d.4 Escasa experiencia en temas de
interculturalidad

d.5 Excesiva carga de trabajo

Amenazas

a.l Poca relacién entre las modalidades
CONACYT y el Plan de estudios

a.2 Falta de financiamiento externo

a.3 Poca evidencia de colaboracion con
otros sectores de la sociedad

a.4 Problemas de inseguridad

a.5 Politicas publicas con poca relacion de
las necesidades del posgrado
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El enfoque vanguardista de la herramienta consiste en seleccionar un cuadrante para
determinar el abordaje genérico del plan de accion. Los integrantes de la linea, luego
de escanear el contexto externo y hacer un ejercicio reflexivo para analizar ambos ejes,
determinan que el foco del Plan Estratégico 2022-2024 es el cuadrante | (debilidades
y oportunidades), en donde se busca superar y/o mitigar las debilidades para
aprovechar las oportunidades; lo que corresponde a una éptica de consolidacion (Figura
3).

Ele Vertical

Oportunidades
A

EleHorizontal Dehilidades < ; » Fortalezas

v

Amenazas

Figura 3. Cuadrante seleccionado por los integrantes de la LGAC-GIDS.

V. Matriz de contrastacion

La finalidad de elaborar la matriz de contrastacion del analisis FODA ha sido para
determinar las prioridades mas importantes en su implementacion. El analisis FODA
nos permite identificar y jerarquizar aquellos elementos en donde debemos prestar
mayor atencion para su desarrollo al entretejer las Fortalezas y Debilidades con las
Oportunidades y Amenazas. Este ejercicio de andlisis se integra con la eleccién del
cuadrante FODA, detallado en el apartado anterior.

El andlisis ha consistido en identificar los enlaces mas fuertes entre el eje Interno y el
eje Externo del FODA para determinar prioridades a nivel exhaustivo. Para identificar
una mayor relacion en la matriz de contrastacién, se comprende que entre mas alto sea
Su puntaje, mas cerca estara de ser considerado como una prioridad a desarrollar. Para
ello, podemos observar la Figura 4 en donde se muestran los resultados del ejercicio
realizado por los integrantes de la LGAC .
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MATRIZ DE
CONFRONTACION

Oportunidades

Amenazas

Las regiones
indigenas
representan
una
oportunidad
para generar
conocimiento
In situ

Politica
publica
favorable
para el
desarrollo
sustentable
delas
regiones
indigenas

Posibilidade
s de
establecer
alianzas con
instituciones
publicas,
privadas y de
la sociedad

Proyectos
estratégicos
en marcha en
regiones
indigenas
que
contemplan
el desarrollo
sustentable

civil con
acciones en
las regiones
indigenas.

Presencia de
organizaciones
campesinas e
indigenas con
interés en la
participacion
en un posgrado
de estas
caracteristicas
en su regiones y
comunidades

entre las
modalidades
CONACYT Yy el
Plan de
estudios

Falta de
financiamien
to externo
para de
investigaciéon
y vinculacién

Colaboracién
dispersa con
otros
sectores de
la sociedad

Problemas de
inseguridad
en los
ambitos en
que se
realiza la
investigaciéon
y vinculacién

Politicas
publicas
(Conacyt) que
no serelaciona
con claridad
con la
orientacién del
programa de
posgrado

WO ND=UA4=0T

La totalidad de
los Profesores
participantes
con formacién
doctoral en
universidades de
prestigio en
México vy el
extranjero.

49

a7 a7

47

a7

45

51

54

a4

Con amplia
experiencia en
actividades de
investigacion,
ensefianza y

vinculacién en
proyectos de
desarrollo
socioeconémico
en territorios
rurales con
presencia
indigena

a6

a6

a6 a6

a6

a6

as

50

53

a3

Con trayectoria
relevante en
temas
relacionados
con los temas
que aborda la
LGAC —GIDS.

52

a6

a3

a9

52

a2

El 83% con
pertenecia al SNI
(nivel 2 y nivel
1).

52

52 52

52

Experiencias
generadas en
disefios de
estrategias para
desarrollo
agricola regional
en regiones
indigenas.

52

as

as as

as

a6

a3

a9

52

a2

wmO>»O0O-r-omO

Regular trabajo
en equipo en
investigaciény
vinculacién

54

a7

a7 a7

a7

a7

as

51

54

aa

Falta de recursos
para
investigaciéon y
vinculacién

57

50

50 50

50

50

a8

a8

54

a7

Una
administracion
del COLPOS con
restricciones al
servicio de las
actividades
sustantivas

a7

a7

a7 a7

a7

a7

as

51

54

aa

Excesiva carga
de trabajo

38

31

31 31

31

31

29

35

38

28
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Figura 4. Matriz de contrastacion del Plan Estratégico LGAC-GIDS 2022-2024.




Los cruces con mayor puntuacion de manera especifico, son las sefialadas con los
circulos azules en la Figura 4. De manera general, son las relaciones entre Fortalezas
y Oportunidades, tal como se muestra en Cuadro 2.

Cuadro 2. Puntaje promedio de los cuadrantes de la matriz de confrontacion.

Contrastes Puntaje Promedio
Cuadrante V. Oportunidades y Fortalezas 49.52
Cuadrante I11. Fortalezas y Amenazas 46.73
Cuadrante Il. Amenazas y Debilidades 44.68
Cuadrante I. Debilidades y Oportunidades 43.75

Es importante mencionar que el cuadrante IV obtuvo el mayor puntaje, seguido del
cuadrante 111, tal como se puede observar en el Cuadro2. Los integrantes de la LGAC
| reconocen que, para poder acceder a las oportunidades, se requiere aminorar las
debilidades y amenazas. Los cruces seleccionados en la matriz de contrastacion es
identificar prioridades puntuales basadas en el ejercicio FODA, poniendo atencion
especial en:

e Oportunidad 1. Politica publica favorable para el desarrollo sustentable de las
regiones indigenas

e Oportunidad 2. Proyectos estratégicos en marcha en regiones indigenas que
contemplan el desarrollo sustentable

e Oportunidad 3. Posibilidades de establecer alianzas con instituciones publicas,
privadas y de la sociedad civil con acciones en las regiones indigenas.

e Oportunidad 4. Presencia de organizaciones campesinas e indigenas con interés en la
participacion en un posgrado de estas caracteristicas en su regiones y comunidades

e Fortaleza 1. EI 83% con pertenecia al SNI (nivel 2 y nivel 1)

e Amenaza 1. Problemas de inseguridad en los ambitos en que se realiza
la investigacion y vinculacion

e Amenaza 2. Colaboracion dispersa con otros sectores de la sociedad

De esta jerarquizacion se establecen los objetivos estratégicos a corto, mediano y largo
plazo y el plan de accién de la Linea (LGAC I: GIDS).

V1. Mapeo y tablero de control

El Mapeo y Tablero de control, esta entre las herramientas elegidas para la operacion
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inmediata y de mediano plazo, de la LGAC Gobernanza e Identidad para el Desarrollo
Sustentable GIDS), esta se representa en cuatro ejes, descritos como renglones, en los
que se ubican los objetivos estratégicos. De esta forma, los objetivos estan
interconectados y van sumando de abajo hacia arriba para alcanzar la estrategia de
medianoplazo. Los ejes definidos son los siguientes:

[1 Sustentabilidad

(1 Audiencias clave / Impacto

1 Interno / Procesos

(1 Capital humano e Infraestructura

La Misién y Vision de la linea, en conjunto con el analisis FODA, son el punto de
partida parala construccion del mapeo (Figura 5), ademas del abordaje determinado en
la seccion anterior.

Por tanto, la estrategia de la Linea GIDS a mediano plazo es:
(1 Ser un caso de éxito en regiones indigenas

Entendiéndose por caso de éxito, el generar un impacto sinérgico y positivo en estas
regiones, a través del trabajo colaborativo de la linea GIDS; y haciendo realidad la
intencionalidad plasmada en la Mision y Vision. Para lograr lo anterior, se han definido
cinco objetivos estratégicos, mismos que se describena continuacion.

VII1. Objetivos estratégicos

1. Liderar proyectos bajo la dptica de transversalidad y creacion de valor, a fin
detrascender en el quehacer de la linea.

2. Colaborar directamente con los actores sociales de las comunidades e
Institucionespara la difusion del conocimiento y retribucion a la sociedad.

3. Establecer médulos demostrativos de disefio, gestion, desarrollo y evaluacion de
proyectos de la linea, en los ejes:

a) Cientifico-Técnico
b) Operacion y evaluacién e
¢) Innovacion
4. Consolidad un equipo interdisciplinario colaborativo para el complimiento
de losobjetivos y las metas planteadas.

5. Asegurar la infraestructura y recursos necesarios para fortalecer el quehacer de la
linea.
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¢ ™ 2022.2024 [ Ser un caso de éxito en Regiones Indigenas J GIDS & >

OLEG0 08 POSTIRADUADOS

Sustentabilidad Liderar proyectos bajo la 6ptica de transversalidad y

creacion de valor, con la finalidad de trascender en el
objetivo de la linea de investigacion

Colaboracién directa con los
actores sociales de las
comunidades e Instituciones para la
difusion del conocimiento y
retribucién a la Sociedad

Establecer médulos demostrativos de disefio, gestion de
desarrollo y evaluacién de proyectos de la linea, en lo
siguiente:

Interno/procesos

iz
gi
o =
o 4
~
N
\
\
\
\
\
\
\
\
\
1
1
!
/
/
/
/
/
/
7/

1
Capital Humano e e e = ’J‘

. B
Infraestructura ~ Consoldar un equipo Asegurar la
interdisciplinario-
(Recursos) colaborativo (Definir roles infraestructura y recursos
fomentar colaboraciones, Dacasaron
otencializar habilidades \£F°"d°5 para Proyectos)

0 e

Figura 5. Mapeo generado por los integrantes de la LGAC-GIDS.

Ponderacién. Para dimensionar la distribucion de esfuerzos (tiempo, recursos
econdmicos y energia de los integrantes) para la ejecucion del plan, se vuelve necesario
determinar el gradode contribucion de cada eje al cumplimiento de la estrategia. La
ponderacidn acordada por losparticipantes, y, por lo tanto, el peso especifico asignado
a cada eje es:

Sustentabilidad: 10%
Audiencias clave / Impacto: 10%
Interno / Procesos: 30%

Capital humano: 30%
Infraestructura y recursos: 20%

® o0 o

Herramienta de corto plazo: Tablero de control. Permite visualizar en conjunto las
accionesque se derivan del Mapeo Estratégico. Aqui, se detallan los indicadores,
metas, los como o las estrategias especificas para cada objetivo, los responsables, entre otros;

que, en el corto plazo,daran guia a la ejecucion del plan. Los detalles del tablero de control se
muestran en el apartado 9.2.

VIII. Estrategias y metas

En estrategias y metas se formulan los objetivos estratégicos y los indicadores, metas,
estrategias especificas y responsables relacionadoscon los objetivos.

8.1. Del objetivo estratégico 1.
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Disefar y dar seguimiento a proyectos relacionados con gobernanza, identidad y desarrollo
sustentable.

8.1.1.Indicadores
NUmero de proyectos registrados en la plataforma de investigacion SIP1 del Campus Puebla

a) Numero de proyectos sometidos a concurso en diferentes convocatorias
CONACYT, CP y otras de caracter regional, nacional e internacional)

8.1.2. Metas

a) Un proyecto aglutinador y seis especificos, de la LGAC GIDS
registrados en la plataforma de investigacion SIPI del Campus
Puebla

b) Seis propuestas sometidas a concurso en diferentes convocatorias
regional, nacional e internacional en el periodo 2022-2024.

8.1.3.Estrategia especifica

a) Establecer un mecanismo de seguimiento de los proyectos en
operacion registrados por la linea, asi como la presentacion de los
avances mensuales y de un informe anual ante al NA del posgrado.

8.2. Del objetivo estratégico 2.

Establecer el vinculo entre los distintos actores en el que destacan los ejidos y
comunidades, instituciones y asociaciones basado en el conocimiento y
experiencias de los grupos indigenas, con el propdsito de mejorar los procesos de
gobernanza y desarrollo sustentable considerando como elemento central la
identidad indigena.

8.2.1.Indicadores
a) Participacion de los integrantes de la Linea en las tres regiones

indigenas: Montafia de Guerrero, Istmo de Tehuantepec y Sierra
Norte de Puebla.

b) Realizacion de eventos de resultados en las regiones indigenas como
estrategia para fortalecer el vinculo entre el conocimiento y el
impacto de los resultados (cursos, talleres, asesorias, entre otros).

8.2.2.Metas
a) Participar y contribuir en la consolidacidn de una asociacion en cada
region indigena definida como prioritaria por el posgrado en

Desarrollo Sustentable en Regiones Indigenas.
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b) Contribuir para que la poblacion indigena participe en los procesos
de generacion de conocimiento y su aplicacion.

8.2.3.Estrategias especificas

a) Presencia y permanencia de la linea GIDS en asociaciones que
conforma la poblacién indigena, para contribuir con informacion
de carécter cientifica para el disefio y operacion de proyectos de
Desarrollo Sustentable.

b) Difundir los avances cientificos, tecnoldgicos y las innovaciones
de la Linea GIDS en las regiones indigenas, con el propdsito de
potencializar el impacto de los resultados esperados.

c) Conducir y realizar evaluaciones de impacto de las acciones
desarrolladas con la poblacion indigena.

8.3. Del objetivo estratégico 3.
Crear una asociacion que sirva para gestionar proyectos de investigacion,
vinculacion y ensefianza.

8.3.1.Indicadores

a) Numero de proyectos gestionados y operados en las regiones
indigenas
b) Numero de desarrollos tecnoldgicos, innovaciones, modelos de utilidad.

c) Numero de cursos de capacitacion impartidos, diplomados y estudiantes
captados para ingresar al posgrado en Desarrollo Sustentable en Regiones

Indigenas.
8.3.2.Metas
a) Gestionar tres proyectos donde participen los integrantes de la
LGAC-GIDS
b) Evaluacién de tres proyectos operados en las regiones indigenas (uno por
region.

C) Apoyar la empresa SPR VICHEE para la produccion de semilla
CPVS M401 Zapalote Precoz.

8.3.3.Estrategias especificas

a) El componente de investigacion buscara impulsar la productividad
académica y cientifica de la Linea

b) El componente de vinculacion de la Linea se encargara de
implementar los proyectos, seguimiento y presentacion de avances.

C) Se retoma el trabajo desarrollado con la innovacién tecnoldgica
CPVS M 401 Zapalote Precoz generado por investigadores del
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Colegio de Postgraduados considerando dos elementos: el territorio
y la innovacioén.

8.4. Del objetivo estratégico 4.

Consolidar un equipo interdisciplinario que contribuya con el complimiento de los objetivos
y las metas planteadas.

8.4.1.Indicador
a) Cumplimiento al plan de trabajo de la Linea en el periodo 2022-2024.
8.4.2.Meta

a) Cumplir con al menos 80% del plan de trabajo de la Linea en
el periodo2022-2024.

8.4.3.Estrategias especificas

a) Realizar revisiones y ajustes periddicos al plan de trabajo.

b) Contar con una organizacion (estructura de seguimiento) que dinamice el
trabajo en grupo de la Linea.

c) Implementar este proceso de organizacion para el trabajo hacia el
interior del grupo con el proposito de consolidar los proyectos de
investigacion, vinculacion y ensefianza en los temas de gobernanza,
identidad y Desarrollo Sustentable.

8.5. Del objetivo estratégico 5.

Asegurar la infraestructura y recursos suficientes para fortalecer el quehacer
de lalinea.

8.5.1.Indicadores

a) Presupuesto requerido para los proyectos.

b) Inventario de infraestructura disponible tanto en el Campus Puebla como
en las regiones indigenas.

8.5.2. Metas

a) Contar con el presupuesto requerido para los proyectos,asi como
para el funcionamiento de la Linea.

b) Contar con la infraestructura necesaria para la realizacion de los
proyectos.

C) Obtener recursos de fuentes de financiamiento interno y externo, asi
como buscar a través de convenios, recursos financieros con
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asociaciones e instituciones en las regiones indigenas.
8.5.3.Estrategias especificas

a) Generar una base de datos de convocatorias, que contenga
informacion sobre temas, montos y periodos de aperturas, que
constituyan otra fuente de financiamiento para la operacion de la
Linea.

b) Gestionar la compra de equipo para la Linea.

C) Gestion de equipo adquirida para los proyectosespecificos.

IX. Plan de accién

9.1. Propuesta de organizacion de las actividades del Plan Estratégico

Con el propoésito de asegurar la consecucion de los objetivos estratégicos y el
cumplimiento de las metas descritas en los parrafos anteriores, se consideraron una serie
de acciones con sus responsables asignados (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Acciones del Plan Estratégico de la LGAC-GIDS 2022-2024

Registrar en la matriz de investigacion(

SIPI) de Campus Puebla las
propuestas de proyectos

Integrar la informacion referente al

impacto de la Linea en actividades de

vinculacion

Integrar la informacion referente a la
productividad académica — cientifica —

tecnoldgica de la Linea GIDS
Evaluacidne integracion de la

informacion referente a la gestion de

los proyectos

Integrar informacion de los proyectos
de innovacidn en regiones indigenas

de la Linea GIDS

Coordinar la accion de la Linea 'y
fomentar la creacion de una
organizacion para el trabajo en

equipo
Integrar los avances y

recursos para los proyectos

de la linea
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Responsable de la
LGAC-GIDS

Miguel Angel
Casiano Ventura

Ignacio Carranza
Cerda

José Luis Jaramillo
Villanueva y Juan
Morales Jiménez

José Regalado
Lopez

Coordinador Linea

Benito Ramirez
Valverde

01/06/2022

01/06/2022

01/06/2022

01/06/2022

01/06/2022

01/06/2022

01/06/2022

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024



9.2. Tablero de control

o de 0 DS 20 024
- Respo aple de e a ae e a ae
e No. Obijetivo atégico dicador estratégico a 6mo pe a ativa 0
c ativa 0 é 0
a) Numero de proyectos inter y/o trans . del . o reqistad:
i . o inar p . un los proyectos en operacion registrados
Disefio y seguimiento de :::::‘r‘_‘:Z’:ﬁ:::i::c::"pjj'za:i'::':::;:" 1 lpor la linea, asi como la presentacién de avances y de un informe anual ante el NA| Registrar en la matriz de i6n las de
10.0%| identi [del programa de posgrado. interdisci I.nar.os” o Coordinador 01/01/2022 | 31/12/2024
y desarrollo sustentable b) Nimero de propuestas sometidas en N ! sciplinan
diferentes convocatorias
o) participacion d Jalineaenlad 01/01/2022 | 31/12/2024
establ ) : tres regiodneez indigenas (sierrio norte :e Puebla, 3 el vinculo entre los distintos actores en el que destacan los ejidos
stablecer vinculo entre los Montafia uerrero e Istmo Oaxaquefio. i y i i i s ; . - " :
10.0% distintos actores de las regiones 10 grupos indigenas con el propésito de mejorar los procesos de goberanzay|  INtesrarla al de la Linea con las Audiencias Miguel Angel
: o ldesarrollo sustentable considerando como elemento central la identidad indigena. Clave >
indigenas b) Realizacién eventos en las regiones indigenas Casiano Ventura
- i 3
ientoyy la accién
01/01/2022 31/12/2024
la) EI componente de investigacién buscara impulsar la productividad
lacadémica y cientifica de la Linea
2.
iirzd"i‘;n“:s proyectos gestionados en las regiones| Integrar la informacion referente a la productividad académica - cientifica - gnacio
écni la Lin 1D!
técnica de la Linea GIDS Carranza Cerda
ICrear una asociacién con actores
indigenas para la gestion de 5 [ET componente de vinculacion de la Linea se encargara de implementar 1os|
royectos de investigacion royectos, seguimiento y presentacion de avances.
prov! &2 b) No. de innovaciones  tecnolégicas,| Pre ¢ e 01/01/2022 | 31/12/2024
o innovaciones y modelos de utilidad Coordinar los de evaluacién de proy e integrar la informacion | José Luis Jaramillo y
4 retoma el trabajo con la 6 6gica CPVS M 401 ”
e [Zapalote Precor géne,ado por del Colegio de referente a la gestion de los proyectos Juan
<) No de cursos de capitacin impartidos c/omeses | onsiderando dos elementos: el territorio y la innovacion Morales
Jiménez
Concretar la 6n de un convenio con el Instituto de] 01/01/2022 31/12/2024
) No.d ‘05 institucional |Comitancillo, ubicado en el Istmo de Tehuantepec
o de convenios institucionales 1 Coordinar los esfuerzos del drea de Innovacién de la Linea GIDS José Regalado
Lépez
01/01/2022 31/12/2024
Minimo 85 la) Realizar revisiones y ajustes periodicos al plan de trabajo.
BOI0% Consolidar un equipo cumplimiento del plan de trabajo 2022-2024 % Ib) Contar con una organizacion (estructura de seguimiento) que dinamice el trabajo|  Coordinar la accién de la Linea y fomentar la creacién de un equipo de alto | Coordinador + enlace
: interdisciplinario que contribuya P P g len grupo de la Linea. desempefio de cada proyecto
I los objeti [c) Implementar este proceso de organizacién para el trabajo hacia el interior del
a alcanzar los objetivos y metas lgrupo con el propésito de consolidar los proyectos de investigacion, vinculacion
planteadas en los temas de identidad y Desarrollo Sustentable.
a) Presupuesto requerido paralos proyectos 100% [?) Generar una base de datos de que contenga i i6n sobre| 01/01/2022 31/12/2024
. temas, montos y periodos de aperturas, que constituyan otra fuente del " . . i . . "
20.0% Asegurar la infraestructura y para la operacion de la Linea. Coordinar los esfuerzos y/o integrar la informacién referente a infraestructura | Benito Ramirez
. recursos necesarios b) Gestionar la compra de equipo para la Linea. y recursos para los proyectos interdisciplinarios Valverde
b) Inventario de infraestructura gestionado de 100% |¢) Gestion de equipo adauirida para los proyectos especificos.
forma 6ptima
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X. Productos comprometidos.

Los productos comprometidos por el grupo que integra esta linea durante el periodo
de ejecucion del Plan Estratégico estan relacionados las actividades sustantivas que
desarrolla el NA, estos son: estudiantes graduados de maestria, numero de
publicaciones, desarrollos tecnologicos y/o el ndmero de proyectos con
financiamiento. Esta relacion de productos comprometidos constituye una estimacion
de la productividad esperada de los miembros de esta LGAC y los resultados
obtenidos, dependera de las condiciones presupuestales y la disponibilidad de recursos
en tiempo y forma para la ejecucion de los mismos. También, estard en funcion de
factores como: reprobacion/desercion de estudiantes, retraso o rechazo de articulos
por las revistas, asi como los procesos tardados, relacionados con la proteccion de
derechos de autor, patentes y desarrollos tecnol6gicos, entre otros, constituyen elementos
que pueden amenazar dcumplimiento de estos productos potenciales.

En el Cuadro 4 se indican, los productos entregables de cada integrante de la LGAC-
GIDS, para el periodo 2022-2024, de acuerdo a la nomenclatura siguiente:

TE: Tesis de estudiante de MC del programa de postgrado
AC: Articulos cientificos tipo JCR, CONACYT y SCOPUS
AD: Articulos de divulgacion

CL: Capitulos de libro

LI: Libro

MA: Manuales (MA)

PA: Patentes (PA) y (DT) Desarrollos tecnoldgicos*

Otros (OT)

Se o o0 o

Cuadro 4. Productos comprometidos por integrante de la LGAC-CAAT.

Miembro de la Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024
LGAC
Ignacio Carranza
Cerda 1 AD, IMA 1AC, 1AL ITE, 1 AD
Miguel Angel Casiano
Ventura 1AD, 1CL 1LI,1AD 1TE, 1 MA
José Regalado 1MA, 1CL, 1AC. 1TE,
Lopez 1AD, 1AD,1AC.
Juan Morales Jiménez 1AD, 1CL 1AC, 1CL, 1TE 1AC, 1TE
Benito Ramirez Valverde 1AC 2 AC. 1 AD.1CL 1TE,
_ _ _ 1AD,1CL

José Luis Jaramillo Villanueva 1AC,1AD 1AC 1TE 1AC 1TE

* Desarrollo Tecnologico.
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X. Indicadores

1. Numero de articulos cientificos/NUumero de profesores en la LGAC-GIDS.

Meta Meta | Meta

Indicador 2022 2023 | 2024

Articulos cientificos

Numero de articulos cientificos 2 5 3
Numero de profesores 6 6 6
NUmero de articulos por profesor 0.3 0.8 0.5

2. NUmero de Tesis de Maestria/ Namero de profesores en la LGAC-GIDS.

Indicador Meta Meta | Meta
2022 2023 2024
Tesis
NUmero de tesis 0 2 6
Numero de profesores 6 6 6
Numergrg]getseosrls por 0.0 03 10

3 Numero de articulos de divulgacion/ Namero de profesores en la LGAC-GIDS.

Meta Meta Meta

Indicadan 2022 | 2023 | 2024

Acrticulos de divulgacion
Ndmero de articulos 5 2 3
NUmero de profesores 6 6 6
Numero de articulos por profesor
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XIl.  Anexos

Al. Vo Bo. de los integrantes

Al. Vo Bo. de los integrantes

Anexo 1. Vo Bo. de los integrantes de la LGAC GIDS sobre la co-crezcion del
Plan Estratégico 2022-2024

Nombre Firma

José Begalado Lopez

Miguel Angel Casiano Ventura

Ienacio Carranza Cerda

Juan Morales Jiménez

José Luis Jaramillo Villanmeva =T

Bemto Ramirez Valverde
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