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1. Antecedentes del Convenio de Administracion por Resultados

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) publico a finales de 2008 el
Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién, insumo esencial para alinear el
Convenio de Administracion por Resultados (CAR) y el Plan Estratégico de Mediano Plazo
(PEMP) 2009-2012 del Colegio de Postgraduados, mismos que fueron aprobados inicialmente
por el H. Consejo Técnico en el primer semestre de 20009.

Con la aprobacion del H. Consejo Técnico, el 22 de julio de 2009, el Colegio de Postgraduados
sometio a consideracion del Comité Externo de Evaluacion los resultados del Convenio de
Desempefio y Plan Anual de Trabajo 2008, asi como la propuesta de Convenio de
Administracion por Resultados 2009-2012, mismo que incluye el Plan Anual de Trabajo,
conforme a los formatos que siguen los Centros Publicos de Investigacion del pais.

Con la opinion del Comité Externo de Evaluacion, el CAR vy sus respectivos anexos fue
sometido a consideracion de la H. Junta Directiva en su primera Sesion Ordinaria de 2009, la
gue toma el siguiente:

ACUERDO 13.01.09: Con base en el articulo 47 y 56 fraccién VIII de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, la Junta Directiva autoriza al Director General del Colegio de Postgraduados a
realizar las gestiones para firmar un convenio de finiquito del Convenio de Desempefio
Institucional. Asimismo aprueba el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2009-
2012 con sus respectivos anexos, mismos que forman parte del presente acuerdo, el cual debe
ser formalizado por el Director General en el marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Es importante mencionar que se han actualizado los indicadores y la matriz del Plan Estratégico
para el periodo 2015-2018 conforme a la propuesta emitida por la Direccion Adjunta de Centros
de Investigacion del CONACyYT (Articulo 29, Fraccion X, Estatuto Organico CONACYT) para
los Centros Pablicos de Investigacion y alineados al Plan Nacional de Desarrollo y Programas
Sectoriales.

En el Cuadro 1, se presenta la matriz del Plan Estratégico 2009-2012 del Colegio de
Postgraduados:
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Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico 2009-2012 del Colegio de Postgraduados.

Objetivo Estratégico 1

de desarrollo sustentable

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan
las necesidades agroalimentarias de la sociedad en un contexto

Estrategia 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de
educacion regional alrededor de cadenas productivas en el marco del
Plan Rector de Educacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 1
Plan de desarrollo educativo institucional a
nivel nacional.

Accion
Identificacion de demandas regionales de
educacion y capacitacion para el
establecimiento y mantenimiento de
programas unificados de maestria y
doctorado en ciencias.

1.- Incremento de matricula

Total de alumnos (de diplomados, especializaciones, maestrias tecnoldgicas, maestrias
en ciencias y doctorado en ciencias) / Total de alumnos en el inicio del CAR

2.- Eficiencia Terminal en programas de maestria en ciencias

Ndmero de estudiantes de maestria en ciencias que se graddan en 44 meses 0 menos /
Namero de estudiantes de maestria en ciencias por cohorte

3.- Eficiencia Terminal en programas de doctorado en ciencias

Numero de estudiantes de doctorado en ciencias que se gradtan en cinco afios 0 menos /
NUmero de estudiantes de doctorado en ciencias por cohorte

Plan 2
Plan de movilidad y colaboracién de
profesores entre Campus para atender la
demanda educativa regional.

Accion
Diagnosticar las capacidades académicas
disponibles en relacién con demandas
regionales y promover la movilidad y
colaboracion de profesores.

4.- Movilidad y colaboracion de profesores intercampus

Profesores con actividad educativa en campus diferentes al de su adscripcion / Total de
Profesores del CP

Objetivo Estratégico 1

de desarrollo sustentable

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan
las necesidades agroalimentarias de la sociedad en un contexto

Estrategia 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades
agroalimentarias de la sociedad bajo el contexto de desarrollo
sustentable en el marco del Plan Rector de Educacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 3
Plan de actualizacion curricular para la
satisfaccion de las necesidades
agroalimentarias de la sociedad bajo un
enfoque sustentable.

Accién
Formacion de estudiantes acorde a las
necesidades de los usuarios de la oferta
educativa del Colegio.

5.- Graduados con empleo

Ndmero de graduados con empleo un afio después de su graduacién / Nimero total de
graduados en el afio anterior al de la evaluacion
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Plan 4
curricula de la oferta educativa.
Accion

Mejoramiento y actualizacion de las
capacidades académicas de los profesores.

Actualizacion de profesores para fortalecer la

6.- Fortalecimiento de habilidades académicas
Ndmero de profesores que se actualizan académicamente / NUmero total de profesores
7.- Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

NUmero de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores / Nimero total de
profesores

Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico 2009-2012 del Colegio de Postgraduados (continuacion).

Obijetivo Estratégico 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente
para el manejo sustentable de los recursos naturales y la
produccion de alimentos nutritivos e inocuos

Estrategia 3

Fortalecer la investigacion multi, inter y transdisciplinaria que
respondan a las demandas de la sociedad y al manejo sustentable de
los recursos naturales y de la produccion de alimentos nutritivos e
inocuos en el marco del Plan Rector de Investigacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 5
Plan Institucional de Desarrollo de la
Investigacion.

Accion
Seguimiento y evaluacion del impacto de las
actividades de investigacion.

8.- Articulos cientificos

Ndmero de articulos en revistas con comité editorial / NUmero total de profesores

Plan 6
Plan de fortalecimiento de las actividades de
investigacion.

Accion
Financiar proyectos de investigacion inter y
transdisciplinaria.

9.- Publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias de Investigacion

NuUmero de publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias de Investigacion /
NUmero de profesores que integran las LPI

10.- Investigaciones apoyadas por el Fideicomiso Institucional de Apoyo a la
Investigacion

Monto de recursos del Fideicomiso destinados a proyectos de investigacion / Monto de
recursos disponibles en el Fideicomiso el afio anterior de la evaluacién

Objetivo Estratégico 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente
para el manejo sustentable de los recursos naturales y la
produccidn de alimentos nutritivos e inocuos

Estrategia 4

Realizar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional en el
marco del Plan Rector de Investigacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 7
Plan de Desarrollo de la Investigacion con
otras instituciones.

Accion
Consolidar Alianzas Estratégicas para
desarrollar proyectos mediante la
colaboracion e intercambio de académicos y
alumnos.

11.- Publicaciones con otras instituciones

Avrticulos en revistas con Comité Editorial con al menos un coautor de otra institucién /
Total de articulos en revistas con Comité Editorial

Objetivo Estratégico 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente
para el manejo sustentable de los recursos naturalesy la
produccion de alimentos nutritivos e inocuos

Estrategia 5

Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en el
marco del Plan Rector de Investigacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Comité Externo de Evaluacién, mayo 2015

Pagina 5 de 25




Plan 8
Plan de financiamiento externo y
administracion de proyectos.

Accion
Obtencion de financiamiento externo y
capacitacion en administracion de proyectos
de investigacién a profesores y alumnos.

12.- Desarrollo de habilidades para gestionar proyectos de investigacion con
financiamiento externo

NUmero de participaciones de profesores en proyectos de investigacion con
financiamiento externo / NUmero total de profesores

13.- Obtencién de financiamiento externo

Monto de recursos externos de los proyectos de investigacion ejercidos en el afio / Monto
total de recursos fiscales destinados a operacion (millones de pesos)

Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico 2009-2012 del Colegio de Postgraduados (continuacion).

Objetivo Estratégico 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion

Estrategia 6

Articular la educacion, la investigacion y la vinculacion para
orientarlas a mejorar la calidad de vida de la sociedad en el marco
del Plan Rector de Vinculacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 9
Plan para definir las microrregiones de
atencion prioritaria.

Accion
Definir las microrregiones y las actividades
que se desarrollaran en ellas.

14.- Microrregiones de atencion prioritaria

Ndmero de microrregiones de atencién prioritaria con proyecto de trabajo a mediano y
largo plazo identificadas por cada campus

Plan 10
Plan de atencién y seguimiento de egresados.

Accion
Actualizacion de la base de datos, portal y
servicios a egresados.

15.- Seguimiento a egresados

NUmero de graduados del Colegio de Postgraduados con actividad de vinculacién con la
Institucion / Promedio de graduados del Colegio de Postgraduados en los ultimos tres
afios

Plan 11
Plan de fortalecimiento de la vinculacion en la
curricula.

Accion
Incluir los resultados de la vinculacién en la
curricula.

16.- Cursos con acciones de vinculacion

NuUmero de cursos que incorporan acciones de vinculacién con usuarios / NUmero total
de cursos del Colegio de Postgraduados

Objetivo Estratégico 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion

Estrategia 7

Incrementar la capacidad institucional de generacién de recursos
para mejorar la calidad de las actividades de educacion,
investigacion y vinculacion del Colegio de Postgraduados en el marco
del Plan Rector de Vinculacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 12
Plan de promocién de los productos y
servicios que ofrece el Colegio de
Postgraduados.

Accion
Promover la oferta de productos y servicios,
asi como la incubacién de empresas
atendiendo la demanda de los usuarios.

17.- Generacion de recursos propios

Monto de recursos propios (millones de pesos) / Monto total de recursos fiscales
destinados a operacion (millones de pesos)
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Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico 2009-2012 del Colegio de Postgraduados (continuacion).

Objetivo Estratégico 3

Estrategia 8
Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la
actividades académicas a través de la vinculacién sociedad en el marco del Plan Rector de Vinculacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES
Plan 13 18.- Publicaciones de difusion
Plan de difusion y fomento editorial. ; L . ., ;
Numero de publicaciones de divulgacion / Nimero de profesores
Accion

Fortalecer el programa de difusion y el
proyecto editorial del Colegio de
Postgraduados.

Plan 14

19.- Proteccion de Propiedad Industrial y transferencia de innovaciones
Plan de registro y aprovechamiento de
innovaciones.

Numero de solicitudes de registros de propiedad intelectual y acciones de vinculacion
efectiva / NUmero de registros de propiedad intelectual y acciones de vinculacién
efectiva en el afio de inicio del CAR

Accion
Identificar, tramitar, promover y dar
seguimiento a la utilizacién y beneficios de la
propiedad intelectual.

Objetivo Estratégico 4

Estrategia 9
Contar con procedimientos administrativos certificados que Establecer procedimientos académico-administrativos que permitan
respondan en forma eficaz y eficiente a los requerimientos de la | a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y eficacia requerida por

institucion

el Colegio de Postgraduados en el marco del Programa de Mejora de

la Gestion
PLANES y ACCIONES INDICADORES
Plan 15 20.- Certificacion de procedimientos
Plan de fortalecimiento de la operacion

académico-administrativa de la institucion NUmero de procedimientos académicos y administrativos con certificacion de calidad /
Numero total de procedimientos académicos y administrativos

Accion

Fortalecer las politicas de operacion de las

actividades académicas y administrativas.

Plan 16 21.- Mejora de la productividad académica
Plan de evaluacion de la productividad
individual del personal.

Numero de profesores que rebasan el minimo de productividad / Namero total de
profesores

Accion

Dar seguimiento a la productividad

académica con base en la reglamentacion

vigente.
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Cada afio, el Director General de la Institucion informaré sobre el cumplimiento de las metas
del Plan Estratégico al Comité Externo de Evaluacion y al Organo de Gobierno, los cuales las

evaluaran y en su caso aprobaran.

2. Indicadores de desempeiio 2012-2014

Las metas y logros de los 21 indicadores del Plan Estratégico para 2014 del Convenio de
Administracion por Resultados, aprobados por la Junta Directiva se presentan en el Cuadro 2,

y se someten a consideracion del Comité Externo de Evaluacion.

Cuadro 2. Indicadores de desempefio 2012-2014
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro

Indicador 20%2 20%3 2014 20914

1.- Incremento de matricula
Total de alumnos (de diplomados, especializaciones,
maestrias tecnoldgicas, maestrias en ciencias y 2116 2185 1935 2020
doctorado en ciencias)

/ Total de alumnos en el inicio del CAR 1650 1650 1650 1650

Porcentaje 128.2% 132.4% | 117.3% | 122%
| Logro / Meta | | | 1.040

NOTA: Se ha realizado la difusién de la Oferta Educativa del Colegio de Postgraduados tanto a nivel
estatal donde se encuentran las 7 sedes, asi como en las diferentes ferias de Postgrados organizadas por
CONACYT, tanto en el pais como en Centro América.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro

Indicador 2012 | 2013 | 2014 | 2014
2.- Eficiencia terminal en programas de maestria

en ciencias
Numero de estudrlantes de maestria en ciencias que se 142 160 215 302

gradian en 44 meses 0 menos
/ NUmero de estudiantes de maestria en ciencias por 201 296 282 296
cohorte
Porcentaje 70.6% 70.8% 76.2% 142%
Logro / Meta | | | 1.86

NOTA: El incremento en la Eficiencia Terminal se debe a la directriz de la Institucion para mejorar este
indice y con ello fortalecer a los postgrados reconocidos por el PNPC y favorecer asi la renovacion de
su vigencia y posible cambio de categoria ante el CONCAYT

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias
de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 2013 2014 | 2014
3.- Eficiencia Terminal en programas de
doctorado en ciencias
Numero de estudllantes dg doctgrado en ciencias que 66 53 48 106
se graddan en cinco afos 0 menos
/ Ndmero de estudiantes de doctorado en ciencias por 98 104 82 104
cohorte
Porcentaje 67.3% 51.0% 58.5% 102%
| Logro / Meta | | | 1.74 |

NOTA: El incremento en la Eficiencia Terminal se debe a la directriz de la Institucion para mejorar este
indice y con ello fortalecer a los postgrados reconocidos por el PNPC y favorecer asi la renovacion de su

vigencia y posible cambio de categoria ante el CONCAYT
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1
Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de

cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

- Logro | Logro Meta Logro
Indicador 2012 | 2013 | 2014 | 2014
4.- Movilidad y colaboracion de profesores intercampus
Profesores con actividad educatwa_e/n campus diferentes al 270 162 190 294
de su adscripcion

/ Total de Profesores del CP 438 444 444 444

Porcentaje 61.6% | 36.5% | 42.8% 50.4%

| Logro / Meta | | | 117 |

NOTA: Como parte del plan de mejorar de los postgrados, se ha promovido la movilidad dentro de los
profesores para su autorizacion, la cual se ha reflejado en un incremento respecto al afio anterior.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades agroalimentarias de la
sociedad bajo el contexto de desarrollo sustentable en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 | 2013 | 2014 | 2014
5.- Graduados con empleo
NUmero de graduados con emp[eo un afio después de su 320 294 250 311
graduacion
/ Numero total de graduados en el afio anterior al de la 384 329 300 329
evaluacion
Porcentaje 83.3% 68.1% 83.3% 95%
| Logro / Meta | | | 1.14 |

Nota: Respecto a la seguimiento de graduados podemos determinar que los alumnos graduados en la
Gltima generacion obtuvieron un empleo mucho mas rapido que en generaciones anteriores.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades agroalimentarias de la sociedad
bajo el contexto de desarrollo sustentable en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro | Logro Meta | Logro
Indicador 2012 | 2013 | 2014 | 2014
6.- Fortalecimiento de habilidades académicas
Numero de profesores que se actualizan académicamente 314 317 357 511
/ Numero total de profesores. 438 444 444 444
Porcentaje 71.7% | 71.4% | 80.0% | 115%
| Logro / Meta | | | 1.43 |

NOTA: Como parte del plan de mejorar de los postgrados, se ha promovido la movilidad del profesorado

para su autorizacion, la cual se ha reflejado en un incremento respecto al afio anterior.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades agroalimentarias de la sociedad
bajo el contexto de desarrollo sustentable en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro | Logro | Meta | Logro
Indicador 2012 | 2013 | 2014 | 2014
7.- Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores
Numero de profesores en el Sistema Nacional de 241 242 249 241
Investigadores
/ Numero total de profesores 438 444 444 444
Porcentaje 55.0% [ 54.5% | 55.8% | 54%
Logro / Meta ] 96

Nota: Existe un decremento, debido a profesores fallecidos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de
los recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA3

Fortalecer la investigacién multi, inter y transdisciplinaria que respondan a las demandas de la
sociedad y al manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccién de alimentos
nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de Investigacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 20?12 20?13 2014 20914
8.- Articulos cientificos
Numero de articulos en revistas con comité editorial 472 467 477 478
/ NUmero total de profesores 438 444 444 444
Numero de articulos por profesor 0.99 1.05 1.07 1,08
| Logro / Meta | | | 1,01 |

NOTAS: La meta propuesta para el afio 2014 se ha cumplido con una minima diferencia
favorable, lo cual muestra que las acciones al interior del Colegio de Postgraduados siguen

rindiendo frutos satisfactorios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 3

Fortalecer la investigacion multi, inter y transdisciplinaria que respondan a las demandas de la
sociedad y al manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccién de alimentos
nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro

Indicador 2012 2013 | 2014 2014

9.- Publicaciones generadas por las Lineas
Prioritarias de Investigacion
Numero de qull_caqlones genera_ldas.gor las Lineas 240 237 245 251
Prioritarias de Investigacion

/ Numero de profesores que integran las LPI 210 215 215 215

Porcentaje 114% 110% 113% 117%
Logro / Meta 103%

NOTAS: En este indicador se observa un ligero incremento por arriba de la meta propuesta para
el afio 2014, pero se contindan buscando estrategias institucionales para mejorar los resultados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 3

Fortalecer la investigacién multi, inter y transdisciplinaria que respondan a las demandas de la
sociedad y al manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccion de alimentos
nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 2013 | 2014 2014
10.- Investigaciones apoyadas por el Fideicomiso (millones
Institucional de Apoyo a la Investigacion de pesos)
Monto de recursos del F_|de|co_m|sc_),dest|nados a 20 0 4 475
proyectos de investigacion
/ Monto de recursos o_IlsponlbIes enel _Eldelcomlso el 40 40 40 40
afio anterior de la evaluacion
Porcentaje 50.00% 0.00% | 10.00% | 12.00%
| Logro/ Meta | | | 120% |

NOTAS: Se cumplié la meta para el afio 2014, debido a que se reactivé el Fideicomiso y
destinaron recursos para investigacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 4

Realizar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional en el marco del Plan Rector de
Investigacion
COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 2013 2014 | 2014
11.- Publicaciones con otras instituciones
Publicaciones en revistas con Com_lte !Edlt_o/rlal con al 217 294 230 236
menos un coautor de otra institucion
/ Total de publlcacmn(_es en revistas con Comité 404 404 404 404
Editorial
Porcentaje 54% 55% 56% 58%
\ Logro / Meta ‘ \ \ 102%

NOTAS: En este indicador también se observa un incremento por arriba de la meta propuesta
para el afio 2014. Lo anterior refleja que la coparticipacion con otras instituciones es
fundamental para el quehacer del Colegio de Postgraduados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacidén generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIAS

Investigacion

Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en el marco del Plan Rector de

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 2013 2014 | 2014
12.- Desarrollo de habilidades para gestionar
proyectos de investigacion con financiamiento
externo
Numero_de pa_rt|C|p§C|ones_de pr_ofes_ores en proyectos 151 128 135 139
de investigacion con financiamiento externo
/ Numero total de profesores 438 444 444 444
Porcentaje 34.4% 28.8% 30% 31%
Logro / Meta 103%

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIAS

Investigacion

Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en el marco del Plan Rector de

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 2013 2014 | 2014
13.- Obtencion de financiamiento externo
Monto de recursos externos de los proyectos de
investigacion ejercidos en el afio 112 104 107 107
/ Monto total d.e, Fecursos fiscales destinados a 340 598 591 521
operacion (millones de pesos)
Porcentaje 32.0% 20% 20.5% 20.5%
Logro / Meta 100%

Comité Externo de Evaluacién, mayo 2015
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a traves de

la vinculacién

ESTRATEGIA 6
Articular la educacion, la investigacion y la vinculacion para orientarlas a mejorar la calidad de
vida de la sociedad en el marco del Plan Rector de Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOQOS
Logro Logro Meta Logro

Indicador 2012 2013 2014 | 2014
14.- Microrregiones de atencion prioritaria
Numero de microrregiones de atencion prioritaria con
proyecto de trabajo a mediano y largo plazo identificadas 13 13 15 14
por cada campus
Porcentaje 92% 87% 100% 93%
93% |

Logro / Meta
Notas: La atencion a las microrregiones de atencion prioritaria ha crecido principalmente en

calidad de atencidn y no en cantidad. Se han canalizado recursos para su atencion a fin de mejorar
la vinculacion con productores y organizaciones de dichas microrregiones.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través de

la vinculacién

ESTRATEGIA 6
Articular la educacidn, la investigacion y la vinculacion para orientarlas a mejorar la calidad de
vida de la sociedad en el marco del Plan Rector de Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOQOS
Logro Logro Meta Logro

Indicador 2012 2013 | 2014 | 2014
15.- Seguimiento a egresados
Numero d_e graduadqs del Cq[eglo de Postgrad.l{ados con 283 190 295 159
actividad de vinculacién con la Institucién
/ Promedio de graduadgs _del Coleg|(~) de Postgraduados 209 321 321 321
en los Gltimos tres afios
135% 59.19% 70% 50%

Porcentaje

71%

Logro / Meta
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través de
la vinculacion

ESTRATEGIA 6

Articular la educacion, la investigacion y la vinculacion para orientarlas a mejorar la calidad de
vida de la sociedad en el marco del Plan Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

. Logro Logro Meta Logro
Indicador 2012 2013 | 2014 | 2014
16.- Cursos con acciones de vinculacion
Numero d_e Ccursos que incorporan acciones de vinculacion 459 120 130 135
con usuarios
/ NUmero total de cursos del Colegio de Postgraduados 360 360 360 360
Porcentaje 127% 33% 36% 38%
Logro / Meta 104%

Notas: Los académicos del Colegio de Postgraduados de manera permanente desarrollan acciones de
vinculacion a través de cursos de capacitacion a productores y técnicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a traveés de
la vinculacion

ESTRATEGIA 7

Incrementar la capacidad institucional de generacion de recursos para mejorar la calidad de las
actividades de educacidn, investigacion y vinculacion del Colegio de Postgraduados en el marco
del Plan Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Logro Logro Meta Logro

Indicador 2012 2013 | 2014 | 2014
17.- Generacién de recursos propios
Monto de recursos propios (millones de pesos) 11.8 9.15 11.70 111

/ Monto total de recursos fiscales destinados a operacion

. 499.101 | 499.101 | 499.101 |499.101
(millones de pesos)

Porcentaje 2.36% 1.83% 2.34% | 2.22%

Logro / Meta 94.87%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través de la
vinculacion

ESTRATEGIA S8

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del Plan
Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Logro 2012

18.- Publicaciones de difusién

Logro | Meta| Logro
2013 | 2014 | 2014

Numero de publicaciones de divulgacién 410 372 380 391
/ Numero total de profesores 438 444 444 444
Porcentaje 93.6% 83.78% 8?,)058 88.06%
Logro / Meta | | | 102.9%

Notas: Ademas de las publicaciones cientificas, en el Colegio de Postgraduados los académicos de manera
permanente divulgan sus logros a través de articulos, folletos, revistas, entre otros.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a traves de
la vinculacion

ESTRATEGIA 8

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del Plan
Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Logro | Meta | Logro

Indicador Logro 2012 | 513" | 2014 | 2014

19.- Proteccion de Propiedad Industrial y transferencia de
innovaciones

NUmero de solicitudes de registros de propiedad intelectual y

. : o ; 12 18 20 20
acciones de vinculacién efectiva
/ Numero de registros de propiedad intelectual y acciones de
. - . 9 o 5 5 5 5
vinculacion efectiva en el afio de inicio del CAR
Porcentaje 240% 360% |400% | 400%
Logro / Meta | | 100%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Contar con procedimientos administrativos certificados que respondan en forma eficaz y eficiente a
los requerimientos de la institucién

ESTRATEGIA9

Establecer procedimientos académicos-administrativos que permitan a corto plazo, lograr y
mantener la eficiencia y eficacia requerida por el Colegio de Postgraduados en el marco del
Programa de Mejora de la Gestion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Meta | Meta | Meta | Meta| Meta

Indicador 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

20.- Mejora de la productividad

Numero de procedimientos académicos y administrativos con 6
certificacion de calidad

/ Numero total de procedimientos académicos y
administrativos

Porcentaje

No evaluable | Ver

en 2009 nota
NOTA: Este indicador por diversas disposiciones administrativas federales (Implementacion del Proyecto
Regulacion Base Cero, Manuales Administrativos de Aplicacion General), aunado a las recomendaciones
del Organo Interno de Control, no ha sido posible darle un seguimiento adecuado. Sin embargo, en el marco
del Programa de Mejora de la Gestidn se trabajé durante el 2011, 2012 y ahora en 2013 con los proyectos
Ingreso, Seguimiento y Egreso de Alumnos, y otro relacionado con la Implementacion de la Infraestructura
de Educacion a Distancia y otros procesos administrativos.

Logro / Meta

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Contar con procedimientos administrativos certificados que respondan en forma eficaz y
eficiente a los requerimientos de la institucion

ESTRATEGIA9
Establecer procedimientos académicos administrativos que permitan a corto plazo, lograr y
mantener la eficiencia y eficacia requerida por el Colegio de Postgraduados en el marco del
Programa de Mejora de la Gestion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Logro Logro | Meta | Logro
2012 2013 2014 2014

Indicador

21.- Mejora de la productividad
Numero de profesores que rebasan el minimo de

L 332 274 340 286
productividad
/ Numero total de profesores 438 444 444 444
Porcentaje 75.8% 61.7% | 76.2 % | 64.4%
| Logro/ Meta | | | 845% |

NOTA: A partir de 2014 se incrementd el puntaje establecido como productividad minima de 211 a
251, esto impidio lograrla meta.
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Las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién al desempefio del Colegio de
Postgraduados para el afio 2014, con base en el Convenio de Administracion por Resultados
2009-2012, se presentard a andlisis y en su caso aprobacién de la Junta Directiva en su primera
sesion ordinaria del presente afio.

3. Opinién de los Comités Externos de Evaluacion de los Campus del Colegio de
Postgraduados

Las actividades sustantivas realizadas en el afio 2014, en los Campus de la Institucién, fueron
presentadas a sus respectivos Comités Externos de Evaluacion (CEE) durante febrero, marzo y
abril de 2015, de los cual se destacan los siguientes puntos:

1. Las calificaciones otorgadas para las actividades sustantivas (educacion, investigacion
y vinculacion) por los CEE de los campus, fueron las siguientes:

Campus Actividades Sustantivas
Educacion [ Investigacion |Vinculacion |Promedio
Campeche 9.9 9.1 9.0 9.3
Cordoba 9.5 9.3 9.3 9.4
Montecillo 9.1 9.4 9.4 9.3
Puebla 9.3 9.3 9.4 9.3
San Luis Potosi 9.5 9.5 9.4 9.5
Tabasco 9.3 9.4 9.2 9.3
Veracruz 9.0 9.4 9.1 9.2
Promedio General 9.4 9.3 9.3 9.3

2. Eneducacion, los CEE recomiendan revisar el proceso de ingreso de los estudiantes ya
que por ser muy riguroso no se ve beneficiado el incremento de matricula. Aumentar
las solicitudes e ingresos de estudiantes extranjeros, mejorar la eficiencia terminal,
actualizar el contenido de los cursos, fortalecer los vinculos con las instituciones de
educacion superior para captar mas estudiantes, incrementar estancias académicas en el
extranjero tanto para academicos como para estudiantes, fortalecer la plantilla de
académicos para contribuir al desarrollo institucional.

3. En Investigacion, se recomienda incorporar en los convenios clausulas precisas para
contemplar los derechos de autor, incrementar las publicaciones en revistas con mayor
impacto, realizar investigacion viable y que propicie beneficios a la sociedad, mejorar
la comunicacion técnica con sanidad vegetal y otras instancias, para aplicar los distintos
modelos o estrategias de investigacion, realizar una seleccién institucional de medios
de publicacion, diversificar las fuentes de financiamiento y promover el ingreso de mas
académicos al SIN.
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4. En Vinculacion, los CEE sugieren difundir los resultados de las investigaciones para
incrementar la vinculacién con los municipios, sus productores, instituciones
educativas, con las instituciones del sector agropecuario y el gobierno estatal, en
especial en las areas de influencia del COLPOS, para que la tecnologia lleguen
efectivamente a los productores demandantes. Vincularse con zonas prioritarias por su
vulnerabilidad al cambio climatico. Incrementar la vinculacion con los sistemas-
producto para atender necesidades del sector productivo organizado que genera
empleos, y no sélo a los productores del sector social. Falta una medida cuantitativa del
impacto de los proyectos que se desarrollan. Llevar los proyectos de las MAP a otros
municipios. Incluir el tema de propiedad intelectual en la capacitacion de los profesores,
e incorporar un nuevo indicador de propiedad intelectual generada: transferencia de
innovaciones.

4. Seguimiento a las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién emitidas en la
reunion anterior (abril de 2014).

a. Enrespuesta a las recomendaciones en la actividad de educacién, donde el CEE sugiere
incrementar la oferta educativa de acuerdo a las demandas regionales, se implementaron
dos Maestrias en Ciencias en los Campus Campeche y San Luis Potosi, atendiendo
demandas especificas y que estan reconocidas en el Padron Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC) de CONACYT. Adicionalmente, existen dos proyectos mas en los
Campus de Cdrdoba y Puebla. En cuanto a estrategias para incrementar la matricula de
estudiantes, se establecieron mecanismos de difusion de la oferta educativa de cada
campus en foros nacionales, visita a universidades, participacion en la Semana de
Cienciay Tecnologia, Feria de Posgrado del CONACYT, difusion en periddicos y radio,
asimismo a nivel internacional.

b. En Investigacion, los CEE recomendaron fortalecer las redes de investigacion dentro
del Colegio con otras instituciones nacionales y extranjeras ante CONACYT, para
acceder a recursos con proyectos externos, infraestructura y equipamiento que
fortalezcan y potencialicen las actividades institucionales,. Asimismo, los CEE
manifestaron la necesidad indagar sobre las lineas de produccion mas representativas
del entorno de cada Campus para enfocar las actividades e impactos entre los
productores. Al respecto, el nuevo planteamiento de la Investigacion del COLPOS
establecido en el Plan Rector Institucional contempla esa integracién de los usuarios y
de Redes en las Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento y las Lineas de
Investigacion Pertinentes.

c. En Vinculacion, los CEE recomendaron tres aspectos basicos: formar redes de
vinculacion, difundir y vincular el quehacer del Colegio a nivel regional, nacional e
internacional; involucrar nuevos sectores dentro de la vinculacion (sector salud,
comercio, industria, etc.), y planificar, fortalecer y madurar el crecimiento de las Micro-
regiones de Atencidn Prioritaria (MAP). En este sentido, el Plan Rector de Vinculacién,
incluido dentro del Plan Rector Institucional se actualizé y aborda estos aspectos de
importancia institucional.
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d. Sedestaca laimportancia de analizar y actualizar los indicadores que se tiene en el CAR.
Al respecto se tiene el nuevo planteamiento de indicadores para el periodo 2015-2018.

5. Propuesta de nuevos Indicadores 2015-2018 y metas 2015

Los indicadores para el periodo 2015-2018 se presenta en el Cuadro 3 con la propuesta de las
metas 2015. Cabe recordar que la actualizacion de la matriz de indicadores se llevo acabo en
apego a la propuesta emitida por el CONACYT, al Plan Nacional de Desarrollo, y a los
Programas Sectoriales. Asi como la recomendacion del CEE de reducir indicadores pero
considerando que fueran mas objetivos en el quehacer Institucional.

Cuadro 3. Indicadores de desempefio 2015-2018

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de

cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2015
1.- Incremento de matricula
Total de alumnos (maestrias
profesionalizantes, maestrias en 1339 <2%**
ciencias y doctorado en ciencias) (67 estudtantes)
/ Total de alumnos promedio del 1339

quinguenio 2010-2015

Porcentaje

Logro / Meta |

NOTAS: Para 2015 se considera el promedio de
alumnos inscritos (MP, MC y DC) en el
quinquenio, 2010-2014

Comité Externo de Evaluacién, mayo 2015

** En esta meta se espera mantener al
menos el mismo nimero de estudiantes
inscritos, debido a los cambios en los

requisitos de admision.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2015

2.- Eficiencia terminal en
programas de Maestria
Profesionalizante y Maestria en
Ciencias

NUmero de estudiantes de maestria
profesionalizante + ndmero de

estudiantes de maestria en ciencias 180
gue se gradian en 36 meses 0 menos
/ NUmero de estudiantes de maestria 991
en ciencias por cohorte*
Porcentaje 81%

Logro / Meta |

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de
cadenas productivas en el marco del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2015

3.- Eficiencia Terminal en
programas de Doctorado en
Ciencias

NuUmero de estudiantes de doctorado
en ciencias que se graduan en cinco 64
afios 0 menos

/ NUmero de estudiantes de doctorado

. . 98
en ciencias por cohorte

Porcentaje 65%

Logro / Meta
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 2

Fortalecer la investigacion interdisciplinaria que responda a las demandas de la sociedad y al
manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccion de alimentos nutritivos e
inocuos, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial y el Plan Rector de
Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2015

4.- Generacion de conocimiento de calidad

Numero de publicaciones arbitradas 380

Numero de profesores investigadores (n-1) 444

Numero de articulos por profesor 0,86
Logro / Meta |

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 2

Fortalecer la investigacion interdisciplinaria que responda a las demandas de la sociedad y al
manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccion de alimentos nutritivos e
inocuos, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial y el Plan Rector de
Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2015

5.- Miembros del CP con reconocimiento del SNI, que
realizan investigacion de calidad para el desarrollo rural

NGmero de Investigadores y Catedras en el SNI del CP 246
Numero de Profesores Investigadores (n-1) 444
Porcentaje 55,41%
Logro / Meta
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través
de la vinculacion

ESTRATEGIA 3

Incrementar la capacidad institucional de generacion de recursos para mejorar la calidad de las
actividades de educacion, investigacion y vinculacion del Colegio de Postgraduados en el marco
del PND y del Programa Sectorial, con el soporte del Plan Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador

Meta 2015

6.- Acciones de Transferencia de Tecnologia e
Innovacion en las Microrregiones de Atencién
Prioritaria

Numero de Proyectos de Transferencia de Tecnologia e
Innovacion Realizados en las Microrregiones de Atencion
Prioritaria

42

/ NUmero de Proyectos de Transferencia de Tecnologia e
Innovacion Programados en Microrregiones de Atencion
Prioritaria

42

Porcentaje

100%

Logro / Meta

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad en apoyo al desarrollo rural y para retroalimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion

ESTRATEGIA 4

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del PND
y del Programa Sectorial, con el soporte del Plan Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2015
7.- Actividades de divulgacion por personal académico
NUmero actividades y documentos de divulgacion dirigidas al 250
publico en general.
/ Numero total de profesores (n-1) 444
Porcentaje 56%
Logro / Meta

Comité Externo de Evaluacién, mayo 2015

Pagina 24 de 25



OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad en apoyo al desarrollo rural y para retroalimentar las
actividades académicas a través de la vinculacion

ESTRATEGIA 4

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del PND
y del Programa Sectorial, con el soporte del Plan Rector de Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador

Meta 2015

8.- Propiedad intelectual e industrial solicitada

/(NUmero de solicitudes de Patentes + NUmero de solicitudes de
modelos de utilidad + NUmero de solicitudes de disefios
industriales+ Numero de variedades registradas + Numero de
solicitudes de derechos de autor.)

n: Afo.

/(NUmero de solicitudes de Patentes + NUmero de solicitudes de
modelos de utilidad + Numero de solicitudes de disefios
industriales+ Numero de variedades registradas + Numero de
solicitudes de derechos de autor.)
n+1: Afo.

Porcentaje

100%

Logro / Meta
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