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La formacion académica y la especializacion
agropecuaria y de desarrollo rural, asi como
la investigacion agricola, pecuaria y forestal
son funciones esenciales del Colegio de
Postgraduados, las cuales se complementan
con la generacion y desarrollo de tecnologias
qgue contribuyan al incremento de |Ia
produccion y la productividad agricola,
al mantenimiento del ambiente, y a un
desarrollo con bienestar en el campo
mexicano.

El Programa Institucional del Colegio de
Postgraduados esta en concordancia con
la politica de autosuficiencia alimentara
y rescate del campo indicada en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019- 2024 (PND)
y el Programa Sectorial de Agricultura y
Desarrollo Rural 2020-2024 (PSADER), asi
como con el objetivo 2 (poner fin al hambre,
lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricion y promover la agricultura
sostenible) de la Agenda de Desarrollo
Sostenible 2030.

Este programa establece los objetivos
prioritarios de esta institucion académica,
ademas de definir las estrategias y acciones
puntuales dirigidas a que el Colegio de
Postgraduados se mantenga como referente
indiscutible en la creacion de conocimiento
y del capital humano de excelencia para que
sea un activo para el crecimiento con justicia
en el campo mexicano.

El Colegio de Postgraduados, al poner
énfasis en la formacion de investigadores y
profesionales a nivel posgrado; la realizacion
de proyectos de investigacion que generen
conocimiento para una produccion
sustentable de alimentos suficientes,
nutritivos e inocuos;, y la mejora de Ila
transferencia de tecnologia y conocimientos
a la sociedad, contribuye al desarrollo del
campo mexicano y el bienestar de los
productores rurales y sus familias.
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7% SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

2. Fundamento normativo de elaboracién
del programa

El Articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece
gue la propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del territorio
nacional, corresponde originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y tiene el derecho
de transmitir el dominio de ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada.
Asimismo, la fraccion XX del mencionado articulo sefala que el Estado promovera
las condiciones para el desarrollo rural integral, con el propdsito de generar empleo y
garantizar a la poblacion campesina el bienestar y su participacion e incorporacion en el
desarrollo nacional, y fomentara la actividad agropecuaria y forestal para el dptimo uso
de la tierra, con obras de infraestructura, insumos, créditos, servicios de capacitacion
y asistencia técnica. Del mismo modo, expedira la legislacion reglamentaria para
planeary organizar la produccion agropecuaria, su industrializacion y comercializacion,
considerandolas de interés publico. El desarrollo rural integral y sustentable referido con
antelacion, también tendra entre sus fines, que el Estado garantice el abasto suficiente
y oportuno de los alimentos basicos que la ley establezca.

Por otro lado, la Ley de Planeacion, en su Articulo 17, fraccion Il, determina que las
entidades paraestatales deberan elaborar sus respectivos programas institucionales,
en los términos previstos por dicha Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o,
en su caso, las disposiciones que regulen su organizacion y funcionamiento, atendiendo
a las previsiones contenidas en el Programa Sectorial correspondiente, observando, en
lo conducente, las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas.

Por su parte, la Ley Federal de Entidades Paraestatales en su Articulo 47, preveé que las
entidades paraestatales, para su desarrollo y operacion, deberan sujetarse a la Ley de
Planeacion, al Plan Nacional de Desarrollo, a los Programas Sectoriales que se deriven
del mismo y a las asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas. Dentro de tales
directrices, las entidades formularan sus programas institucionales a corto, mediano
v largo plazos. El Reglamento de la citada Ley establece los criterios para definir la
duracion de dichos plazos. Asimismo, el Articulo 48 de la misma Ley, precisa que el
Programa Institucional constituye la asuncion de compromisos en términos de metasy
resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal. La programacion institucional de la
entidad,en consecuencia,debera contenerlafijacion de objetivosy metas; los resultados
economicos y financieros esperados, asi como las bases para evaluar las acciones que
lleve a cabo; la definicion de estrategias y prioridades; la prevision y organizacion de
recursos para alcanzarlas; la expresion de programas para la coordinacion de sus tareas,
asi como las previsiones respecto a las posibles modificaciones a su estructura.

Como se desprende de su Articulo 1°, La Ley de Desarrollo Rural Sustentable, es la Ley
reglamentaria de la fraccion XX del Articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanosy, susdisposiciones son de orden publicoy estan dirigidas a: Promover
el desarrollo rural sustentable del pais y propiciar un medio ambiente adecuado, en los
términos del parrafo 4° del Articulo 4°; vy, a garantizar la rectoria del Estado y su papel
en la promocion de la equidad, en los términos del Articulo 25 de la Constitucion. Se
considera de interés publico, el desarrollo rural sustentable que incluye la planeacion y
organizacion de la produccion agropecuaria, su industrializacion y comercializacion, y
de los demas bienesy servicios, y todas aquellas acciones tendientes a la elevacion de la
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calidad devidade la poblacionrural,segunlo previsto en el Articulo 26 de la Constitucion,
para lo que, el Estado tendra la participacion que determina dicho ordenamiento,
llevando a cabo su regulacion y fomento, en el marco de las libertades ciudadanas y
obligaciones gubernamentales que establece la Constitucion.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal determina en su Articulo 1° las
bases de organizacion de la Administracion Publica Federal, centralizada y paraestatal,
estableciendo que los organismos descentralizados y los fideicomisos, entre otros,
componen la administracion publica paraestatal. Dentro de estas entidades se
encuentra el Colegio de Postgraduados (COLPOS).A su vez, el Articulo 3° de la misma
Ley, establece claramente, que el Poder Ejecutivo de la Unidn se auxiliara en los términos
de las disposiciones legales correspondientes de los Organismos descentralizados; por
su parte, el Articulo 45 de la Ley citada, define que son organismos descentralizados,
las entidades creadas por ley o decreto del Congreso de la Union o por decreto del
Ejecutivo Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, cualquiera que sea la
estructura legal que adopten.

Mediante resolucion publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 8 de agosto
de 2001, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SACARPA) v el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, reconocen al Colegio de
Postgraduados como Centro Publico de Investigacion, con base en la Ley de Ciencia y
Tecnologia.

Respecto a la normatividad interna, es importante senalar el Decreto por el que se
reforma el similar porelquese crea un Organismo Publico Descentralizado denominado
Colegio de Postgraduados, con personalidad juridica y patrimonio propio, publicado
en el DOF el 22 de noviembre del 2012; ademas del Estatuto Organico, Reglamento
General, Reglamentos Especificos, Manual de Organizacion, entre otros

El presente instrumento se encuentra elaborado en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (PND), el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural
2020-2024 (PSADER) vy las politicas y programas que determinen las disposiciones
juridicas aplicables. En este sentido, el presente Programa Institucional establece los
objetivos prioritarios que el Colegio de Postgraduados ha fijado, y define las estrategias
prioritarias y acciones puntuales al establecer las bases para evaluar las acciones que
lleve a cabo.
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COLPOS
CONAZA
CONAGUA
CONACYT
CONEVAL
CONAFOR
CPI
CSAEGRO
DOF

FAO

INAPESCA
INCA RURAL
INEGI
INIFAP

LCyT

LGAC
LFICYT

OoDS

OCDE

ONU

PECDRS

3. Siglas y acrénimos

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Colegio de Postgraduados

Comisiéon Nacional de Zonas Aridas

Comision Nacional del Agua

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Comision Nacional Forestal

Centro Publico de Investigacion

Colegio Superior Agropecuario del Estado de Guerrero

Diario Oficial de la Federacion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion vy la
Agricultura

Instituto Nacional de Pesca y Acuacultura

Instituto Nacional para el Desarrollo Capacidades del Sector Rural
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolasy Pecuarias
Ley de Cienciay Tecnologia

Lineas de Generacioén y/o Aplicacion del Conocimiento

Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnologica
Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
Organizacion de las Naciones Unidas

Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable
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PICP
PND

PNPC
PSADER
SEMARNAT
SENASICA
SNI

UACH

upP

Programa Institucional del Colegio de Postgraduados

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
Sistema Nacional de Investigadores

Universidad Auténoma Chapingo

Unidades de Produccion

179 N eSS TN S =S /29 N A S TN N SS9 3NN S S TN ST Z9 NSNS ST N S =S
W&Kﬁ\\\\\%?ﬂ 23§///lﬂi\\b\\\\&a\xgw\(\?a‘?\\\\\\ga 23§,u:y.{&\\sq\ﬁgw\é&\\\\\\%% 23§//llﬂ5‘§\\§a\33u,)\>/\?a‘?\\\\\\$33 23@,/11%{\?5\\\\&“\33_(



AGRICULTURA

ARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RUR.

4. Origen de los recursos para la
instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientesasusObjetivosprioritarios, Estrategiasprioritariasy Accionespuntuales,
asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacion u
operacion de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran
con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el

Programa, mientras éste tenga vigencia.
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5. Analisis del estado actual

En lo que respecta a la agricultura en México, entre los anos cuarenta y setenta del
siglo pasado, ésta vivid una situacion favorable, porque la atencion al campo en
términos politicos, técnicos, financieros y de infraestructura, fue notable. Asimismo,
la investigacion vy la ensenanza agropecuaria de alto nivel, permitieron a cientificos
y profesionales mexicanos ser parte clave en la generacion de la llamada Revolucion
Verde que significo esperanza de vida para millones de personas en el mundo Agricola
vy las autoridades mexicanas pudieron hablar con objetividad de que el pais habia
logrado la autosuficiencia y la soberania alimentaria. Fue durante esa época, en 1959,
cuando se fundod el Colegio de Postgraduados (COLPOS), bajo el amparo de la Ley de
Educacion Agricola de 1946!, que, especificamente, en su Articulo 27, indica al Colegio
de Postgraduados, como un organismo del Instituto de Educacion Agricola Superior,
en conjunto con dos organismos mas, la Escuela Nacional de Agricultura y los Centros
de Especializacion e Investigacion?.

Con el enfoque de mejorar la dificil situacion del sector rural, se disend y se puso en
operacion en el pais, desde el 2003 al 2006, el PECDRS, del cual hubo una segunda
version, 2007-2012, buscando ofrecer una accion mas integrada para el Desarrollo
Rural. Sin embargo, para comienzos de 2013, los resultados del PECDRS no eran muy
alentadores, a pesar de que los presupuestos que se le habian asignado, aumentaron
de manera consistente, desde el inicio de este programa, superando, los trescientos mil
millones de pesos.

Estadebilidad enlosresultados,a pesar de ese gasto publico,seencuentradocumentada
en las evaluacionesde caracter nacional einternacional que se han hechoal PECDRS. En
efecto, en dichas evaluaciones, se constatd el aumento continuo de una pobreza cada
vez mas generalizada en el campo; un crecimiento débil en la produccion agropecuaria
nacional comparada con su gran potencial; una dependencia del mercado externo
en materia agroalimentaria; un aumento en el deterioro de los suelos y la pérdida de
capa vegetal: y un desequilibrio en los apoyos publicos destinados al sector que han
privilegiado a la agricultura comercial empresarial, dejando de lado la agricultura
familiar de los pequenos productores.

Criterios relevantes de las politicas publicas agropecuarias

Adiferencia de la gran mayoria de los paises que forman parte de la OCDE, la poblacion
rural de nuestro pais que depende de la agricultura, es numerosa, la cual se considera de
alrededor de 28 millones de habitantes. Las familias rurales poseen el 88% del territorio
nacional. La superficie ligada a la produccion asciende a 112.5 millones de hectareas
agrupadas en UP, y 62.5 millones de hectareas se localizan en tierras de uso comun y
propiedad social. Con estas caracteristicas de orden social, de regimen gjidal y comunal,
nuestra agricultura es, en cierta forma, Unica en el mundo.

"' Ley de Educacion Agricola, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de julio de 1946.

’Plan Rector de Infraestructura del Colegio de Postgraduados. 2017.

Memoria y Perspectiva de las Secretarias de Estado: SACARPA. 2017. https://constitucion1917.gob.mx/es/
Constituciokn1917/332
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Existen 6.4 millones de UP censadas en el 2007. Ademas, una de cada 6 UP realiza sus
actividades productivas en sus patios y en sus casas. De las UP censadas, el 72.6% tienen
menos de 5 hectareas; el 22.3% entre 0.1 y 5 hectareas, y solo el 6.1% mas de 20 hectareas.
A lo anterior se debe agregar que, conforme a la informacion del Censo Agropecuario
2007, la estructura productiva del sector rural se ha venido polarizando. Entre 1991y 2007,
lapso que transcurrio entre los dos ultimos Censos Agricolas, Pecuarios y Forestales,
se incrementaron las UP menores de 5 hectareas y las mayores de 20 hectareas, en
detrimento de las UP entre 51y 20 hectareas; en consecuencia, el productor mediano
ha venido reduciéndose, o ha tenido que vender parte de sus terrenos a productores
con superficies mayores, que cuentan con capital y tecnologia actualizada y que estan
bien vinculados con los mercados nacionales e internacionales.

En este contexto, se puede afirmar que nuestro pais tiene tres agriculturas: Una exitosa
econdmicamente, de caracter empresarial y comercial, a nivel nacional e internacional,
pero de poco peso demografico; una segunda, compuesta por millones de pequenos
productores, en los que gran parte de ellos pertenecen a la agricultura familiar o de
subsistencia; y, una tercera, intermedia en poblacion y productividad, ubicada entre
las dos anteriormente mencionadas y con relevancia en el mercado nacional.
combinacion de estos tres sistemas de produccion, en términos sociales, econdmicos y
ambientales, conforma una parte sustantiva de la atencion a la seguridad alimentaria
nacional y un elemento nada despreciable del producto interno bruto del pais.
Tomando en cuenta lo anterior, la actual Administracion Federal considera al Sector,
como parte esencial del progreso equitativo de la nacion y de su bienestar integral. Por
esta razon, dicha importancia habra de reflejarse en los presupuestos nacionalesy en la
prioridad que se habra de asignar a las politicas y programas publicos, agropecuarios y
agroalimentarios.

El Bienestar en el Sector Agroalimentario y Rural

En muchos paisesy, casi en la mayoria de los de Ameérica Latina, los ajustes estructurales
de los anos ochenta y noventa del siglo pasado, contribuyeron a desmantelar sistemas
gubernamentales que proporcionaban a los agricultores acceso al crédito, a la
capacitacion productiva y organizacional, y a seguros e insumos. La expectativa que
se tenia con ese desmantelamiento, era que, al remover la exagerada injerencia del
Estado en el Sector, se liberaria a las diferentes fuerzas del mercado, para que los actores
privados tomaran a su cargo esas importantes funciones productivas y organizativas,
reduciendo costos de todo orden, principalmente burocratico, mejorando la calidad de
los productos y facilitando la seguridad alimentaria de los pueblos.

Sinembargo, lo que sucedid en muchas areas de la actividad econdmica en generaly, en
laagricola,en particular, fue diferente, porque nose avanzd hacia un desarrollo sostenible,
equitativo y democratico que mejorara el nivel de vida de la gente del campo. El libre
mercado se quedd corto en responder a las expectativas que se le habian otorgado vy,
con el correr del tiempo, fue obvio que era necesario realizar importantes cambios que
no desconocieran las fuerzas del mercado, pero, que, al mismo tiempo, reconocieran el
verdadero valor e influencia del Estado en materia de desarrollo agropecuario y rural.

Enefecto, la existencia de mercados defectuosos, impuso elevados costosen crecimiento

econdomico y en bienestar para los pequenos agricultores que vieron amenazada su
competitividad y, en no pocos casos, su misma supervivencia. En el caso de nuestro pars,
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el rapido crecimiento demografico rural, a pesar de la migracion interna y externa, la
disminucion del tamano de las parcelas, la merma en la fertilidad del suelo, el éxodo de
la poblacion campesina joveny la atencion desequilibrada al Sector, contribuyo también
a que no se valorara a la pequena agricultura en todo su potencial, como generadora de
un continuo e importante progreso econémico y social.

Por lo anterior, la actual Administracion Federal ha enfatizado que el progreso del sector
rural y su integracion al desarrollo nacional, debe pasar por una atencion especial a los
pequenos productores agropecuarios. Las politicas publicas se estan encaminando a
hacer real el potencial de cambio de los pequenos productores campesinos, para pasar
de ser un problema por atender, a formar parte de su propia solucion.

Este énfasis en la pequena agricultura, no quiere decir que no se deba prestar atencion,
en el contexto de las politicas publicas, a la agricultura comercial de mediana y gran
capacidad técnica y econdomica, de reconocida importancia en la produccion y abasto
mundiales y nacionales de alimentos. Con este énfasis, lo que se desea promover
con inversion en bienes publicos para el campo, apoyos financieros suficientes a los
productores, capacitacion, organizacion, transferencia tecnoldgica e innovacion, es la
atencion a la seguridad alimentaria de nuestro pais y el bienestar de la poblacion rural
en general. Sin un avance sustantivo en la produccion y la productividad de la pequena
agricultura, se aumentaran los problemas provenientes de la pobreza alimentaria, del
hambre y la inestabilidad social y politica de nuestra nacion.

El fortalecimiento de la organizacién de los pequenos productores, elemento
fundamental de las politicas publicas para el Sector

En el contexto mundial y nacional, cada dia se valoran mas las cadenas de valor y se
buscanreglas masequitativasdeintercambio, donde la competitividad es una condicion
vital para sobrevivir, los pequenos agricultores aislados no podran llegar muy lejos. Para
enfrentar esta situacion, es necesario fortalecer la organizacion de los productores.
Por este planteamiento esencial, la actual Administracion Federal tiene como objetivo
relevante, el que las organizaciones conformadas para representar y servir los intereses
de los pequefos productores, cuenten con mecanismos transparentes para la toma
de decisiones y para la resolucion de conflictos entre sus miemlbros con eficiencia y
equidad; también habran de contar con sistemas de informacion y comunicacion que
eviten aislamientos de sus miembros, principalmente de los mas débiles, y, deberan
garantizar a todos los representados, una diafana rendicion de cuentas.

En un mundo mas comunicado e informado, la integracion de la produccion primaria
de los pequenos agricultores en cadenas de oferta, exige una administracion eficiente
dentro de las organizaciones rurales. Si bien es cierto, que, en un primer momento, No
todoslos pequenos productores sevincularan a cadenas productivas, la tendencia actual
es fomentar esa directriz y, por tanto, contar en las organizaciones de productores, con
administracion transparente y requisitos estrictos de participacion y corresponsabilidad,
pero, suficientemente flexibles para adaptarse a la heterogeneidad de la vida rural.

El fomento a la creacion y/o el fortalecimiento de las organizaciones de productores,
habra de reflejarse en un mayor y mejor acceso a los apoyos y servicios financieros,
productivos, comercialesy de vinculacion con las cadenas productivas, el aislamiento no
genera desarrollo. La participacion e integracion en organizaciones, principalmente de
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pequenos productores, que atiendan las diferentes fases de los procesos agropecuarios,
es uno de los criterios mas importantes que subraya la actual politica federal, siempre
teniendo en mente contribuir a suseguridad alimentaria, y, a su mejory, mayor inclusion
econdomica y social.

La estrategia numero tres del Objetivo prioritario 1, “Lograr la autosuficiencia alimentaria
via el aumento de la produccion y la productividad agropecuaria y acuicola pesquera’,
del PSADER 2020-2024, se encuentra vinculada con el ODS NUmero 2 “Hambre Cero”
de la Agenda 2030, aprobada por la ONU, esta encaminada a promover una agricultura
del conocimiento, a través de un sistema mejorado de acompanamiento técnico vy
asistencia especializada. Se pone la ciencia agropecuaria, acuicola y pesquera al servicio
del campo y el mar, por medio de la innovacion tecnoldgica, los conocimientos vy
saberes, y el apoyo de técnicos de campo especializados. Para la implementacion de
esta estrategia, se dispone de la coordinacion efectiva entre productores y las diferentes
entidades académicas y de investigacion del sector. Dentro de ellas, el COLPOS se
encuentra contemplado como ente estratégico, para lo cual, se alinea al PSADER, vy
pone a disposicion del Estado y los diversos actores sociales, el conocimiento cientificoy
tecnologias desarrolladas en materia agricola, pecuaria, forestal y acuicola, para cumplir
con este objetivo, en donde la Vinculacion, como parte de sus Areas Sustantivas, juega
un papel determinante.

Con el propdsito de cumplir con el Objetivo 2, el PSADER contempla cinco estrategias
prioritarias, las cuales estan encaminadas al establecimiento de una agricultura
incluyente, en la que se reconozca el potencial productivo del sector rural. El impulso de
la agricultura equitativa, se lograra por medio del acompanamiento técnicoy el fomento
de alianzas productivas con la agroindustria exportadora, en mayores volumenes vy
diversificacion por parte de los pequenos y medianos productores, quienes aportan el
40% de los alimentos que consumimos.

Por otro lado, para atender el Objetivo 3, se tienen contempladas cuatro estrategias
prioritarias para fomentar procesos de produccion sostenible y adoptar medidas de
adaptacion al cambio climatico, a fin de contribuir al cumplimiento de los ODS numero
seis, trece, catorce y quince, de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada
por la ONU: La primera de estas estrategias, comprende el establecimiento de una
politica para el uso, conservacion y recuperacion del suelo y agua agricolas, con enfoque
regional, que se instrumentara a través del uso eficiente del agua, el incremento de su
disponibilidad, la contribucion a la restauracion de cuencas y la reduccion de la huella
hidrica. También se prevé el impulso de medidas de conservacion y restauracion de
suelos para mejorarsufertilidad y disminuirsu erosion, el uso de compostas e incremento
de la materia organica en los suelos agricolas, la rotacion de cultivos y la inoculacion de
los suelos con microorganismos. Para la implementacion de esta estrategia, senala el
PSADER, serequiere de la colaboracion y union de esfuerzos entre instituciones afines al
Sector Agropecuario, donde AGRICULTURA, COLPOS, CONAZA e INIFAP, y otras, como
SEMARNAT, CONACUA y CONAFOR, deben ser aliadas para atender la politica nacional
sehalada anteriormente.

Considerando lo anterior, el COLPOS encamina sus actividades sustantivas y esfuerzos
paraelapoyoen elcumplimiento del Objetivo 2, “Poner final hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible”, dando la
atencion a la meta nUmero “2.3. Para 2030, duplicar la productividad agricola y los
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ingresos de los productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres,
los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, entre
otras cosas, mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos de
produccion e insumos, a los conocimientos, a servicios financieros, a mercados y a las
oportunidades para la generacion de valor anadido y empleos no agricolas”, submetas
“Acceso a otros recursos de produccion e insumos” y “Acceso a conocimiento”.

Produccion agropecuaria, forestal y acuicola y el medio ambiente

La produccion agricola no puede detenerse, la vida del ser humano depende de
ella; sin embargo, la produccion agropecuaria se ubica en una posicion ambivalente
respecto de la utilizacion y sustentabilidad de los recursos naturales. Por una parte y
en una dimension negativa, contribuye al agotamiento de las aguas subterraneas, a la
contaminacion poragroquimicos, al desgaste delsueloyesresponsable dela produccion
de un porcentaje importante de las emisiones de gases de efecto invernadero. No
obstante, y desde una perspectiva ciertamente positiva, la agricultura es proveedora
importante de servicios ambientales, como el secuestro de carbono, el ordenamiento
de las cuencas hidrograficas, y la preservacion de la biodiversidad.

En el caso concreto de nuestro pais, se estan implementando politicas para el
mejoramiento de la utilizacion del agua de riego; la administracion técnica de los
sistemas ganaderos intensivos; la recuperacion de suelos; el aprovechamiento del agua
de lluvia; y finalmente, el fomento de pago a los pequenos agricultores por los servicios
ambientales que pueden prestar:

a) En lo relacionado con las areas de irrigacion, varios programas actuales estan
enfocados a un mejor mantenimiento de la infraestructura hidrica y, a su mejor
administracion, dirigida a una utilizacion mas eficiente del agua de riego.

b) En cuanto a la administracion de sistemas ganaderos intensivos, que responden
a necesidades de consumo y alimentacion de la poblacion en general, se estan
generando y operando programas de acuerdo con las normas de regulacion y
control acordes con el medio ambiente y el bienestar de la poblacion.

c) Enlorelacionado con revertir la degradacion en areas menos favorecidas para la
produccion y fomentar la captacion y uso del agua de lluvia, se esta fomentando
la utilizacion de tecnologias existentes, muchas de las cuales han sido generadas
vy probadas en el pais por expertos mexicanos.

d) Finalmente, esta el pago por los servicios ambientales, el medio agricola y el
forestal de muchas zonas alejadas de los medios urbanos, pueden producir un
ampliorango de servicios ambientales con valor no suficientemente contabilizado.
Eselcaso del secuestro del carbono, la proteccion de la biodiversidad, la regulacion
de los flujos de agua o el suministro de agua limpia corriente abajo. A pesar de
generar esos servicios, los pequenos agricultores no reciben en nuestro medio,
casi ninguna compensacion. Hay algunas excepciones, pero realmente son eso,
excepciones.

En sintesis, en la actual politica publica para el campo, los programas agricolas y los
ambientales son inseparables. La degradacion de los recursos naturales socava la base
para la produccion agricola y aumenta su vulnerabilidad al riesgo, imponiendo pérdidas
econdomicas importantes como resultado de un uso no sustentable de los recursos
naturales.
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Interaccién entre Agricultura y Cambio Climatico

En cuanto al tema especifico del cambio climatico, su consideracion y estudio son
recurrentes en la opinién publica global vy, su realidad dejo de ser un tema discutible
por dudoso, para aceptarse como una gran verdad, por inconveniente que ello parezca.
Lo hemos generado los seres humanos con nuestro rapido aumento poblacional, unido
al crecimiento econdmico de muchos y el empobrecimiento de la mayoria. Hemos
combinado factores para generar un estrés no conocido antes, de consecuencias
impredecibles, sobre el sistema ecoldgico en gue vivimos. En esta combinacion de
factores, ciertamente preocupantes, la agricultura ha jugadoy juega un papel relevante.

Comoseapuntdanteriormente, laagricultura de los mas pobres ha generado exigencias
extremas sobre suelos débiles, con enorme impacto reflejado en la deforestacion
vy desertificacion de millones de hectareas en todos los continentes. Asimismo, la
agricultura comercial ha tenido tambiéen su responsabilidad en el consumo exagerado
del agua, el agotamiento y la contaminacion de mantos freaticos y en el desgaste
exagerado vy, posiblemente irreversible, de la fertilidad de los suelos. En el caso de
nuestro pais, ambos tipos de agricultura tienen su impacto negativo propio.

Teniendo en cuenta el contexto anterior, la respuesta a la problematica del cambio
climatico se esta dando en nuestro pais, subrayando la prioridad en las politicas y
programas publicos, para atender de manera integrada, la seguridad alimentaria y
la disminucion de la pobreza. En este sentido, la actividad agricola ofrece diferentes
opciones que pueden contribuir, de manera relevante, a la mitigacion de las causas y
adaptacion a los efectos del cambio climatico que, segun los especialistas, puede tener
efectos mas negativos en paises como India y México, por su ubicacion geografica en
las areas: tropical, tropical de altura, subtropical y semiarida-arida o mediterranea del
planeta.

Entérminosdeadaptacionalosefectosdelcambioclimatico,enlaactual Administracion
Federal han merecido atencion varios puntos: En primer lugar, lo referente al
almacenamiento y manejo del agua en zonas de temyporal, y la utilizacion eficiente del
agua de riego. Segundo, los ajustes y reubicacion de las fechas de siembra. Tercero,
un mejor manejo de los suelos productivos. Y, finalmente, cuarto, una mas amplia
utilizacion de técnicas mejoradas para el control de la erosion.

En cuanto a la mitigacion relacionada con las causas del cambio climatico y sin animo
de hacer un listado exhaustivo, se han venido subrayando los siguientes aspectos: El
aumento del secuestro del carbono; las mejoras de cultivos y pastizales para aumentar
su capacidad de almacenar carbono; la restauracion y/o rehabilitacion de suelos y tierras
degradadas o altamente perturbadas; la reforestacion y el mejor manejo de los bosques
y selvas; el mejor manejo y conservacion de manglares en zonas costeras o pantanosas;
las nuevas técnicas para el manejo y aprovechamiento de los desechos organicos
derivadosdelaganaderiaintensiva; el mejoramientoen la aplicaciony aprovechamiento
del fertilizante nitrogenado; el mejor uso de los energéticos utilizados en el campo; vy,
en general, el incremento en la productividad de las cosechas habituales. En resumen,
se esta trabajando con base cientifica a nivel de la Administracion Publica Federal, para
hacer frente, de manera practica, al desafio nacional y mundial del efecto e impacto a
causa del cambio climatico.
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Equidad de género como elemento esencial para fortalecer el desarrolio
agricola y rural

El libro que publica anualmente la FAO sobre el Estado Mundial de la Agricultura y la
Alimentacion, estuvo dedicado en el 2011, a las mujeres en la agricultura. Contiene una
amplia informacion estadistica de todas las regiones del mundo, y, concluye que, si las
mujeres en las zonas rurales tuvieran el mismo acceso que los hombres a la tierra, la
tecnologia, losserviciosfinancieros, la educaciony los mercados, se podrian incrementar
la produccion agricolay reduciren el mundo, entre 100 y 150 de los millones de personas
gue sobreviven en pobreza alimentaria.

Lo que puede ser, quizas, mas relevante de esta publicacion de la FAO, en términos
de politicas publicas para el sector rural, es la contundencia para sostener que la
igualdad de género, no es solamente un ideal noble, positivo en términos de avances
democraticos y de justicia, sino que, es, ademas, un elemento crucial para el desarrollo
agricola y la seguridad alimentaria, y una metodologia seria en pro de la sostenibilidad
v la lucha contra el hambrey la pobreza extrema.

Hoy se puede afirmar con datos duros del Sector, que la poblacion joven en el campo
mexicano No es mayoritaria, como lo es en las zonas urbanas; que muchos jovenes,
principalmente hombres, han migrado; que una buena cantidad de adultos mayores,
hombres y mujeres, trabajan en parcelas pequenas de agricultura de subsistencia;
gue la participacion de la mujer en las diferentes actividades vinculadas al sector ha
aumentado, pero que los apoyos publicos a esta participacion productiva todavia no son
los mismos para hombres y mujeres, con clara desventaja para la poblacion femenina;
gue los servicios de salud y educacion en el campo son deficientes, si se les compara
con los de las ciudades; que la tasa de crecimiento natural de la poblacion es mayor que
en laszonas urbanas;y, que la condicion socio-econdmica del campesinado nacional es
particularmente pobre.

Teniendo en cuenta la realidad mencionada y valorando la relevancia de su papel en
el desarrollo agricola y rural del pais, la actual Administracion Federal esta enfatizando
en varias de sus actividades, que se deben eliminar todas las formas de discriminacion
contra las mujeres; que las politicas y programas agropecuarios han de ser conscientes
del factor género e impulsar de manera clara, que se atiendan sus prioridades y se
escuchen las voces de las mujeres en la toma de decisiones sobre el desarrollo rural y
agricola sustentable.

En este contexto, es urgente garantizar a la mujer rural, el acceso a los recursos
productivos agricolas, la educacion en general, los servicios de extension y los de apoyo
financiero. Para ello, es necesario acelerar la inversion en tecnologias e infraestructura,
gue permitan a las mujeres del campo ahorrar trabajo y mejorar su productividad. Esta
inversion habra de facilitarles, disponer de mas tiempo para actividades de mayor vy
mejor caracter productivo, y apoyar su participacion en mercados rurales de trabajo,
gue sean flexibles, eficientes y justos. Todo lo anterior, no es facil en un ambiente tan
marcado por la desigualdad, e, inclusive, por la violencia; sin embargo, es un criterio
importante de politica publica actual que merece toda la atencion.
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La Investigacion, Educacién y Vinculacién en el desarrollo de las Ciencias
Agropecuarias, Forestales y Acuicolas

La atencion a las exigencias de expansion demografica y a los progresos economicos
gue han permitido a muchos consumir productos que antes no estaban a su alcance,
conlleva hoy nuevas exigencias y progresos en materia de produccion y manejo de los
productos del campo. Estos cambios no se produciran por via de la incorporacion de
nuevas tierras agricolas, sino por los avances cientificos y la innovacion tecnologica.
Ademas, esos incrementos se habran de obtener en circunstancias de produccion
no conocidas antes, como las provenientes del cambio climatico. Sin ninguna duda,
la agricultura nacional en su sentido amplio, como la mundial, enfrentan durante la
primera mitad del siglo XXI, importantes desafios cientificos y tecnoldgicos.

Cuando se trata la interrelacion entre innovacion cientifico-tecnolégica y productividad
agricola, esimportantetenerencuentaque laagriculturatrabaja con seresvivos. Por esta
razon difiere de otros sectores y, estas diferencias hay que tenerlas siempre en cuenta.
En el caso de nuestro pais, cuya heterogeneidad de tierras y cultivos es importante, asi
como su dimension y ubicacion geografica en el planeta, se abre un amplio sector para
varios aspectos de la investigacion y aplicacion de nuevas tecnologias de produccion,
conservacion y transformacion de productos del campo. Merecen especial atencion los
avances y la continuacion de investigacion y subsecuente desarrollo en lo referente a
variedades vegetales y razas animales mejoradas que puedan adaptarse con eficiencia
a los efectos provenientes del cambio climatico, las épocas y el volumen de las lluvias
estan sufriendo cambios y hay nuevas enfermedades o plagas que se han generado a
raiz de las modificaciones en la temperatura ambiental. Estos cambios obligan tener
variedades y razas, que no solo mantengan la produccion, sino que también aumenten
vy estabilicen sus rendimientos con alta calidad. Asi, los avances importantes en materia
de agroecologia, nutricion, manejo del agua, botanica, genética, fitosanidad, edafologia,
biotecnologia, fisiologia pre y poscosecha, y, manejo, conservacion y aprovechamiento
de cosechas, entre otras, estan a la orden del dia.

Alo anterior, los avances cientificos y tecnolégicos deben agregar lo referente al manejo
de los sistemas de cultivo y de los recursos naturales, principalmente suelo y agua. En
este contexto, se debe progresar en métodos agroecoldgicos que integren procesos
biologicos y econdmicos para reducir el uso de insumaos, especialmente agroquimicos.
Es el caso también de la labranza de conservacion, barbechos y suelos mejorados,
conservacion de suelos, uso de microorganismos benéficos y prevencion o control de
plagasy enfermedades, utilizando la biodiversidad y el control bioldgico.

Las actividades de investigacion que generan desarrollos tecnoldgicos, requieren de
infraestructurade laboratorios, equiposy sistemasde computo, camposexperimentales,
materiales apropiados y, principalmente, de recursos humanos especializados que
puedan generar los avances que necesita el pais para su desarrollo agricola y rural.
Afortunadamente, décadas atras, se tuvo la vision oficial de institucionalizar la formacion
de profesionales mexicanos especializados en las diferentes materias que se relacionan
con la agricultura, en su sentido mas amplio.

A partir de ese ano y en la permanente actualizacion que exigen los tiempos vy la
vitalidad de las ciencias agricolas, pecuarias, forestales y acuicolas, el COLPOS ha
formado especialistas que se han integrado al proceso productivo de los sectores
correspondientes, desde diferentes angulos, como el servicio publico, el sector
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empresarial, la investigacion aplicada, y la educacion superior a nivel de posgrado.
Esa presencia cientifica y tecnoldgica al servicio del campo mexicano, continda en la
actualidad, como organismo descentralizado de ACRICULTURA, en consonancia con
el PSADER, y en apoyo a sus politicas y programas al servicio del progreso integral del
campo y del bienestar de su poblacion.

COLPOS en el Sector Agroalimentario, el Desarrollo Rural y la Protecciéon al
Ambiente

Con base en la Encuesta Nacional Agropecuaria del ano 2017 del INEGI, la produccion
agropecuaria en México se basa en una superficie total de 112.5 millones de ha, de las
cuales, se tiene una superficie agricola de las unidades de produccion de 32.4 millones
de ha; de éstas, el 21% son de riego y el 79% restante, de temporal, lo cual implica un reto
paraincrementar su productividad, con base en la aplicacion de tecnologia que permita
laimplementacion de sistemas altamente productivos de alta calidad. De acuerdo con el
Atlas Agroalimentario 2019y los balances alimentarios de FAO, el sector agroalimentario
mexicano se ha incorporado de manera muy particular a los mercados internacionales,
mientras una gran parte de productos agroalimentarios se importan para satisfacer las
necesidades de energia, proteinas y grasas de una gran parte de la poblacion, con un
valor de 28,430 millones de dolares, otro grupo de productos agroalimentarios se han
abierto paso y han convertido a México en una potencia exportadora con un valor de
34 849 millones de ddlares.

Se sefala que los retos principales de la presente administracion son: La autosuficiencia
alimentaria en granos basicos, carnicos y leche; el rescate al campo, que comprende
la inclusion de productores histéoricamente excluidos, basado en nuestra gran
agrobiodiversidad y potencial productivo; y, fomentar y posicionar en el mercado
internacional, aguellos productos agroalimentarios para cubrir las nuevas demandas
generadas por los cambios globales en los patrones de consumo. La inclusion de los
productores de pequena escala en esta nueva configuracion productiva, es prioritaria y
urgente, como lo proponen los ODS.

Segun el Panorama Agroalimentario 2019 publicado por ACRICULTURA, sehala que
mas de 6.7 millones de mexicanos, durante cada jornada, siembran, cuidan el ganado,
pescan y cosechan sus frutos. Esta actividad ha posicionado a nuestro pais como la 87
potencia exportadora de alimentos, y como el décimo primer lugar en produccion de
alimentos a nivel global (Panorama Agroahmentarlo 2019%); producir, comercializar y
transformar mas alimentos, sanos € iNocuos, requiere necesariamente de la educacion,
investigacion e innovacion, como detonadores de los multiples mecanismos
relacionados con esas importantes actividades. Es donde el COLPOS se ha constituido
desde hace seis décadas, en un actor importante para el sector agroalimentario de
nuestro pais, participando en la preparacion o capacitacion de recursos humanos
cientificos especializados, profesionales, técnicos y productores, y, en la generacion de
informacion e innovaciones que contribuyan al crecimiento del sector agroalimentario,
a la preservacion del ambiente, y a la calidad de vida de la sociedad.

4 Panorama Agroalimentario. 2019. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural-SIAP https:/nube siap.gob.mx/gobmx_
publicaciones_siap/pag/2019/Atlas-Agroalimentario-2019.

NN R S SR NN e S N R A NN e S AN AN ST AN =



. AGRICULTURA

Ademas de la problematica que representan los altos costos de insumos y servicios para
la produccion agropecuaria en el pais, reportados por el 757% de las UP, el segundo
factor que afecta dicha produccion, es la falta de capacitacion y asistencia técnica para
los productores (33.1% de las UP). Este segundo factor, en especial, se atribuye al déficit
de profesionales e investigadores en los sectores agropecuario, forestal y acuicola,
egresados con alta calidad educativa y técnico-cientifica, lo cual ha limitado el suficiente
desarrollo de la investigacion pertinente y la subsecuente transferencia de tecnologia al
sector rural, para el manejo sustentable de recursos naturalesy la produccion en dichos
sectores. Asi, considerando los dos factores mencionados, de acuerdo con la Encuesta
Nacional Agropecuaria de 2017, la capacitacion y asistencia técnica a productores por
profesionales e investigadores especializados, es una de las necesidades prioritarias
gue puede incidir directamente en las problematicas que afectan la produccion
agroalimentaria del pafs.

Desde su creacion en 1959, el COLPOS, como institucion publica estratégica para el
desarrollo integral del agro mexicano, tiene su razon de ser, en la formacion de recursos
humanos posgraduados del mas alto nivel académico, generar conocimiento cientifico
y tecnoloégico en materia agropecuaria, forestal y acuicola, y prestar servicios y asistencia
técnica en el Sector. EI COLPOS ha contribuido a lo largo de su historia, con la formacion
de masde 9 mil profesionales e investigadores especializados en ciencias agropecuarias,
forestales y desarrollo rural. Mediante la formacion de recursos humanos de nivel
posgrado, realizacion de investigacion agricola y prestacion de servicios de capacitacion,
trasferencia tecnoldgica e innovacion, el COLPOS aporta insumos para la atencion
de la meta 2.4 establecida en la Agenda ODS 2030 de la ONU, cuyos objetivos estan
enfocados a: Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y
aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion;
gue contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias y
las inundaciones; y, mejoren progresivamente la calidad del suelo y el agua.

La investigacion que realiza la institucion se encuentra alineada con tres grandes Areas
del Conocimiento: la Agricultura, el Ambiente vy la Sociedad Rural, para contribuir con
las estrategias que implementa nuestro gobierno en esta transformacion del pails,
gue busca lograr la autosuficiencia agroalimentaria y el combate a la pobreza. Para
contribuir con la atencion de los retos que plantea lo anterior, la investigacion en el
COLPOS esta organizada en LGAC, las cuales responden a un campo tematico, desde
una perspectiva sistémica de generacion de nuevo conocimiento o de su aplicacion
(Plan Rector Institucional, 2015°). En el COLPOS se tienen 50 LGCAC, que atienden
diversos campos, entre los mas relevantes: EI manejo sustentable de los recursos
naturales; mejoramiento genético; agroecosistemas; cambio climatico; biotecnologia
vegetal y animal; desarrollo rural sustentable; fitosanidad; comercializacion; sistemas
de produccion agricola, pecuaria, forestal y acuicola; economia agricola; agroturismo;
innovacion agroalimentaria; sistemas de informacion geografica; entre otros. Asimismo,
estas LCAC se promueven y aplican en las diversas regiones de influencia de los siete
campus del COLPOS, distribuidos en las regiones tropicales del Sur-sureste, en la
planicie costera y el subtropico de montana de la region Golfo de México, en los valles

SPlan Rector Institucional del Colegio de Postgraduados. 2015. http:/www.colpos.mx/whb_pdf/Marco_Normativo/Plan_
Rector_Institucional_2015.pdf
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templados de altura de la region Centro, y en zonas aridas-semiaridas de la region
Centro Norte del pais.

Enelentornodelcomercio mundialde agro productosy laapertura de nuevos mercados
de exportacion, asi como el mantenimiento de estos mercados internacionales, el
COLPOS se ha constituido en uno de los elementos de respaldo técnico cientifico
de ACRICULTURA y del SENASICA, en las negociaciones internacionales en materia
sanitaria, en las cuales los académicos (cientificos especializados) de SENASICA Y
COLPOS, interactuan con especialistas de nivel mundial, en diferentes disciplinas
del conocimiento, para defender los intereses de nuestro pais, particularmente en
las estrategias de manejo de plagas y enfermedades, y en el respaldo cientifico a las
mismas, logrando con ello mantener nuestros mercados de exportacion seguros y sin
restricciones para nuestro comercio hacia el exterior.

El 12 de julio de 2019 fue publicado en el DOF el PND 2019-2024, que establece como
objetivo principal de la politica del Gobierno Federal, que la poblacion mexicana viva en
un entorno de bienestar. El camino para impulsar la via del desarrollo hacia el bienestar,
donde la participacion de la sociedad es indispensable, se define con el siguiente
proposito: Construir la modernidad desde abajo, entre todas las personasy sin excluir a
nadie. Asimismo, el 25 de junio de 2020 fue publicado en el DOF, el PSADER 2020-2024,
Cuya ejecucion, contribuira al incremento de la produccion y productividad en el sector
agropecuario y pesquero; la inclusion de los productores a pequena y mediana escala,
gue hanvisto limitadas sus posibilidades de insercion en las actividades productivas del
campo mexicano; y, el incremento de las practicas de produccion sostenible ante los
riesgos agroclimaticos.

Dentro de los tres objetivos del PSADER, el COLPOS se encuentra participando
explicitamente para cumplir con los Objetivos numero uno y numero tres. EI Objetivo
uno, encaminado a “Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la
produccion y la productividad agropecuaria y acuicola pesquera”, mientras que el
numerotres, orientadoa “Incrementarlas practicas de produccion sostenible en el sector
agropecuario y acuicola pesquero frente a los riesgos agroclimaticos”. Sin embargo, el
COLPOS hace también patente surazon deser, alinsertarse con el Objetivo numero dos,
el cual, se encuentra dirigido a “Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante
la inclusion de los productores historicamente excluidos de las actividades productivas
rurales y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los mercados locales”.
Asiel COLPOSapoyaen lasoluciondela problematica que aqueja al Sector Agropecuario
desde hace décadas, lo cual se busca subsanar mediante sus objetivos prioritarios que
a continuacion se puntualizan, en alineacion con el Eje ndmero 3 del PND, Economia,
especificamente, en los objetivos de Seguridad Alimentaria y Rescate del Campo, y el
de Ciencia y Tecnologia.
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6. Objetivos prioritarios

EICOLPOS tiene como Mision, generar, ensenar, difundir, aplicar e innovar conocimiento
cientifico y tecnologico en materia agropecuaria, forestal y acuicola, y formar recursos
humanos de posgrado, para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la sociedad.

A la par, el COLPOS tiene como Vision, ser una institucion reconocida nacional e
internacionalmente en investigacion y educacion de posgrado, que se distinga por la
alta calidad de sus resultados cientificos y tecnoldgicos, por los recursos humanos que

forma y por su vinculacion con el sector, en un marco de innovacion, sustentabilidad y
compromiso social.

El cumplimiento de las actividades sustantivas del COLPOS, como CPI, estan
enmarcadas en un contexto de desarrollo sustentable de forma eficaz y eficiente, donde
la comunidad académica y administrativa colabora de manera conjunta para alcanzar
los siguientes objetivos prioritarios.

Objetivos prioritarios del Programa Institucional del Colegio de Postgraduados

1. Aumentar la formacion de investigadores y profesionales a nivel posgrado, que contribuyan a la autosuficiencia alimentaria, bajo
un contexto innovador y de desarrollo sustentable.

2. Incrementar los proyectos de investigacion para generar conocimiento pertinente que contribuya con la produccion sustentable
de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos.

3. Mejorar la transferencia de tecnologia y conocimientos a la sociedad, para la solucion de problemas de caracter técnico del sector
agropecuario, forestal, acuicola, particularmente, para aumentar la calidad de vida en el sector rural.
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6.1. Relevancia del Objetivo prioritario 1: Aumentar la formacién de
investigadores y profesionales a nivel posgrado, que contribuyan a la
autosuficiencia alimentaria, bajo un contexto innovador y de desarrollo
sustentable.

La generacion del conocimiento cientifico derivado de la investigacion, se sustenta
en la formacion de recursos humanos (investigadores y profesionales) de nivel
posgrado (Maestria y Doctorado), aportando resultados necesarios para investigacion
subsecuente, desarrollo de tecnologia e innovacion, contribuyendo con el modelo de
desarrollo participativo. Lo anterior impulsa el desarrollo econdmico y el bienestar, en
pro del beneficio social y econdmico de México, dentro de un marco de sostenibilidad,
equidad de género y preservacion del ambiente y la biodiversidad, coadyuvando para
alcanzar los objetivos y estrategias del PND 2019-2024, en materia de Autosuficiencia
Alimentaria y rescate del Campo, y de Ciencia y Tecnologia, los cuales forman parte del
Eje de Economia.

Adicionalmente, las actividades de educacion del COLPOS se alinean con 15 Acciones
Puntuales descritas en el Programa Institucional al PSADER 2020-2024, en especifico
con el Objetivo 1 Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la
produccion y productividad en el sector (Estrategias Prioritarias 1.2 Fomentar la
produccion, Uso y acceso a insumos productivos para incrementar la productividad
del campo, y 1.3 Impulsar el desarrollo cientifico e innovacion agropecuaria y pesquera
con enfoque sustentable de los recursos para mejorar los procesos productivos
agropecuarios, acuicolas y pesqueros), y con el Objetivo 3 Incrementar las prdcticas
de produccioén sostenible en el sector agropecuario y acuicola pesquero frente
a los riesgos agroclimdticos (Estrategias Prioritarias 3.1 Instrumentar una politica de
Uso, conservacion y recuperacion del suelo y agua agricolas para la sustentabilidad de
los recursos naturales; 3.2 Promover acciones de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico para el manejo integral de riesgos; 3.3 Promover el aprovechamiento
sustentable de recursos bioldgicos y genéticos agroalimentarios para su preservacion y
conservacion;y 3.4 Fortalecer sistemas de produccion sustentables para la conservacion,
restauracion y aprovechamiento de la agrobiodiversidad).

El COLPOS cuenta con 26 programas de posgrado (10 de Doctorado, 14 de Maestria en
Ciencias,y 2 de Maestria Profesionalizante) distribuidos en los siete Campus del COLPOS,
gue estan localizados en los estados de México, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz (2),
Tabascoy Campeche, situados enigual nimero de zonas agroclimaticas representativas
del pais, la Templada de Altura en los Valles Centrales (2), la Arida y Semiarida del Centro
Norte del Altiplano, el Subtropico de Montana, la Planicie Costera del Golfo y la Tropical
Humeda de Selva (2), donde se realiza la mayoria de las diversas actividades, que tanto
el cuerpo académico, como el estudiantado, llevan a cabo en el campo mexicano. Estos
programas de posgrado estan reconocidos dentro del PNPC de CONACYT, organismo
gue evalua de manera periddica su productividad, impacto y pertinencia social, asi
como su calidad cientifica. De estos 26 posgrados, 5 tienen el nivel de Competencia
Internacional, 13 son de nivel Consolidado, 7 En Desarrollo, y 1 de Reciente Creacion. De
igual manera, el COLPOS fomenta la creacion de nuevas ofertas educativas dirigidas a la
atencion de problematicas locales, regionales, estatales, y nacionales, de tal modo que
susegresados contribuyen asuresolucionyalfomento de la produccion agroalimentaria
con base en la generacion y aplicacion de conocimientos, vy, al fomento de desarrollos



. AGRICULTURA

% SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

tecnoldgicos, que, a la vez, propicien el desarrollo sustentable, la preservacion de los
recursos naturales (suelo y agua), y el bienestar social de comunidades rurales.

Los programas de posgrado del COLPOS, a lo largo de 61 anos, han contribuido a la
formacion técnica cientifica de mas de 9000 profesionales especializados en el ambito
de las ciencias agricolas, asi como al fortalecimiento de las plantas académicas y de
investigacion de otras instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras. Estos
profesionales se desempenan también en el sector privado, social y gubernamental, a
través de su formacion de alto nivel en materia agricola, pecuaria, acuicola y forestal.
Asi, la educacion en el COLPOS, llevada a cabo a través de programas de posgrado
reconocidos ante el PNPC-CONACYT, busca reducir el déficit nacional de recursos
humanos en esta materia.
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6.2. Relevancia del Objetivo prioritario 2: Incrementar los proyectos de
investigacion para generar conocimiento pertinente que contribuya con
la produccion sustentable de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos.

Uno de los retos mas relevantes que tiene México, es desarrollar una comunidad
cientifica, tecnologica y humanista comprometida con la sociedad, el cuidado del
ambiente y respetuosa del caracter multicultural de la nacion (CONACYT, 2013%). En este
sentido, los mecanismos de investigacion y la posterior transferencia de los resultados,
de manera oportuna, hacia los actores del sector agroalimentario, es fundamental para
gue la ciencia Agropecuaria coadyuve al desarrollo del pais. Asimismo, otro reto al que
hay que enfrentarse, es que la infraestructura de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico que ha sido financiada con recursos publicos, no se encuentra articulada
con los sectores publico y productivo, ademas de que no se identifican indicadores que
midan el impacto de ésta en el bienestar de la poblacion (CONACYT, 2013°) (CONACVYT,
20207).

El COLPOS, cuenta en su planta docente con cientificos especializados en las ciencias
de la Agricultura, Ambiente y Desarrollo Social de la poblacion rural, mas de 450 de
ellos son Doctores en Ciencias, reconocidos por su calidad cientifica en la practica
de la educacion y la investigacion; en el ano 2019, fueron reconocidos 275 de ellos
como miembros del SNI. Esta ventaja competitiva, permite a esta institucion ofrecer
sus capacidades para enfrentar de mejor forma los retos que representan la falta de
alimentos, la pobreza, la falta de bienestar y los efectos sobre el ambiente, mediante
la generacion de capacidades técnicas e informacion derivada de la investigacion e
innovacion.

Realizar Investigacion Cientifica y Tecnologica, forma parte de uno de los objetivos
preponderantesen el COLPOS, esta condicion permite contribuirde maneraimportante
al programa sectorial de AGRICULTURA, quien ha establecido, que este Gobierno
pondra a la ciencia agropecuaria, forestal y acuicola al servicio del campo, mediante la
innovacion tecnolégica, los conocimientos y saberes. En este contexto, la Investigacion
gue se realiza en el COLPOS, esta y estara orientada a generar conocimientos e
innovaciones para el manejo sustentable de los recursos naturales y la produccion de
alimentos nutritivos e inocuos, ademas de otros bienes y servicios, que contribuyan
al bienestar de la sociedad, a la seguridad alimentaria, a la innovacion, a mejorar la
rentabilidad en las cadenas productivas, a la calidad ambiental y a la preservacion de la
diversidad cultural.

Para contribuir y avanzar en la generacion de conocimiento de manera inter y
transdisciplinaria, el COLPOS organiza la investigacion dentro de LCGAC, las cuales estan
intrinsecamente asociadas con tematicas del Sector Agricola, la Sociedad Rural y el
Medio Ambiente, lo que ha permitido desarrollar productos de investigacion de calidad
cientifica y pertinente. A través del desarrollo de productos cientificos y tecnoldgicos,
se pretende contribuir al progreso nacional sostenible y coadyuvar a la atencion de los
grandes desafios globales, nacionales y, en particular, de los retos y oportunidades del
sector agroalimentarioy forestal, contribuyendo con ello al cumplimiento de las politicas

& CONACYT. 2013. Informe general del Estado de la Ciencia y Tecnologia y la Innovacion México.
7CONACYT, 2020. Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http:/dof.gob.mx/
nota_detalle.php?codigo=5595309&fecha=23/06/2020
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consignadas en el PND 2019-2024 para lograr la autosuficiencia agroalimentaria y
mejores niveles de bienestar para la poblacion rural en nuestro pais.

De manera especifica las actividades de Investigacion que realice el COLPOS, estaran
alineadas para coadyuvar en el logro del primer objetivo estratégico establecido
en el PSADER 2020-2024, lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la
produccion y productividad en el sector. Lo anterior, lo lograra sumando sus recursos
humanos, materiales y sus esfuerzos en la observacion y atencion de la estrategia
prioritaria 1.3 del PSADER, relacionada con impulsar el desarrollo cientifico e innovacion
agropecuaria y pesqguera con enfoque sustentable de los recursos para mejorar los
procesos productivos agropecuarios, acuicolas y pesqueros.

Mediante las acciones de este objetivo, se promovera el alineamiento y enfoque de la
investigacion para la atencion de los retos del sector y la realizacion de diagndsticos
para identificar las demandas regionales de investigacion, los cuales seran integrados
y propuestos por el cuerpo académico, los programas de posgrado, instancias de
gobierno relacionadas con el sector y los diferentes sectores usuarios, a fin de lograr
apoyo para financiamiento de la investigacion y sumar capacidades de las instituciones
relacionadas como son: la UACH, el INIFAP, INAPESCA, el CSAEGRO vy el INCA RURAL.
Asimismo, se promovera la publicacion de la informacion técnico cientifica que se
genere en apoyo al sector, y se promovera la certificacion de las habilidades cientificas
del cuerpo académico, mediante su reconocimiento como miemiros del SNI.
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6.3. Relevancia del Objetivo prioritario 3: Mejorar la transferencia de
tecnologia y conocimientos a la sociedad, para la solucién de problemas
de caracter técnico del sector agropecuario, forestal y acuicola,
particularmente, para aumentar la calidad de vida en el sector rural.

Dentro de los problemas que enfrenta la agricultura nacional, de acuerdo con la
Encuesta Nacional Agropecuaria 2017, el 79% de la superficie agricola de las Unidades de
Produccion corresponde a superficie de temporal; el 11.5% de los productores agricolas
no cuentan con estudios, el 52% de ellos tienen primaria y el 18.9%, secundaria; catorce
de cada 100 productores agricolas responsables del manejo y de la toma de decisiones
de la unidad de produccion son mujeres; el uso de semilla criolla fue la tecnologia mas
empleada en las unidades de produccion con un 77.5%. Ademas, en el 75.7% de estas
unidades de produccion, los altos costos de insumos y servicios; y, en el 33.1%, la falta de
capacitacion y asistencia técnica, son los conflictos manifestados con mayor frecuencia
en las unidades de produccion agropecuaria.

Tomando en cuenta la problematica que aqueja a la agricultura nacional, el COLPOS
cuenta con una ventaja competitiva para la busqueda de soluciones, dado que cuenta
con siete Campus distribuidos en diferentes estados de la Republica Mexicana con
condiciones ambientales, edaficas y climaticas que han permitido la generacion de
conocimientoacordeconlasnecesidadesregionales;aunadoaloanterior,lascondiciones
sociales de las comunidades aledanas, en algunos casos, marcados profundamente por
las carencias econdmicas de los habitantes en ellas, han sido parte de las actividades de
vinculacion, en las que el personal académico del COLPOS ha impulsado actividades
a favor del desarrollo rural de estas poblaciones. De esta manera, para el COLPOS, la
vinculacion es una actividad sustantiva por medio de la cual se pone al servicio del
campo, el conocimiento cientifico y tecnoldgico desarrollado en materia agropecuaria,
forestal y acuicola, con el propdsito de elevar su bienestar, en un contexto de desarrollo
sustentable.

Tal como se menciona en el PSADER 2020-2024, el COLPOS, junto a otras entidades
académicas y de investigacion, se debe promover una agricultura del conocimiento,
mediante un sistema mejorado de acompanamiento técnico y asesoria especializada,
la innovacion tecnoldgica, los conocimientos y saberes. Esta actividad representa un
punto nodal para este Programa Institucional, pues a través de ella se busca llegar a la
poblacion, ademas de estrechar relaciones de colaboracion con otras instituciones de
investigacion, tanto nacionales como internacionales, asi como con la iniciativa privada
v las organizaciones de la sociedad civil.

Para el COLPOS, las actividades de capacitacion y transferencia de tecnologia no son
nuevas, a través de sus 61 anos de historia, ha estado interviniendo activamente en
diversos programas que han fomentado e impulsado el desarrollo agropecuario de
diversas zonas, tal es el caso del Plan Tierra Blanca, y actualmente, lo sigue realizando a
través del modelo de Microrregiones de Atencidon Prioritaria.

El reto de la vinculacion para el COLPQOS, es la correcta implementacion de programas
de capacitacion que permitan promover una agricultura responsable con el medio
ambiente y al cuidado de los recursos naturales, proponiendo practicas agropecuarias
vy transfiriendo tecnologia que favorezcan el bienestar de la sociedad, contribuyendo a
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la seguridad y soberania alimentaria en apego al ODS, Hambre Cero, pero sin dejar de
lado los objetivos de Igualdad de Género, Produccion y Consumo Responsable, y Vida

de Ecosistemas Terrestres, con lo cual se contribuira de manera integral en beneficio de
la sociedad mexicana.
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7. Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Los objetivos prioritarios, ademas de la Mision y Vision del COLPOS, alineados con la
politica de AGRICULTURA para el logro de la Autosuficiencia y el Rescate al campo,
se concretan en la implementacion de estrategias prioritarias y acciones puntuales en
torno a los tres objetivos prioritarios..

Objetivo prioritario 1. Aumentar la formacion de investigadores y
profesionales a nivel posgrado, que contribuyan a la autosuficiencia
alimentaria, bajo un contexto innovador y de desarrollo sustentable.

Estrategia prioritaria 1.1 Fortalecer el ingreso de estudiantes a los programas
de posgrado de calidad, en los que, las y los estudiantes ingresen y obtengan
competencias y habilidades de caracter cientifico y tecnolégico, que
contribuyan a la autosuficiencia alimentaria, bajo un contexto innovador y de
desarrollo sustentable.

Accién puntual

111 Integrar y desarrollar conocimientos disciplinarios e interdisciplinarios con base en el método cientifico, en las diferentes
LGAC del COLPOS, para contribuir a la resolucion de problematicas y demandas del sector agroalimentario y forestal, bajo un
contexto innovador y de desarrollo sustentable.

1.1.2. | Crear nuevos programas de posgrado que sean reconocidos en el PNPC-CONACYT, que contribuyan a la atencion y resolucion
de las problematicas del sector agroalimentario y al aumento de la produccién y productividad en el sector, bajo un contexto
innovador y de desarrollo sustentable.

11.3. | Aprovechar eficientemente los recursos intelectuales y materiales de la Institucion, a través de programas especificos que
fortalezcan las actividades de formacién de nuevos investigadores y profesionales, bajo un contexto innovador y de desarrollo
sustentable.
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Objetivo prioritario 2. Incrementar los proyectos de investigacion para
generar conocimiento pertinente que contribuya con la produccion
sustentable de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos.

Estrategia prioritaria 2.1 Orientar la investigaciéon y el desarrollo tecnolégico
hacia la innovaciéon del sector agroalimentario, forestal y rural, mediante la
alineaciéon de los proyectos de Investigaciéon con las Lineas de Generacién y/o
Aplicacion del Conocimiento.

Accién puntual

211 Impulsar entre la comunidad académica, el desarrollo de proyectos de investigacion orientados al desarrollo cientifico e
innovacién agropecuaria, acuicola y pesquera, través de su alineamiento e integracion a las LGAC.

2.1.2. | Promover la participacion de los académicos en convocatorias externas, con el propdsito de obtener recursos para el desarrollo
de proyectos de investigacion orientados a la agricultura, ambiente y sociedad rural.

213 | Generar informacion técnica cientifica de actualidad, derivada de las investigaciones, para fortalecer los procesos de
produccion agropecuaria, forestal y acuicola.

214 | Integrar proyectos de investigacion que atiendan las necesidades del sector, como son bienestar de la poblacién, granos
basicos, sanidad e inocuidad, produccion, pecuarios y hortofruticolas.

215 | Impulsar la asociatividad de los académicos y alumnos de los posgrados, en grupos multidisciplinarios de trabajo, para la
identificacion de tematicas necesarias para mejorar procesos agroproductivos.

21.6 | Articular la integracion y desarrollo de LGAC, para la generacion de conocimiento cientifico que propicie la innovacion en el
sector agropecuario, forestal y acuicola.

217 | Promover la participacion de los académicos en redes cientificas internas y externas, que atiendan las tematicas de
investigacion en materia agroalimentaria, forestal y acuicola.

21.8 | Promover la certificacion externa de los Investigadores y su aporte a la ciencia agricola nacional, mediante su ingreso,
reconocimiento y mantenimiento de membresia en el Sistema Nacional de Investigadores.
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Objetivo prioritario 3. Mejorar la transferencia de tecnologia y
conocimientos a la sociedad, para la soluciéon de problemas de caracter
técnico del sector agropecuario, forestal y acuicola, particularmente,
para aumentar la calidad de vida en el sector rural.

Estrategia prioritaria3.1Fomentarlatransferenciadetecnologiayconocimientos
que promuevan el desarrollo agropecuario, forestal y acuicola, acorde con
las necesidades de los productores de las zonas de influencia de los campus,
basados en la agricultura familiar y la economia campesina.

Accién puntual

311 Impulsar la participacion de los académicos en el desarrollo de capacidades y transferencia de tecnologia a los sectores
agropecuario, forestal y acuicola, promoviendo el uso eficiente de los recursos naturales.

312 Promover la suscripcién de convenios de colaboracién son el sector publico y privado sobre capacitacion y transferencia de
tecnologia desarrollada en el Colegio de Postgraduados, que coadyuven al bienestar de la sociedad.

313 | Promover el licenciamiento de tecnologias, variedades vegetales y desarrollos tecnoldgicos, que han sido desarrollados y
protegidos por el Colegio de Postgraduados, que favorezcan la masificacién, apropiacion y uso de los mismos.

314 | Impulsar trabajos de capacitacion y transferencia de tecnologia en zonas de alta y muy alta marginacion aledafas a los
campus, principalmente en las zonas indigenas, que permitan incidir en el desarrollo agricola, pecuario, forestal y acuicola
local.

315 Establecer actividades de concientizacion sobre agricultura familiar, asociatividad y economia campesina, que favorezcan el
desarrollo local de los productores de pequena y mediana escala.

316 Fomentar la participacion de mujeres y jovenes en las actividades de desarrollo rural, para propiciar el arraigo en las
comunidades y desarrollar actividades agricolas y pecuarias orientadas al abasto de la canasta basica.

317 | Difundir los conocimientos, desarrollos tecnoldgicos y variedades vegetales obtenidos en el Colegio de Postgraduados, que
favorezca la insercién y uso de estos productos en la produccién agricola, pecuaria, forestal y acuicola.

31.8 | Fomentar la inscripcion en el Catalogo Nacional de Variedades Vegetales de los recursos genéticos estratégicos para el sector
agroalimentario, para fines de resguardo y conservacion de germoplasma.

319 | Propiciar la vinculacion y acercamiento con los sectores gubernamentales locales, para capacitacion e implementaciéon de
practicas tecnoldgicas y tecnologias desarrolladas en el Colegio de Postgraduados, que conlleven a erradicar el hambre en las
zonas mas vulnerables.

3110 | Promover la proteccion de la propiedad intelectual generada durante las actividades sustantivas de educacion e investigacion,
con la finalidad de transferir dichas tecnologias a posibles licenciatarios.
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8. Metas para el bienestar y Parametros

Afin de dar cumplimiento a los Objetivos, y avanzar hacia la Autosuficiencia alimentaria
vy Rescate del campo, directriz general de politica publica establecida en el PND 2019-

2024, el Programa Institucional del COLPOS 2020-2024 establece las siguientes Metas
para el bienestar y Parametros.
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Meta del bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.1 Tasa de variacion de profesionistas graduados en los sectores agropecuario, acuicola y forestal

Aumentar la formacién de investigadores y profesionales a nivel posgrado, que contribuyan a la

Sl el 1 (2 autosuficiencia alimentaria, bajo un contexto innovador y de desarrollo sustentable

Mide el numero de profesionistas en los sectores agropecuario, forestal y acuicola graduados de posgrados
descripcién del Colegio de Postgraduados en relacion al promedio de estudiantes graduados en dos periodos

Nivel de desagregacién Nacional Periodicidad o frecuencia de medicién Anual

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de medida Tasa de variacion Periodo de recoleccion de datos Enero-Diciembre

Dimensién Eficacia Disponibilidad de la informacion Febrero

Unidad Responsable de reportar el Colegio de Postgraduados

i Ascenden ) s o
Tendencia esperada scendente avance Direccion de Educacion

Método de

kalculo [((Total de graduados en los programas de posgrado en el afo t / Promedio de graduados en el afo a y afo b)-1)*100]

Las variables se empezaran a medir a partir de la actual administracion, por lo que no se cuenta con datos para la

Observaciones T ! - - S ) S
serie histdrica. Indicador de reciente creacioén, por lo que no cuenta con serie histérica anterior al ejercicio 2020.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE

Total de

graduados en los Fuente de informacién

Nombre variable 1 programas de Valor variable 1 : Direccién de Educacion
variable 1

posgrado en el

afot

Promedio de
Nombre variable 2 graduadosenel | Al bl 338
afloayafob

Fuente de informacién
variable 2

Direccién de Educacion

P1.3 Tasa de variacion de profesionistas graduados en los sectores agropecuario, forestal y
acuicola
[((382/338)-1)*100]

Sustitucion en método de calculo del
indicador

VALOR DE LIiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Indicador de reciente creacion, por lo que se considera la meta
estimada para 2020

META 2024 Nota sobre la meta 2024
15.02

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

METAS INTERMEDIAS

Se aumento la formacién de nuevos investigadores y profesionales a nivel posgrado, dirigidos al logro de la
autosuficiencia alimentaria.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

NN R S R NN S O R A NN e S AN AN ST A=
32
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Parametro del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

1.2 Eficiencia Terminal en Programas de Maestria en Ciencias y Maestria Profesionalizante

Aumentar la formacién de investigadores y profesionales a nivel posgrado, que contribuyan a la
autosuficiencia alimentaria, bajo un contexto innovador y de desarrollo sustentable

Mide el porcentaje de eficiencia terminal en Programas de Maestria en Ciencias y Maestria Profesionalizante
del Colegio de Postgraduados

Nacional Anual

Gestion Acumulado
Porcentaje Enero-Diciembre

Eficacia Febrero
Ascendente Dieccion de Educacion

(Numero de estudiantes de Maestria en Ciencias y Maestria Profesionalizante que se gradlan en 30 meses o menos / NUmero
de estudiantes de Maestria en Ciencias por afilo de ingreso)*100

Las variables se empezaran a medir a partir de la actual administracion, por lo que no se cuenta con datos para la serie
histérica.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE

NuUmero de estudiantes de
Maestria en Ciencias y Maestria

) . . n7 Direccién de Educacion
Profesionalizante que se gradudan
en 30 meses o menos
Numero de estudiantes de
Maestria en Ciencias por afio de 235 Direccion de Educacion

ingreso

Eficiencia Terminal en Programas de Maestria en Ciencias y Maestria Profesionalizante
(118/ 235)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

49.8

Se ha mantenido una tendencia constante con orientacion reciente
2016

Se aumento la formacién de nuevos investigadores y profesionales a nivel
posgrado, dirigidos al logro de la autosuficiencia alimentaria

515

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

ND ND ND 49.8 50.0 50.2 50.2

METAS INTERMEDIAS

50.4 505 510 513 515
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Parametro del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

1.3 Eficiencia Terminal en Programas de Doctorado en Ciencias

Aumentar la formacién de investigadores y profesionales a nivel posgrado, que contribuyan a la
autosuficiencia alimentaria, bajo un contexto innovador y de desarrollo sustentable

Mide el porcentaje de eficiencia terminal en Programas de Doctorado en Ciencias

Nacional Anual

Gestion Acumulado
Porcentaje Enero-Diciembre

Eficacia Febrero
Ascendente Diveccion de Educacion

(NUumero de estudiantes de Doctorado en Ciencias que se gradUan en 54 meses o menos / Niumero de estudiantes de
Doctorado en Ciencias por afio de Ingreso)*100

Las variables se empezaran a medir a partir de la actual administracion, por lo que no se cuenta con datos para la serie
historia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE

NUmero de estudiantes de
Doctorado en Ciencias que se 63 Direccion de Educacion
graddan en 54 meses o0 menos

Numero de estudiantes de
Doctorado en Ciencias por afio de 125 Direccién de Educacion
Ingreso

Eficiencia Terminal en Programas de doctorado en Ciencias
(63/125)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

50.4 Ha presentado una tendencia decreciente en 2019, por ajustes en reglamentacion
interna que estipula menor tiempo de graduaciéon para estudiantes de programas
2016 de doctorado

Se aumenté la formacion de nuevos investigadores y profesionales a nivel
posgrado, dirigidos al logro de la autosuficiencia alimentaria.

515

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

ND ND ND 50.0 50.0 50.4 50.4

METAS INTERMEDIAS

50.0 50.4 51.0 512 515
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Meta del bienestar del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2.1 Proyectos de investigacion en LGAC

Incrementar los proyectos de investigacion para generar conocimiento pertinente que contribuya con la
produccién sustentable de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos

Mide el porcentaje de proyectos de investigacion incluidos dentro de una Linea de Generacion y/o Aplicacion
del Conocimiento relacionadas con Agricultura, Ambiente y Sociedad

Institucional Anual
Estratégico Acumulado
Porcentaje Enero-Diciembre
Eficacia Enero
Ascendente

Colegio de Postgraduados
Direccion de Investigacion

(Total de proyectos de Investigacion registrados en las LGAC-CP en el afo t / Proyectos de Investigacion de las LGAC
programados en el afio t) * 100

Las variables se empezaran a medir a partir de la actual administracién, por lo que no se cuenta con datos para la
serie historia. Asi también, la conformacioén y la operacion de los proyectos de investigacion dentro de las LGAC, se
inicié en el ano 2016, por lo que a partir del 2017 se establece como indicador.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE
Total de proyectos

de,l nvestigacion 260 Direccién de Investigacion
registrados en las

LGACenelafiot

Proyectos de
Investigacion de las . . . -
LGAC programados 323 Direccion de Investigacion

enelanot

Proyectos de investigacion en LGAC
260/323) *100

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

80.5%

A partir del afio 2020, se considera relacionar el niumero de los proyectos de investigacion,
respecto al numero total de alumnos que ingresan a los programas de posgrado en el
2020 COLPOS durante el afo.

92.26%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

ND ND

ND ND 12.69 53.25 93.75

METAS INTERMEDIAS

80.5

80.5

86.69 88.85

92.26
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Parametro del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2.2 Generacion de conocimiento cientifico y de divulgacion

Incrementar los proyectos de investigacion para generar conocimiento pertinente que contribuya con la
produccion sustentable de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos

Mide el porcentaje de articulos cientificos y de divulgacion generados a partir de los proyectos de
investigacion del Colegio de Postgraduados, orientados a la innovacion y desarrollo tecnoldgico, para la
atencioén y fortalecimiento de los procesos de produccion agropecuaria, forestal y acuicola

Institucional Anual
Estratégico Periddico
Porcentaje Enero-Diciembre
Eficiencia Enero
Ascendente quegiplde Postgraduadgs
Direccion de Investigacion
(Numero de articulos de investigacion, publicados en el afio t / Numero de articulos de investigacion programados para su

publicacion en el afo t)*100

Se espera que la tendencia sea ascendente como resultado de las acciones dedicadas a promover los proyectos de

investigacion y la publicacién de resultados en revistas cientificas y de divulgacion
APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE

NUmero de articulos de investigacion,

. ~ 494 Direccion de Investigacion
publicados en el afio t 9
NuUmero de articulos de investigacién

programados para su publicacién en el 687 Direccién de Investigacion

anot

Generacion de conocimiento cientifico y de divulgacion

(494 / 687)*100
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
71.87% Para determinar la programacion de publicaciones se considera el nUmero
de académicos con respecto al porcentaje de publicaciones reportadas por
2019 académico en el aflo 2019
97.47%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

63.87 69.10 70.41 69.83

66.63 68.81 71.87
METAS INTERMEDIAS

89.62

92.54

931

9515

97.47
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Parametro del Objetivo prioritario 2

2.3 Académicos del COLPOS miembros del Sistema Nacional de Investigadores

Incrementar los proyectos de investigacion para generar conocimiento pertinente que contribuya con la
produccién sustentable de alimentos suficientes, nutritivos e inocuos

Mide el porcentaje de académicos que son reconocidos como miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, al contar con académicos certificados se fomenta el desarrollo tecnolégico y la innovacion
que permite atender al sector agropecuaria, forestal y acuicola

Institucional Anual

Estratégico Periddico

Enero-Diciembre

Porcentaje
Eficacia Enero
Ascendente C_oleg|_o'de Postgraduac_igs
Direccion de Investigacion

(Total de Profesores Investigadores y Catedras CONACYT en el SNI/ NUmero de académicos y catedras CONACYT
pertenecientes al COLPOS)*100

Se espera que la tendencia sea ascendente como resultado de la publicacion, divulgaciéon y transferencia de los
conocimientos obtenidos como producto de las investigaciones especializadas en el sector agropecuario, forestal y
acuicola

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Total de Profesores Direccion de
Investigadores y Catedras 275 Investigacion
CONACYT en el SNI
NuUmero de académicos Némina, Area de
y catedras CONACYT 460 '
Recursos Humanos

pertenecientes al COLPOS

Académicos del COLPOS miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(275/460)*100

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

9 . P - P . . .
59.78% Se considerd el nimero de académicos reconocidos como miembros del SNI, con
respecto al numero de académicos pertenecientes al COLPOS

2019

66.30%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

51.74% 53.48% 55.22% 55.43% 56.74% 56.74% 59.78%

METAS INTERMEDIAS

60.87% 63.04% 64.13% 65.22% 66.30%
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Meta del bienestar del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 3.1 Porcentaje de proyectos de transferencia de tecnologia y/o conocimientos

Mejorar la transferencia de tecnologia y conocimientos a la sociedad, para la solucién de problemas de
Objetivo prioritario caracter técnico del sector agropecuario, forestal y acuicola, particularmente, para aumentar la calidad de
vida en el sector rural

Mide los proyectos de transferencia de tecnologia y/o conocimientos ejecutados en el afo respecto a los

Definicién o descripcion
programados

Nivel de desagregacién Institucional Periodicidad o frecuencia de medicién Anual

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periédico

Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de datos Enero-Diciembre

Dimensiéon Eficacia Disponibilidad de la informacién Enero

Colegio de Postgraduados

Tendencia esperada Ascendente Unidad Responsable de reportar el avance Direccion de Vinculacion

Método de (Numero de proyectos de transferencia de tecnologia y/o conocimientos ejecutados en el afio t / Niumero de proyectos de
calculo transferencia de tecnologia y/o conocimientos programados en el afio t) * 100

Las variables se empezardn a medir a partir de la actual administracién, por lo que no se cuenta con datos para la

Observaciones S ! - - T ; Lo
serie histdrica. Indicador de reciente creacién, por lo que no cuenta con serie histérica anterior al ejercicio 2020.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE

NuUmero de proyectos
de transferencia
Nombre variable 1 de tecnologia y/o Valor variable 1
conocimientos ejecutados
enelafiot

Fuente de informacién Direccion de
variable 1 Vinculacion

NuUmero de proyectos
de transferencia
Nombre variable 2 de tecnologia y/o Valor variable 2
conocimientos
programados en el afio t

Fuente de informacién Direccion de
variable 2 Vinculacion

Sustitucion en
método de calculo
del indicador

Porcentaje de proyectos de transferencia de tecnologia y/o conocimientos
(36 / 44) *100

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

81.82%

Indicador de reciente creacion, por lo que se considera lo estimado para el afio 2020

2020

META 2024

100.00%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nota sobre la meta 2024

2013 2014 2015 2016 2017 plut:} 2019

METAS INTERMEDIAS

2020 2022 2023 2024

81.82% 90.91% 95.45% 100.00%

NN R S R NN S O R A NN e S AN AN ST A=
38
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Parametro del Objetivo prioritario 3

3.2 Actividades de divulgacion por personal académico

Mejorar la transferencia de tecnologia y conocimientos a la sociedad, para la solucién de problemas de
caracter técnico del sector agropecuario, forestal y acuicola, particularmente, para aumentar la calidad de
vida en el sector rural

Mide el porcentaje de actividades de divulgacion por personal académico

Institucional Anual
Gestion Periédico
Porcentaje Enero-Diciembre
Eficacia Enero
Ascendente Diretcion devinculacion

(NUumero de actividades y documentos de divulgacion dirigidos a organizaciones y publico en general / NUmero total de
profesores investigadores y Catedras CONACYT) *100

Las variables se empezaran a medir a partir de la actual administracién, por lo que no se cuenta con datos para la
serie historica.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiNEA BASE

NuUmero de actividades
y documentos de

divulgacion dirigidos a 370 Direccion de
izaci abli Vinculacion
organizaciones y publico
en general

NuUmero total de Direccion de
profesores investigadores 460 Vinculaciéon
y Catedras CONACYT

Actividades de divulgacion por personal académico
(370/460)*100

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

80.4%

Para determinar la linea base se consideré el afio de inicio del indicador
2019

100.00%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

ND ND ND 76.1 783 80.4 80.4

METAS INTERMEDIAS

80.4 87.0

91.3 95.7% 100.0%
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Parametro del Objetivo prioritario 3

3.3 Propiedad intelectual solicitada

Mejorar la transferencia de tecnologia y conocimientos a la sociedad, para la solucién de problemas de
caracter técnico del sector agropecuario, forestal y acuicola, particularmente, para aumentar la calidad de
vida en el sector rural

Mide el porcentaje de propiedad intelectual solicitada

Institucional Anual
Gestion Periddico
Porcentaje Enero-Diciembre
Eficacia Enero
Ascendente Direecion devinculacion

(Numero de solicitudes de patentes + NUmero de solicitudes de modelos de utilidad + NUmero de solicitudes de disefios

industriales+ NUmero de solicitudes de registro de variedades vegetales + NUmero de solicitudes de registro de derechos

de autor) / (NUmero de solicitudes de patentes + Numero de solicitudes de modelos de utilidad + NUmero de solicitudes
de disefios industriales+ NUmero de solicitudes de registro de variedades vegetales + NUmero de solicitudes de registro de
derechos de autor) *100

Las variables se empezaran a medir a partir de la actual administracion, por lo que no se cuenta con datos para la serie
histérica.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

(NUmero de solicitudes de patentes +
NuUmero de solicitudes de modelos de
utilidad + NUmero de solicitudes de disefios
industriales+ Numero de solicitudes de
registro de variedades vegetales + NUumero de
solicitudes de registro de derechos de autor)

Direccion de
22 . .
Vinculacion

(NUmero de solicitudes de patentes +
NuUmero de solicitudes de modelos de
utilidad + NUumero de solicitudes de disefios
industriales+ Numero de solicitudes de
registro de variedades vegetales + Niumero de
solicitudes de registro de derechos de autor)

20 D|_re<:C|on_ fje
Vinculacion

Propiedad intelectual solicitada
(22/20)*100

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

0%

Para determinar la linea base se considerd el afio de inicio del
2019 indicador

145%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

ND ND ND 138.5 ma 1o 1o

METAS INTERMEDIAS

1o ns 125 135 145
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9. Epilogo: Vision hacia el futuro

Las necesidades agroalimentarias de México aumentan ano con ano, considerando el
crecimiento exponencial de la poblacion en nuestro pais (127 millones de habitantes).
Lo anterior repercute en la necesidad de potenciar la productividad de la superficie
cultivada, asi como implementar nuevas tecnologias para intensificar la produccion
y calidad de la misma, fomentar la productividad de los diversos cultivos prioritarios
identificados en el PSADER, y, en especial, para atender y contribuir el bienestar de las
comunidades rurales en situacion de marginacion.

Durante 60 anos, el COLPOS ha tenido tres actividades sustantivas interrelacionadas en
un circulo virtuoso, Educacion-Investigacion-Vinculacion, bajo un enfoque de ensehAar
para investigar e investigar para ensefar. £l conocimiento generado por las y los
acadéemicos vy estudiantes de posgrado del COLPOS, ha permitido la generacion de
innovaciones y desarrollos tecnoldgicos dirigidos a contribuir en el incremento de
la produccion, y en la resolucion de las problematicas de diferente indole del sector
agroalimentario y forestal, con un enfoque que fomente el desarrollo de comunidades
rurales, en particular, aquellas con alta marginacion, que contribuya a la mejora de su
bienestar social.

Demanerasignificativa,el COLPOS atravésde su ofertaeducativade posgrado (existente
Yy en proceso de creacion), se proyecta como una institucion estratégica para México, en
apoyo, también, de los diversos objetivos y estrategias de accion que se establecen en
el PSADER 2020-2024, para contribuir al logro de la autosuficiencia alimentaria y del
bienestar de la sociedad mexicana. Ademas, y con base en el impacto en la formacion
de recursos humanos de otros paises del mundo, el COLPOS se proyecta también,
como una institucion lider en la educacion e investigacion en ciencias agricolas,
particularmente, de América Latina.

De hecho, la formacion de recursos humanos altamente especializados (investigadores
vy profesionales, nacionales y extranjeros) en el COLPOS, a través de sus programas
de posgrado reconocidos por el CONACYT, con base en su calidad académica,
cientifica, y de responsabilidad social, es una pieza clave en el desarrollo agricola,
pecuario, forestal, acuicola y ambiental de nuestro pais, en razon de sus habilidades vy
competenciasadquiridas, para la atenciony la resolucion de las problematicas del sector
agroalimentario, implementando sistemas de manejo sustentable y de preservacion de
los recursos naturales (suelo, agua, ambiente). Estos recursos humanos, ademas, seran
capaces de generar y desarrollar conocimientos disciplinarios e interdisciplinarios con
base en el método cientifico, lo que hara que el COLPOS contribuya en el aumento de
la formacion de investigadores y profesionales a nivel posgrado.

La investigacion que se realice en el COLPOS, no puede tener una justificacion distinta

la de coadyuvar a que el sector agropecuario de México, incluyendo sociedad vy
ambiente, el sector forestal y el sector acuicola, gocen efectivamente de los beneficios
del progreso cientifico y tecnoldgico que se pueda lograr de manera regional, nacional
e internacional, y que estos beneficios, se transformen en disponibilidad suficiente de
alimentosy generacion de capacidades que se traduzcan en bienestar de las mexicanas
vy los mexicanos.

3—’ ] NM
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A pesar del precario financiamiento de la ciencia de frontera en México (CONACYT,
20207), la comunidad académica del COLPOS y de diversas instituciones de nuestro
pals, cuentan con un gran potencial para contribuir con productos cientificos de calidad
a través de la investigacion. En este sentido, es fundamental para esta institucion,
cambiar el enfoque de una ciencia que promueve la competencia entre individuos,
por una ciencia que favorezca la colaboracion y el uso compartido de la infraestructura
cientifica, para el bien comun (CONACYT, 20207).

Se promovera que las investigaciones tengan una mayor presencia en las entidades
consideradas de mayor pobreza segun el CONEVAL en 2018, los estados de Chiapas,
Oaxaca, Guerrero, Veracruz, Puebla, Morelos, Tabasco, incluyendo, ademas, a Michoacan
y Estado de México (CONEVAL, 20198), que coadyuvaran a acortar las brechas de
desigualdad social, disminuir la pobreza, lograr la suficiencia agroalimentaria vy
aumentar los ingresos econdomicos de los grupos historicamente excluidos. Asi, no
solo se incrementara la cantidad y calidad de la produccion cientifica en materia
agroalimentaria, forestal y acuicola desarrollada por las y los investigadores(as) del
COLPOS, sino también, se aumentara la pertinencia de los resultados que se obtengan,
los cuales, deben transformarse en desarrollos tecnoldgicos e innovaciones que
contribuyan a la mejora del bienestar y reduccion de la desigualdad social.

Importante senalar, que la implementacion de las acciones puntuales para orientar la
investigacion, permitira que la investigacion que se realice en el COLPOS, contribuya
al cumplimiento del ODS 2 (hambre y seguridad alimentaria), teniendo también una
participacion importante en la atencion de las Submetas 3y 4 de la Meta 4 (educacion),
la Submeta 2 de la Meta 6 (agua y saneamiento), submeta12.a de la Meta 12 (produccion
y consumo sostenibles), de las submetas 2 y 3 de la Meta 13 (cambio climatico), y
submetas de la meta 15 relacionadas con los bosques, desertificacion y diversidad
biologica.

El COLPOS fortalecera sus relaciones con instituciones de reconocido prestigio en el
Sector Agricola, tanto en el medio nacional, como en el internacional, con el propdsito de
mantener al dia, sus procesos de actualizacion cientifica y tecnoldgica. Esta interaccion,
debidamente establecida en Convenios o Memorandums de Entendimiento, favorecera
en el COLPQOS, la generacion de investigaciones conjuntas, formacion de académicos
jovenes, e inclusive, con ello, la obtencion de diferentes clases de recursos en apoyo a
sus actividades sustantivas. Por otra parte, para contribuir con reducir la brecha entre
la productividad cientifica y tecnoldgica de nuestro pais, el COLPOS promovera el
establecimiento de alianzas estratégicas con los organismos estatales relacionados con
la agricultura y ciencia, para que, mediante proyectos de investigacion, se promueva la
generacion de soluciones tecnolodgicas sustentables con impacto regional.

En cuanto a las actividades de capacitacion y transferencia tecnoldgica a pequenos
productores, actividad especifica de Vinculacion, éstas se incrementaran, pues su
correcta implementacion y aplicacion, es clave para la seguridad alimentaria nacional,

7CONACYT, 2020. Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http:/dof.gob.mx/
nota_detalle.php?codigo=5595309&fecha=23/06/2020.

8Coneval, 2019. Diez afios de medicion de pobreza multidimensional en México: avances y desafios en politica social
Medicion de la pobreza serie 2008-2018. https://mwww.coneval.org.mx/
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y una condicion indispensable para disminuir de manera relevante la pobreza en el
campo. Este énfasis, no significara que el COLPOS considere innecesario incrementar
la interaccion positiva con el sector privado de caracter empresarial, pues, en ese medio,
son también necesarias las actualizaciones cientificas y tecnoldgicas para el bien del
pais

Asimismo, se mantendra debidamente informada a la Sociedady, particularmente a los
diversos actores del Sector, sobre las actividades, avances y logros de la Institucion, con
el objeto de que la actividad cientifica y tecnologica del COLPOS, se conozca, se utilice y
sea unainvitacionalajuventud para que valore debidamente las diversas especialidades
de las ciencias agricolas, como maneras dignasy relevantes de vida profesional. En este
contexto, es de particular importancia informar oportunamente, sobre los resultados
gue COLPOS producira en términos de patentes, titulos de obtentor, nuevas variedades
vegetales y modelos de utilidad.

Para dar cabal cumplimiento a sus tres objetivos prioritarios, el COLPOS reforzara
esfuerzos para implementar acciones que permitan: a) En el caso del Objetivo 1, para el
ano 2024, se obtendra al menos, 15% mas de investigadores y profesionistas formados
en los programas de Posgrado del COLPOS, que contribuiran con la autosuficiencia
alimentaria, bajo un contexto innovador y de desarrollo sustentable en el pais. b) En lo
gue refiere al Objetivo 2, en el ano 2024, se espera un incremento de cerca del 13% de
aumento de proyectos en las LGAC, lo cual se traducira en un 8% mas de publicaciones
cientificas y de divulgacion, y el ingreso del 6% mas de académicos al SNI. Y, c) En
cuanto al Objetivo 3, de igual forma en el ano 2024, la puesta en marcha de proyectos
de transferencia de tecnologia y/o conocimientos, incrementara en 19%, asi como, las
actividades de divulgacion y transferencia de tecnologia e innovaciones por parte
del personal académico de la institucion, se vera acrecentada en 24% , que permitira
la atencion de una cantidad poblacion mayor a que la que actualmente se atiende;
ademas, se presentara un 35% mas de solicitudes en materia de propiedad intelectual,
cuyos productos seran parte importante en la transferencia de tecnologia.

Asi, el COLPOS plantea cumplir con sus metas para el bienestar, en observancia de
las politicas establecidas por el PND y por el Programa Sectorial de AGRICULTURA,
especificamente orientadas a la Suficiencia Alimentaria y Rescate al Campo, a la par
de su quehacer en Ciencia y Tecnologia, que aportara el sustento cientifico necesario
para el desarrollo de los sectores agroalimentario, forestal y acuicola, esperando que
al final de la década, México pueda presentar resultados relevantes en el marco de
los ODS de la ONU, vy, el COLPOS, refrende su liderazgo en materia de estudios de
maestria y doctorado en ciencias agricolas, pecuarias, forestales y acuicolas, a la fecha,
en la primera posicion de demanda para realizacion de posgrados en comento, comao
una de las instituciones mexicanas reconocidas en el ranking mundial, que continuara
haciendo honor a lo indicado en el Articulo 27 de la Ley de Educacion Agricola Superior
de 1946 que concibio al Colegio de Postgraduados, con la siguiente directriz: (sic) ‘En el
Colegio de Postgraduados se impartiran cursos de perfeccionamiento y se conduciran
investigaciones en ambos casos, con la finalidad de obtener el doctorado en agronomia’.
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ESTE PROGRAMA ES PUBLICO, AJENO A CUALQUIER PARTIDO POLITICO. QUEDA PROHIBIDO EL USO PARA FINES DISTINTOS A LOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA.
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