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INTRODUCCION Y FUNDAMENTACION

Mas de dos terceras partes de la superficie agricola nacional y mas de la mitad de la superficie
dedicada a la agricultura en Latinoamérica, son dinamizadas por la agricultura familiar, también
reconocida como de pequefia y mediana escala, la cual es generalmente practicada por grupos
domeésticos en condiciones ambientales, econdmicas, politicas y tecnoldgicas restrictivas. Pese a su
importancia en las economias nacionales, a este tipo de agricultura se le ha desvalorado. Por otra
parte, los procesos de innovacién orientados a este tipo de agricultura generalmente han sido
exogenos y dirigidos a transformarla en agricultura moderna, reconociendo escasamente sus
sistemas de saberes y aportes a la sustentabilidad.

Para promover un mayor acercamiento a las realidades socioecondmicas y ambientales de este tipo
de agricultura, en este curso se discutiran elementos tedricos, metodolégicos y practicos que
permitan entender y atender los problemas que implica la innovacion en la agricultura familiar.

Se plantea considerar que la innovacidn sea situada y pertinente, lo cual implica partir de valorar los
sistemas de conocimiento de la agricultura familiar, de reconocer en ellos la pervivencia de saberes
ancestrales que contintan aportando respuestas a sus procesos de produccién y, en general, a sus
estrategias de reproduccion social y material en contextos restrictivos.

Para contextualizar la importancia de la innovacién situada en la agricultura familiar, se partira de
un analisis histérico y contemporaneo de la internalizacion civilizatoria de occidente y de sus
intenciones modernizantes, comenzando con la revisién de discursos como los de Dussel (2000)
sobre el despliegue del sistema mundo occidental y los propuestos por Walerstein (2005) sobre el
sistema mundo capitalista. Con estos discursos se plantea lograr un mayor acercamiento a la
posicién y condicidn socieocondmica, politica y cultural de la agricultura familiar en el contexto
nacional, donde es posible visualizar relaciones asimétricas con la considerada como agricultura
moderna o agroindustrial, convertida en parangén econdmico y estratégico del desarrollo de
muchas economias nacionales, reconocidas como de primer mundo o desarrolladas.

Esos discursos y otras miradas antropoldgicas, permiten develar los factores histéricos,
estructurales, coyunturales y relacionales que inhiben y facilitan la innovacién en la agricultura
familiar. A través de un mayor acercamiento a conceptos fundamentales como los de las estrategias
de reproduccion social, de sobrevivencia, resistencia, resiliencia, aculturacion, entre otros, se podra
entender la pervivencia de este tipo de agricultura y sus sustentos complejos.

Se destacara el concepto de resiliencia resignificante, con el que se busca reconocer y valorar las
capacidades, habilidades y saberes de la agricultura familiar para recuperarse, resignificando los
sistemas simbdlicos y de significados en los que se fundamentan los sistemas de saberes y de
practicas de sus procesos de produccién, transformacién, distribucién y consumo, argumentando
gue en todo ello se hace presente la innovacién de manera constante y flexible.

En este contexto surge la necesidad de (re)entender qué es la innovacién, como se diferencia de
otros elementos, entre ellos, la creatividad, la invencion, el sentido comun, los sentimientos, o la
propia investigacidon, de la cual se deriva un mundo de informacién. La innovacién situada y
pertinente requiere de todos estos elementos, necesita superar el concepto racional de innovacién,
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jugando entre el uso de informacion cientifica y la generada por la experiencia, unida y mediada en
la busqueda de disminuir la incertidumbre en la toma de decisiones.

Ese proceso obliga a repensar de manera critica lo que se entiende por innovacién, superar la idea
prevaleciente centrada en la innovacidn tecnoldgica, para imaginar y reconocer su presencia y
ausencia en los campos de lo tangible e intangible. Pensarla mas alld de la propiedad en los
contextos de la investigacidon instrumentalizada por la economia de mercado, que ha hecho de Ia
“propiedad intelectual” un mecanismo de expoliacion legitimada, para pasar a idear y promover
formas alternativas a una economia social, que exige el reconocimiento de la colaboracidn, de la
participacién de la propiedad comunal o colectiva.

El curso buscara ampliar la discusién sobre la concepcién de la innovacién, centrada en procesos
productivos, para situarla en planteamientos de la transformacién parcial o total de protocolos
formales e informales de procesos o bucles, relacionados con la distribucion, la transformacién o el
consumo.

Otro aspecto es el repensar la gestidon de las innovaciones en la agricultura familiar, a través de
reflexionar o revisar los procesos convencionales de investigacién, educacion o de la propia
promocién de la innovacion, los cuales buscan ocasionar cambios en las estructuras, relaciones y
dindmicas de los sistemas de produccién de la agricultura familiar y de sus engarces en los circuitos
y redes de distribucién, valor y consumo, muchas veces sin considerar las restricciones impuestas
por el modelo econédmico hegemdnico de mercado.

Es necesario repensar la forma y fondo en que se propone la innovacion y la gestion de la misma
desde las instituciones académicas, gubernamentales y privadas. A ésta se le denomina como
convencional, debido a que generalmente se impulsan mecanismos que obedecen a intereses del
paradigma y modelo de desarrollo hegemadnicos, con los cuales la agricultura familiar no concuerda
del todo, por no atender sus intereses y expectativas de reproduccién social.

La critica al modelo convencional de la innovacidon se funda, entre otros aspectos, en que en él se
reproduce la otredad coercitiva, colonizante y expoliadora. Al pensarla, se busca encontrar
propuestas a la innovacidn convencional, y de su gestidn, a través de valorar y practicar procesos
de didlogo horizontal entre sujetos iguales, donde se reflexione sobre el ejercicio del poder y de
como permean a la educacién y a la reproduccién de esquemas, estructuras y relaciones sociales en
los procesos de produccion, distribucion y consumo del producto agricola. Asi como en la
construccion y reproduccién de la fuerza de trabajo familiar, en la organizacidn social doméstica y
comunitaria. La propuesta invita pues a ver y reconocer un contexto complejo y multidimensional
de la innovacién y de su gestién en la agricultura familiar.

El ejercicio reflexivo busca salir del acotamiento impuesto por el concepto de innovacién
tecnolégica, adscrito como mecanismo de poder de quien hace investigacién, producto de la
racionalidad cientifica, desarraigada de la complejidad y subjetividad de los seres que practican la
agricultura familiar. Como sefialan Leal et al (2014:14) que la innovacién “...no puede verse desde
una actitud en la cual su préactica esté regulada por modelos y leyes inmutables que rigen su
funcionamiento bajo los dictdmenes de la racionalizacion”. Es una invitacién a superar el modelo
que reproduce la investigacion cientifica (academicista) como campo que otorga y legitima el poder
de pensar, de proponer, de transformar a un sujeto externo, a las dindmicas y necesidades de Ila
agricultura familiar.
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El curso propone repensar a la innovaciéon como un gran campo que posibilita la trasformacion del
orden social, econémico, tecnoldgico o cultural en los que se contextualiza la agricultura familiar.
Para ello se proponen elementos que contribuyan a cuestionar y proponer alternativas a la idea
inmovilista de la educacidn, instrumento en el que reposa la idea convencional de la innovacién,
convertida en privilegio. Aqui tienen cabida las propuestas discursivas de la educacién liberadora,
de la participacion, de la democracia, de la colaboracién, de la descolonizacién del conocimiento y
de la apertura del sujeto cognoscente, del sujeto que siente y que se reconoce en las necesidades y
aspiraciones del otro o de la otra.

Asi, se propone entender a la innovacién como un fendmeno complejo, expresado y requerido por
sujetos individuales y colectivos que experimentan necesidades de transformacién en sus
estrategias de reproduccidn social. Invita a reconocerlos como procesos de cambio multiples,
aparentemente minusculos y cotidianos, de corta y larga duracion. Se trata de superar la innovacién
como un proceso exégeno, intrusivo, beligerante, estruendoso, radical y violento

El curso propone acercarse desde las dimensiones del pensamiento complejo a los retos de la
innovacion en la agricultura familiar. Por ello propone miradas y propuestas epistemolégicas,
tedricas, metodoldgicas y practicas centradas en el dialogo horizontal y critico, la reflexién y la
exposicién de ideas de manera democratica. Propone cultivar y valorar la curiosidad y romper con
el estado que impone la pardlisis paradigmatica de los sistemas simbdlicos y de significados, los
cuales sustentan el estacionamiento y reproduccién de ordenamientos sociales, econémicos,
culturales, politicos y tecnolégicos en favor de algunos grupos privilegiados. Plantea reconocer a la
innovacion como capacidad colectiva y no un prodigio o capacidad de alguien o de unos cuantos, a
guienes suelen llamarse “innovadores”.

En este marco se discute la hegemonia del pensamiento moderno sobre los originarios o
campesinos, que sostienen a la agricultura familiar. Los conocimientos modernos estan vigentes en
la academia y la ciencia, orientandolos hacia el mecanicismo, al tecnicismo y a la tecnocracia?. Por
ello, se trata de repensar ese orden a través de entender discursos como la descolonizacidn, la
interculturalidad, la otredad, la perspectiva de género, la etnicidad, la edad, la generacion, la
escolaridad, la religidn, la nacionalidad, la libertad, la democracia, la clase, la posicidn social y otras
categorias analiticas.

Pensar que las “innovaciones” convencionales son motores de cambio social, tecnolédgico o
econémico, es motivo para cuestionar las jactancias y soberbias de la ciencia moderna y su modelo
educativo; requiere de pensar finamente los vinculos, histéricos y estructurales de las formas de
pensar al otro o a las y los otros. Se trata de pasar de las propuestas iluministas, eurocéntricas y
occidentales, a la descolonizacidn, con lo cual se busca la valoracion de la agricultura familiar. De
cuestionar y proponer alternativas al Modelo de Difusién de Innovaciones, que ha sido el motor de
la innovacién, desde el fin de la Segunda Guerra Mundial a través de la Revolucion Verde, lo cual ha
dejado consecuencias sociales y ambientales desastrosas.

En este contexto se revisardn procesos alternativos a la innovacion tangible e intangible,
relacionados con la necesidad de entender y ejercitar el pensamiento sistémico complejo, critico,

! La racionalidad que prevalecié con el modernismo buscé cambiar el mundo y conquistar el universo, en
detrimento de la sustentabilidad de la Tierra-Patria.
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propositivo, colaborativo que podria encontrase en propuestas como la Educacién Popular, la
Investigacion Participativa, que se han reflejado en metodologias como los de las Comunidades de
Aprendizaje, La Formacién de Formadores, Las Escuelas de Campo o las Escuelas Campesinas, que
buscan recuperar los principios de un desarrollo humano, abogando, como proponen desde las vias
alternativas: “...el rescate del ser humano y su papel protagdnico en la construccién de una nueva
sociedad. ” (Leal et al, 2014:14).

OBJETIVO GENERAL

Dotar de herramientas epistémicas, tedricas,

metodolégicas y practicas para

(re)entender a la innovacidn y su gestién, como elemento central en el desarrollo

sustentable de la agricultura familiar.

TEMAS Y SUBTEMAS:
HORAS
ESTIMADAS TEMAS Y SUBTEMAS OBJETIVOS DE LOS TEMAS
20 Aproximaciones epistemologicas y teoricas de la | Proporcionar elementos

innovacion en el contexto de la reproduccion social
de grupos humanos sustentados en la agricultura

familiar

»

>

Significados 'y  concepciones  sobre
innovacion y gestion de la innovacion.
Vinculos de la innovacion con la creatividad,
la invencidn, etc.

Tradicion, crisis, cambio, transicién vy
emergencia como expresiones de la
innovacion.
Tangibilidad e
innovaciones.
La transversalidad de la innovacion en los
campos sociales, econémicos, tecnolégicos
y politicos de la cotidianidad humana.

intangibilidad de las

epistémicos y tedricos para
entender y re-entender a la
innovacion como proceso de
cambio tecnolégico, social,
econémico y ambiental en la
historia, sobrevivencia y
reproduccién de los grupos
humanos que se sustentan con
la agricultura familiar.

innovacion alternativa en un mundo en crisis.

20 La innovacion convencional al orden moderno y | Analizar el papel, limitantes y
hegemonico. alcances que tiene la propuesta
moderna de la innovacion
» Eldespliegue del sistema mundo occidental: | cuando se pretende aplicar al
Colonizacién, modernizacion, aculturacion o | desarrollo de la agricultura
proyecto civilizatorio desde occidente. familiar.
» El sistema mundo capitalista y patriarcal.
» El Modelo de Difusién de Innovaciones y la
Revolucién Verde: Campos experimentales,
extensionismo, educacién bancaria.
20 La necesidad y justificaciébn de la gestion de la | Proponer un marco tedrico,

conceptual y epistemolégico
critico para entender a la
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» Las crisis contemporaneas ligadas a: el
capitalismo, el neoliberalismo, el
patriarcado, que provoca individualismo y
falta de cohesion social, promueve
inequidades y desigualdades sociales,
reproduce pobrezas, el deterioro ambiental
y el cambio climético.

» La innovacidon alternativa: situada y
pertinente.

» Principios y derroteros de la innovacién
alternativa:  Objetivos del Desarrollo
Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo y
las exigencias de una 4T.

innovacion alternativa y su
gestion, en el marco de las
estrategias de reproduccion
social de los grupos
domésticos y comunitarios que
se sostienen de la agricultura
familiar.

Identificar necesidades
de innovacion en la
Agricultura Familiar
frente a los retos de la
sustentabilidad, la
responsabilidad social
y la economia social

25 Repensando la innovacion en el contexto | Conocer y analizar
cosmogonico, social, econdmico, cultural y politico | fundamentos tedricos y
de la Agricultura Familiar. conceptuales sobre la

agricultura familiar para

» La agricultura familiar y sus vinculos con la | contribuir a entender procesos

ancestralidad originaria o indigena y del | internos y externos de la

campesinado. innovacion y el cambio social.
» Acercamiento a la comprension y dinamica

interna de la innovaciéon en la Agricultura

Familiar.
» El papel de los saberes y conocimientos

ancestrales y resignificados en la agricultura

familiar.
» Interculturalidad, resiliencia y resignificacion

en los procesos de innovacion en la

Agricultura Familiar.

30 Innovaciones en la Agricultura Familiar centradas en | Revisar experiencias y

recursos fitogenéticos. resultados de investigacion en
recursos fitogenéticos, utiles en
la gestion de innovaciones en la
agricultura familiar.

20 Marcos normativos de la innovacion y la gestion de | Revisar los marcos normativos
la innovacion. en el reconocimiento de las

innovaciones y de su gestion.
» La patrimonializacion y repatrimonializacion
de los saberes y recursos como bienes
tangibles e intangibles
» La propiedad intelectual
» Bioética y biopirateria
60 Teorias, metodologias y practicas en la gestion de la | Promover elementos tedricos y

innovacion alternativa para el desarrollo sustentable
de la agricultura familiar.

La Educacién Popular

La Investigacion Accidn Participativa

La investigacion e innovacion participante
El didlogo de saberes

La Formacion de Formadores

YVVYY

metodoldgicos para el
reconocimiento de procesos de
innovacion alternativos en la
agricultura familiar.

v Destacar el vinculo
estratégico entre
innovacion
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>

VVVY

La Escuela de Campo FAO y con enfoque
de Comunidad de Aprendizaje (ECA Com)
promovidos en la actual politica agricola de
la 4T en los Programas de Produccién para
el Bienestar y Sembrando Vida

Las Escuelas Campesinas e Indigenas.

La Innovacion Colaborativa o Coinnovacion.
La propuesta agroecoldgica

Revision de 50 afios de procesos de
innovacion en el Campus Puebla del Colegio
de Postgraduados en agricultura familiar,
minifundista y temporalera.

El Plan Puebla como antecedente de
cambio de paradigma de la innovacion
convencional: investigacion in situ y ad hoc,
“productor cooperante”, equipo técnico, plan
regional, las MAP, etc.

colaborativa en la
gestion de problemas
de las estrategias de
reproduccion social y
de la gestion del
desarrollo de la
agricultura familiar.

Documentar procesos
de acercamiento critico
y  reflexivo  sobre
experiencias de
innovacion
participativa,
colaborativa, popular y
comprometida con vy
desde los intereses de
grupos vulnerados
social y
ambientalmente
relacionados con la
agricultura familiar.

155




COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS

CAMPUS PUEBLA
SUBDIRECCION DE EDUCACION

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

e Seleccidon de lecturas, materiales audiovisuales, etc. sobre innovacién, innovacion
comprometida, recursos fitogenéticos, agricultura familiar, campesinos, indigenas o
pueblos originarios, desde bases de datos con prestigio académico: Elsevier, Scopus,
Science Direct, etc.

e Uso de medios técnicos de comunicacion. Dada la situacién Sanitaria Planetaria se
recurrird al uso plataformas virtuales (comerciales y oficiales). Comunicacién
individual y colectiva por E mail, teléfono, Dropbox®) y Drive®, en lo posible se
accedera a redes sociales.

e Elaboracién de mapas conceptuales, guiones de entrevistas, planes de accién, cartas
descriptivas, disefio de talleres, etnografia, etc.

e Presentaciones y didlogos: Fortalecer el aprendizaje y la construccién del
conocimiento de manera colectiva.

e Practicas de campo: Agenda de practicas de campo y discernimiento de dichas
experiencias. Transectos, diversos tipos de entrevistas. De cada visita o ejercicio de
“campo” se elaborara un producto: reporte escrito, fotografico y video grabado.

e Elaboracién de Ejercicios extra clase (tareas): Ejercicios fuera de aula que permitan:
potenciar la labor etnografica, el pensamiento complejo y problematizador, motivar
la reflexion como elemento primigenio de la investigacion etnografica que contribuya
a la elaboracién de marcos tedricos, metodoldgicos y conceptuales sobre la
innovacion colaborativa, apoyar el procesos de traslado epistémico, deconstruyendo
al conocimiento convencional y naturalizado, con el fin de apoyar el transito a
contenidos discursivos concretos o situados, criticos y propositivos sobre la
innovacion y sus vinculos con el desarrollo social y ambiental en contextos indigenas
y campesinos.
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LISTA DE PRACTICAS

e Visitas de campo?: Se proponen las siguientes: a) Disefio y participacién en talleres
aplicando la Investigacion Participativa, La Planeacion estratégica y observacién
Participante, etc., con grupos domésticos de diversas regiones y comunidades de
trabajo de las MAP del campus Puebla y en talleres de las Escuelas Campesinas
Milpixqui Tlazocamatili y Universidad de la Vida de las MAP Huejotizingo y Atlixco,
respectivamente. b) Practicas de diagndstico sobre saberes y recursos fitogenéticos
de comunidades con agricultura familiar, municipios de Puebla, Tlaxcala, Veracruz y
Morelos. c) Visita y seguimiento a organizaciones de productores/as formales y no
formales: Tozepan Titataniske, Tosepan Palehuiaj, Tosepan Tumnin, etc. para conocer
sus experiencias en innovacion colectiva. d) Intercambio de experiencias con centros
académicos y de investigacién sobre innovacién agricola, entre ellos el Colpos,
Universidad Auténoma Chapingo, INIFAP, CIMMIT, CONABIO, etc.,

e Transectos etnograficos. Observacién y registro de vida cotidiana de grupos
domeésticos que practican la agricultura familiar de diversos contextos y con los que
las y los estudiantes tengan referencia, relacién o contacto.

e Documentacion y sistematizacién de prdacticas de campo, a través de ejercicios
etnograficos que contribuyan a repensar la cotidianidad de la agricultura familiar y el
papel de la academia en la innovacion y gestidn de la innovacion.

RECURSOS DIDACTICOS

e Computadora portatil.

e Aula con acceso a internet.

e Pantalla de proyeccién y pizarrén blanco.
e Video-proyector.

e Bases bibliograficas.

e Presentaciones y didlogos.

e Ejercicios extra-clase.

2 Se sujetara a la vigencia de restricciones sanitarias impuestas por la actual pandemia, asi como a la
disponibilidad de recursos (financiamiento, vehiculos, etc.) y normatividad administrativa del Campus Puebla
del Colegio de Postgraduados.
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NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

EVALUACION

Actividad Porcentaje
Lecturas, andlisis de videos y audios, 20
presentaciones y discusiones:

Presentacidon de trabajos parciales: 20
Participacién en Trabajo de Campo: 40

Trabajo final: 20

BIBLIOGRAFIA IMPRESA O ELECTRONICA (AUTOR, ANO, TiTULO, REVISTA O EDITORIAL,
PAGINAS)

Aguilar Cordero, Wilian de Jesus y Martinez Mauri, Mdnica (2013). Kuna Yala, Tierra de Mar.
Ecologia y Territorio Indigena en Panama. AIBR. Revista de Antropologia Iberoamericana, vol.
8, num. 1, enero-abril, 2013, pp. 139-143. Asociacion de Antropdlogos Iberoamericanos en
Red. Resefa. Madrid, Organismo Internacional. En:
https://www.redalyc.org/pdf/623/62327445006.pdf

Bauman, Zigmund., (2005). Amor liquido: acerca de la fragilidad de los vinculos humanos. FCE.
Madrid, Espaia.

Delgado, Manuel (2007). Sociedades movedizas. Pasos hacia una antropologia de las calles,
Anagrama, Barcelona.

De Sousa Santos (2009). Una epistemologia del Sur. CLACSO-Siglo XXI. México.

Diaz, C. R. (2020). Las escuelas campesinas. Ponencia.

Dussel E., (2000). Europa, modernidad y eurocentrismo. En: La colonialidad del saber:
eurocentrismo vy ciencias sociales. Perspectivas latinoamericanas. CLACSO, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales. Buenos Aires, Argentina. Pp: 24-33

Fals Borda (1985). Educacion popular y liberadora. CREFAL. Patzcuaro, Mich.

FERNANDEZ, A. A. (2006). Epistemologia transcompleja. [Publicacién en linea]. En Revista
Logogrifo. Editorial Ala de Cuervo. Disponible:
http://aladecuervo.net/logogrifo/0608/epistemologia.htm [Consulta: 2008, Marzo 15].

Freire (1975). Comunicacion o extension rural. CLACSO. Siglo XXI.

Foucault, M., (1994). Hermenéutica del sujeto. Ediciones La Piqueta. Espafia.
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