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Introduccion y fundamentacion del curso

La importancia del curso radica en el hecho de que la mayoria de los estudiantes de este programa de
postgrado tomaran posiciones de liderazgo, lo que trae consigo responsabilidades directivas y de
administracién de recursos.

La mayoria de las personas responsables de algun programa de desarrollo (o en posicion de liderazgo),
no han recibido capacitacion sobre la adecuada administracion de los recursos que tienen a su cargo,
limitando en alguna medida el logro de los objetivos institucionales.

Los retos de calidad, excelencia y competitividad son grandes y de dificil realizacién pues implica
mejorar los conocimientos, desarrollar las habilidades, pero, sobre todo, cambiar las actitudes de los
directivos y administradores para que reflexionen sobre su quehacer administrativo, conozcan mejor
al personal académico y hagan participar en la toma de decisiones a las personas involucradas en la
instrumentacion de ellas. El administrador debe proporcionar las condiciones necesarias para el buen
desempeiio de las funciones de ensefianza, investigacion y vinculacién de las unidades académicas que
le han sido encomendadas.

OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

Ofrecer al estudiante instrumentos para la planeacién, programacién, administracion y
control de los recursos asignados a un programa de desarrollo, institucién o empresa. Se
incluyen elementos de relaciones humanas, relaciones laborales y de toma de decisiones que
le permitan administrar eficientemente los recursos disponibles.

Objetivos

El propdsito del programa es propiciar un foro de analisis y reflexion del quehacer administrativo de
los participantes con el fin de fortalecer el cambio de las instituciones hacia la calidad y liderazgo,
haciéndolas mds eficientes, eficaces, productivas y pertinentes.

El objetivo general es contribuir a la formacién de directivos y administradores en la planeacién,
programacion, organizacion, realizacidn y evaluacion. Esto, con el fin de hacer un uso mas eficiente
y eficaz de los recursos humanos, econdmicos y materiales que tienen bajo su responsabilidad.

Mas especificamente, se trata de dinamizar su desarrollo profesional en la promocidn de la calidad,
excelencia y liderazgo, a través de los siguientes objetivos especificos:
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1. Proporcionar a los estudiantes los conocimientos actualizados sobre la teoria
administrativa, asi como sus métodos y aplicacién en instituciones y empresas.

2. Desarrollar en los participantes las habilidades y actitudes administrativas (directivas,
gerenciales y empresariales) para el 6ptimo desempefio de la institucién.

3. Propiciar el intercambio de conocimientos y experiencias en la direccidn y coordinacién
de instituciones entre los participantes.

4. Conocer experiencias en administracidn en instituciones nacionales e internacionales.

HORAS TEMAS Y SUBTEMAS
ESTIMADAS

6

PRIMERA UNIDAD
B DEFINICION DE LA ADMINISTRACION.
- PRINCIPALES CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA MATERIA
-¢POR QUE SE ESTUDIA ADMINISTRACION?
-DIFERENCIAS Y SEMEJANZAS ENTRE UN PRINCIPIO Y UN SISTEMA
-¢POR QUE EL HOMBRE REALIZA ACTIVIDADES EN FORMA COLECTIVA?

SEGUNDA UNIDAD

B ORIGENES DEL FENOMENO ADMINISTRATIVO
-PRINCIPALES SITUACIONES HISTORICAS QUE DIERON ORIGEN AL
DESARROLLO DE LA DISCIPLINA ADMINISTRATIVA
-RAZONES OBJETIVAS QUE EXPLICAN POR QUE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS SON INHERENTES A LA NATURALEZA HUMANA
-CONCEPTO DE ORGANIZACION, ESTRUCTURA Y CONTEXTO SOCIAL

TERCERA UNIDAD

B (A ADMINISTRACION COMO CIENCIA.
- INNOVACIONES TECNICAS AL TRABAJO Y LA ADMINISTRACION EN
GENERAL

CUARTA UNIDAD
B PROCESO ADMINISTRATIVO
-CONCEPTO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
-ESCUELA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
-PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y CONTROL

QUINTA UNIDAD
B ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES
-¢QUE ES UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?
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-COMPRENDER POR QUE ALGUNAS ORGANIZACIONES TIENEN DISTINTAS
ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES
B DESARROLLO ORGANIZACIONAL
-DESARROLLO ORGANIZACIONAL
-DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

SEXTA UNIDAD

8 B FINANZAS

-COMPRENDER LA IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA
-CONOCER LAS DIVERSAS FUENTES DE OBTENCION DE RECURSOS
FINANCIEROS

-APLICACION DE RECURSOS FINANCIEROS

SEPTIMA UNIDAD

4 B ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

-ETAPAS DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
-CARACTERISTICAS DEL ANALISIS Y PUESTOS

OCTAVA UNIDAD
6 B PRODUCCION

-CONOCER LOS FACTORES QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA LA
PLANIFICACION

-EVALUAR LA IMPORTANCIA DEL DISENO

-ADMINISTRACION DE MATERIALES

NOVENA UNIDAD
W ADMINISTRACION POR OBJETIVOS
6 -EL PROCESO DE LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS
-FIJACION DE OBJETIVOS
-REVISION O VERIFICACION DE OBJETIVOS
-PUNTOS DE ANALISIS EN LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS

Métodos de Enseiianza y Actividades de Aprendizaje

La estrategia pedagdgica para la realizacién de este programa incluye las siguientes acciones y métodos
de ensefianza:
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1. Presentacion por parte de los instructores y participantes de temas especificos asignados
sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos de la administracion.

2. Exposicion y analisis de experiencias de los participantes en la administraciéon de

instituciones y empresas.

Analisis y discusion de estudios de caso sobre situaciones acontecidas.

4. Andlisis y reflexidon sobre los problemas, limitaciones, oportunidades y potencialidades
de los participantes en sus dreas de trabajo.

5. Desarrollo del trabajo y reflexidon independientes y creativos en la elaboracién de un
proyecto de desarrollo administrativo o directivo sobre un problema o aspecto prioritario
de la institucion o empresa.

6. Aplicacion del enfoque "aprender haciendo" a través de talleres donde los participantes
apliquen los conceptos tedricos y metodoldgicos a su realidad particular.

7. Visitas y entrevistas con personal de instituciones nacionales e internacionales con el fin
de familiarizarse con métodos y practicas administrativas de directivos y administradores
de instituciones y empresas mexicanas, asi como de otros paises.

w

LISTA DE PRACTICAS

e Analisis de expectativas del curso, recomendaciones para la adecuacién del
curso y presentacioén de los participantes.

e Elaboracién de la trayectoria de formacién (programa de estudios) del
estudiante de la EDAR utilizando la planeacion estratégica y el proceso
administrativo e incluyendo los elementos y componentes del perfil y
requisitos de egreso.

e Dos visitas de campo a instituciones y/o empresas y elaboracién de un
informe de visita.

e Mejoramiento e inclusién de lo visto en el curso a su proyecto de
investigacion. Participacidn en investigacion.

e Analisis critico de lecturas a través de ensayos asignados.

e Imparticion de un curso similar en una organizacion, institucion o empresa.

e Elaboracién de un tema de administracion o planeacién estratégica en
PowerPoint y un resumen en Word. Puede ser de una o mas fuentes
bibliograficas.

e Aplicacién de dos exdmenes escritos.

e Elaboracién de un trabajo final sobre una problematica administrativa.
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RECURSOS DIDACTICOS

- Proyector de diapositivas (Cafidn)

- Computadora portatil

- Pintarrén

- Rotafolio

- Redes de comunicacion electrdnica
- Plataforma Blackboard

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

REQUERIMIENTOS GENERALES

[ - Participacion activa

u - Contar con protocolo de investigacion

[ - Elaborar un trabajo final practico
EVALUACION

u - Asistencia 10%

n - Participacioén 35%

[ - Trabajos y examenes 30%

u - Investigacion 25%

[ | TOTAL 100%
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