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PROGRAMA DE POSTGRADO: Desarrollo Rural 

CURSO: Planeación Estratégica para el Desarrollo Rural                                                                              

 Dr. Oscar Luis Figueroa Rodríguez 

COLABORADOR (ES):  

  

CORREO ELECTRÓNICO: figueroa@colpos.mx 

TELÉFONO:  
595-9520200     

ext. 1860 

EDIFICIO/PLANTA/NÚMERO Dr. Ramón Fernández y 
Fernández /Des. Rural 

CLAVE DEL CURSO: DES 665 PRE-REQUISITOS: Ninguno 

    

TIPO DE CURSO:  PERIODO: 
 

[ X ]  
[    ]  
[    ]  
 

Teórico     
Práctico   
Teórico-Práctico 
    

[     ]  
[     ]  
[  X ]  
[     ]  

Primavera   
Verano   
Otoño  
No aplica 
 

SE IMPARTE A : MODALIDAD:    
 

[X  ] 
[X  ]  
[     ] 

Maestría en Ciencias 
Doctorado en Ciencias 
Maestría Tecnológica 

[     ] 
[     ]  
[  X ]  

Presencial 
No presencial 
 Mixto  

 

HORAS CLASE:  CREDITOS: 3 

Presenciales 48 horas   

Extra clase 144 horas   

Total 192 horas   

 
Nota: Un crédito equivale a 64 horas totales (presenciales y extra clases) 
 
OBJETIVO GENERAL DEL CURSO 

 
Que los estudiantes del Curso DES 665 conocerán, analizarán y serán capaces de generar procesos de 
planeación estratégica revisando el diagnóstico, análisis prospectivo, planteamiento estratégico y 
modelo de evaluación y control de la unidad sobre la cual se desarrolla el proceso de planeación. De 
igual manera desarrollará los conocimientos y habilidades para generar un plan estratégico para 
organizaciones en el medio rural. 
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HORAS 
ESTIMADAS 

TEMAS Y SUBTEMAS  OBJETIVOS DE LOS TEMAS  

 
 
 
18 HORAS 
(PRESENCIAL Y 
EXTRA CLASE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
36 HORAS 
(PRESENCIAL Y 
EXTRA CLASE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
48 HORAS 
(PRESENCIAL Y 
EXTRA CLASE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CONTENIDO TEMATICO DEL CURSO 
 
UNIDAD 1. Antecedentes de la planeación estratégica 
 
 1.1 Concepto de estrategia 

1.2 Escuelas de planeación 
 1.2.1 Escuela de diseño 
 1.2.2 Escuela de planificación 
 1.2.3 Escuela de posicionamiento 
 1.2.4 Escuela empresarial 
 1.2.5 Escuela cognoscitiva 
 1.2.6 Escuela de aprendizaje 
 1.2.7 Escuela de poder 
 1.2.8 Escuela cultural 
 1.2.9 Escuela ambiental 
 1.2.10 Escuela de configuración 

 
 
UNIDAD 2. Insumos para la planeación: diagnóstico y 
pronóstico 
 

2.1 Diagnóstico 
 2.1.1 Análisis del contexto interno 
 2.1.2 Análisis del contexto externo 
 2.1.3 Análisis sistémico 
 2.1.4 Síntesis e integración del 

diagnóstico 
2.2 Análisis prospectivo  
 2.2.1 Proyecciones alternativas 
 

 
 
CAPITULO 3. El planteamiento estratégico 
 
 3.1 Planteamiento estratégico 
  3.1.1 La Visión 
  3.1.2 La Misión 
  3.1.3 Los Valores 
 3.2 El plan estratégico 
  3.2.1 Planteamiento de objetivos 
estratégicos 
  3.2.2 Planteamiento de metas y planes 
estratégicos 
 3.3 Estrategias basadas en la calidad 
  3.3.1 Enfoque cliente/usuario 
  3.3.2 Enfoque de calidad total 
 3.4 Estrategias basadas en organizaciones 

 
 
 
Que los alumnos conozcan los 
fundamentos conceptuales de la 
planeación estratégica así como las 
distintas escuelas de planeación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Que los alumnos se familiaricen 
con la relevancia del ejercicio 
diagnóstico de la unidad de 
planeación así como las 
herramientas para su realización. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Que los alumnos  conozcan los 
elementos del planteamiento 
estratégico así como la 
metodología para su integración y 
la definición de estrategias. 
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36 HORAS 
(PRESENCIAL Y 
EXTRA CLASE) 
 
 
 
 
 
36 HORAS 
(PRESENCIAL Y 
EXTRA CLASE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
18 HORAS 
(PRESENCIAL Y 
EXTRA CLASE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

inteligentes 
  3.4.1 Teoría de las organizaciones 
  3.4.2 Gestión de la innovación y la 
creatividad estratégicas 
 
 
CAPITULO 4. Herramientas del proceso de planeación 
 

4.1 Liderazgo estratégico  
 4.2 Trabajo en equipo y comunicación efectiva 
 4.3 Conflicto y negociación 
 4.4 Inteligencia emocional 
 
 
 
CAPITULO 5. Medición, evaluación y control  
 

5.1 Implementación de la medición-evaluación 
 5.1.1 Desarrollo de la medición, 
evaluación y control 
 5.1.2 Construcción y diseño de 
indicadores 

 5.2 Implementación de la evaluación-control 
  5.2.1 Tablero de control 
  5.2.2 Acciones de control 
 
CAPITULO 6. El Plan Municipal de Desarrollo Rural 
Sustentable  
 
 6.1 La Ley de Desarrollo Rural Sustentable 
 6.2 El Consejo Municipal de Desarrollo Rural 
Sustentable 
 6.3 El plan de Desarrollo Municipal 
  6.3.1 El plan de Desarrollo Rural 
Sustentable del municipio 

 
 
 
 
 
 
 
Que los alumnos se familiaricen 
con distintas herramientas que 
faciliten el proceso de planeación e 
implementación de estrategias 
identificadas 
 
 
 
 
Que lo alumnos conozcan las 
herramientas necesarias para 
diseñar el monitoreo y evaluación 
de los planes durante su 
implementación  
 
 
 
 
 
 
Que los alumnos conozcan el 
marco normativo bajo el cual se 
integran los Consejos de Desarrollo 
Rural y la relevancia de la 
planeación en éstos 
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LISTA DE PRÁCTICAS 

 
Este curso no incluye prácticas. 
 

RECURSOS DIDÁCTICOS 

 
- Presentaciones orales utilizando equipo de cómputo ( Power Point) de los temas abordados en clase 

en función del análisis personal de cada uno de los estudiantes. 
- Sesiones de discusión por equipos de estudiantes quienes exponen temas de lecturas asignadas con 

anterioridad para la discusión grupal y relacionados con los planes estratégicos que cada uno esté 
desarrollando. 

- Exposición por parte del profesor de casos reales de procesos de planeación. 
- Análisis y escritura individual de lecturas pertinentes a los temas abordados en el curso.  

 
 
 
 
 

 

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACIÓN 

 

 
NORMAS (%) 

Asistencia y participación en clase 10 

Ensayos individuales por tema 25 

Evaluaciones intermedias (4) 25 

Proyecto final en equipo 40 

TOTAL 100 

 
PROCEDIMIENTOS: 
 

 Las evaluaciones intermedias consisten en exposiciones individuales. 
 

 El proyecto final en equipo consiste en un plan estratégico diseñado por el alumno para alguna 
organización rural. 

 
 

 
 
 
 

BIBLIOGRAFÍA IMPRESA O ELECTRÓNICA (AUTOR, AÑO, TÍTULO,  EDITORIAL, FECHA, EDICIÓN)  
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